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1. Vezetdi osszefoglalé

Jelen iizleti terv a mésodik a Tarsasag életében. Az iizleti terv az alabbiak szerint épiil fel.

- A jogi keretek és a meghat4rozo tervezési premisszik szimbavételét kovetSen értékeljiik
a Tarsasag pozicidjat a kiils§ kérnyezet, a jelen miikédés determinaciéi, illetve az elSttiink 4llo
megvalésitandé célok, feladatok szempontjabdl.

- Projektenként felvdzoljuk a fontosabb teenddket, kiilonds tekintette] a 2018. évi
lehatarolasokra.

- Meghatirozzuk az elvégzendd feladatokhoz sziikséges szervezeti kereteket (létszam,
elhelyezés, illetve az ehhez sziikséges informatikai-irodatechnikai infrastruktara).

- Szamszeriisitjiik a bevételeket és a raforditasokat.

- Bemutatjuk a szdmviteli mérleget, az eredménykimutatist és a cash flow-kimutatast.

A fentieket a

- a kézbeszerzési terv, valamint a
- kommunikacios terv

egésziti ki.

Végiil kitekintést nytijtunk a 2019-21-es idgszakra varhat6 feladatok, illetve a kormanyhatarozat
végrehajtasit kovet idGszak lehetséges teenddihez sziikséges kompetenciadk megalapozisa
szempontjabdl.

A 2018-as évet jelentds kérnyezeti bizonytalansig 6vezi, emiatt igyekeztiink a T4rsasig 2018-as
éves tervét a kockazatok szempontjabél minimalizilni. Masfel6l fontosnak tartjuk az igéretek
betartasat is: a TArsasig elsd, 2017. évi tervében 2021-ig tarté elrejelzést készitettiink a
projektek varhat6 volumenére, illetve a TArsasig timogatasi bevétellel fedezendd koltségeinek
nagységrendjére is.

Bar a projektek wjraértékelése nem targya az éves tervezésnek, azt azonban mégis
megvizsgaltuk, hogy a 2017. évi virhato, illetve a 2018. évi tervadatok milyen viszonyban vannak
a 2017-es — stratégiainak tekinthetd — tervben feltételezett, tAmogatisi bevétellel fedezendd

koltségekkel.

A teljes
Evek /Mft 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Osszesen | projektérték
%-dban
A Tarsasag varhato, tAmogatasi
bevételbfl fedezett kdltségei a
Téarsasag 2017 évi tervében 277 310 329 348 369 1633 2,4%

A Tarsasag foly6 kéltségeit fedezd
tdmogatdsi bevételek a Tarsasag
2018 év tervében 208 299

Tobblet (+) Megtakaritas (-) 69| -11 | -80|

Lathaté, hogy a TArsasdg miikédése, a tAmogatasi bevétellel fedezett koltségek alakulisa 2018-
ban egybevag a korabban igértekkel.

(Osszességében kijelenthet6, hogy a 2018-as terv illeszkedik a Tarsaségra relevins
korményhatérozatokban foglalt feladataihoz, timogatja az esetleges tovabblépés
lehet6ségeit, illetve a kordbban tett igéretek megtartasira is torekszik.




2. A Tarsasag miikodési keretei

2.1. Szervezeti és jogi keretek
A Tarsasig 2016. december 19-én keriilt megalapitisra, 5 MFt sajit t6kével és 500 MFt

téketartalékkal, jogallasa nonprofit zirtkoriien miikodd reszvenytarsasag, 100 %-ban éallami
tulajdonban van, alapit6ja a Magyar Allam. Az alapitéi jogokat 2017. januar31-ig az MNV Zrt.,
2017. februar o1. 6ta az Orszdggy(ilés Hivatala (a tovibbiakban: OGYH) gyakorolja.

A Tarsasag f6 feladata a Steindl Imre Program egyes elemei megvaldsitiasanak elGkészitését
végz6 allami tulajdoni nonprofit gazdaségi tarsasdg alapitisardl sz616 1788/2016. (XII. 17.)
Korm. hatarozatban (tovibbiakban ,,1788/2016. Kormanyhatirozat”) foglaltak megvalésitasa.

A Térsasig miikodését a gazdasigi térsaségokra, valamint a nonprofit szervezetekre vonatkoz6,
illetve a hatélyos épitési, szdmviteli és ad6 jogszabalyok mellett alapvetden az aldbbi
jogszabalyok és szervezetszabdlyoz6 eszkozok hatirozzik meg:
- Allamhéztartisrél sz616 2011, évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.)
- Allamhéztartasrol szolé torvény végrehajtasardl szélé 368/2o011. (XII. 31.) Korm.
rendelet
- A koztulajdonban all6 gazdasigi tarsasagok takarékosabb miikédésérél sz6l6 2009. évi
CXXILI. térvény
- A mindsitett beszerzések Orsziggytilés Aaltali mentesitésének kezdeményezésére
vonatkoz6 feltételekrél és eljirisrél, valamint az ilyen beszerzések megvalésitiasakor az
ajanlatkérd ltal érvényesitendS kovetelményekrdl szolé 492/2015. (XII. 30.) Korm.
rendelet
- a Budapest V. keriilet Kossuth Lajos téri beruhidzasi programmal &sszefliggd
kozigazgatdsi hatésagi tigyek kiemelt jelent@ségli iiggyé nyilvanitisirél és az eljard
hatésagok kijel6lésérél sz6l6 100/2012. (V. 16.) Korm. rendelet
- _A Budapest V. keriilet, Kossuth Lajos tér és kornyezete felijitdsaval kapesolatos egyes
intézkedésekrdl sz616 1358/2016. (VIL. 13.) Korm. hatirozat
- A Steindl Imre Program egyes elemei megvaldsitisinak elSkészitését végzé allami
tulajdont nonprofit gazdasigi tirsasig alapitisirél sz6lé 1788/2016. (XII. 17.) Korm.
hatirozat
- A Steindl Imre Programiroda Nonprofit Zirtkértien M{ikd6 Részvénytirsasag felett az
allamot megillet§ tulajdonosi jogok és kételezettségek Osszessége gyakorldjanak
kijelolésérdl sz6l6 3/2017. (1. 31.) NFM rendelet
- Budapest V. keriilet, Alkotmany utca alatt megépitésre keriilé mélygarazs megvaldsitisa
érdekében a Beruhazis ElGkészitési Alap alcim terhére torténd -eldirdnyzat-
atcsoportositasarél sz616 1574/2017. (VIIL. 28.) Korm. hatirozat;
- A Steindl Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos egyes déntések meghozatalarél
sz6l6 2025/2017. {XII. 22.) Korm. hatarozat;

2.1. A 2018-as tervezés premisszai
A Tarsasag 2018. évi gazdilkoddsédnak megtervezésekor kiilondsen az alabbi tényezdket vettiik
figyelembe:
J ogszabalyl keretek, illetve azok ismert véltozésai.
Kiemelten fontos szervezetszabalyozd eszkozként az 1788/2016. (XII. 17.) illetve a
2025/2017. (XIL 22.) kormanyhatirozatok.

- Feltételezziik a kiemelt nemzeti emlékhely és telepiiléskép-védelmi kornyezetének
telepiiléskép védelmérdl szolé korményrendelet elfogadasérdl és ezzel Ssszefiiggésben
egyes korményrendeletek médositisirél sz616 kormény-elGterjesztés elfogadisat, mivel
az ebben foglalt dontések tobb, a Tarsasig szempontjibél stratégiai jelentGségii
iizletpolitikai dontés meghozatalihoz, illetve végrehajtasahoz elengedhetetlenek.

- Tulajdonosi joggyakorléi illetve mas korményzati elviridsok a beruhizisok minéségét,
befejezési hataridejét, illetve az iizemeltetés meginditisidnak el8készitését illetden.

- A Téarsasig mar meghozott stratégiai jelleg(i dontései, illetve megkotott szerzédései.

- Abiztonsagos tervezés melletti ésszer(i és takarékos gazdilkodas elve,




3. A Tarsasag 2018. évi tervezett tevékenysége

3.1. A Tirsaséig helyzete 2018. év elején

A Tarsasag helyzetét 2018-ra tekintden az alabbi fontosabb tényezdk hatirozzak meg:
- akiilsé kornyezet
- a Tarsasig altal mar megko6tott szerzédések, illetve az ezekbdl fakad6 determinaciok
- aTarsasag el6tt all6 célok és feladatok

3.1.1. A kiils§ kérnyezet
A meghatérozd kiilsé tényezbk kockazatai két csoportba oszthat6k:
—  a2018-as vilasztisok kovetkeztében el$all6 dontéshozatali bizonytalansigok (ide értve
a valasztisok eredményétdl fiiggetlen dontéshozatali bizonytalansigot az (ij kormany
2018 Gszére vart érdemi felallasaig), illetve az
— iparagi tendenciakbdl fakadé kockazatok (elsGsorban az épitdipari drindex viltozisa és
a munkaerd-problémak).

A dontéshozatali bizonytalansag a Tarsasig szamara a kovetkez6 kockazatokban 6lt testet:
a) A megkétott tAimogatasi szerzédések esetében a hidnyzé/elhtizodé dontések ndvelik a
még meg nem kotott szallitoi szerzGdések inflaciés kockazatit.
b) A 1788/2016. Korményhatirozatban felsorolt projektek véltozhainak, egyesek ki is
keriilhetnek a megvalésitandé feladatok koziil, koztiik olyanok is, amelyekre a Tarsasig
a sajat t6kéje terhére mar finanszirozott egyes elGkészitési munkékat.
¢) A fenti Kormanyhatidrozatban emlitett projektek esetleges csiszisa, késébbi
megvalbsulasa dragibba is teszi az egyes projekteket.
d) A még meg nem kitott tAmogatdsi szerz6dések miatt idGvel a Tarsasig sajat koltségeit
illetGen is meriilhetnek fel finanszirozisi kockazatok
A dontéshozatali bizonytalansagokbo6l eredd kockazatokat a TArsasig adottsagként kezeli.

Az iparagi kockazatokat illetGen az Epitési Piaci Prognézis 2018 (az dsszefoglalé kivonatét az
1. sz. fiiggelék tartalmazza) alapjan az alibbi tényezdket tartjuk meghatirozénak:
a) Sok épitési projekt, erds kapacitas-lek6tottség (alacsony kapacitis-kinilat).
b) Javuld tervezdifkivitelezbi pozicidk az artargyalasokon (emelkedd arak).
¢} Emelkedé munkaerd-koltségek (a tobb projekt miatt egyre tébben keriilnek erésebb
érdekérvényesitési képességfi kulcsember-poziciba).
d) Kivitelez6i nehézségek a folyamatban levé projekteknél (az alvdllalkozdk és a
kulcsembereik targyalasi poziciéi is javulnak).
e) HR kockazatok a sajat munkatarsaink vonatkozisiban.

A fent kockAzatokat az alibbi intézkedésekkel kivinjuk kezelni:
- a megkotendd tamogatisi szerzédések gondos elGkészitésével (szakaszolds, Ovatos
tervezés)
- a kdvitelez8i szerzédések vonatkozisiban a jelenlegi erds szerz6déses kételemrendszer
megtartasdval/erdsitésével (garancidk és kotbérek)
a jelenlegi és leend6 munkatarsaink vonatkozasban egy, a Vezérigazgato altal kezelt 15
Mft-os Juttatisi Versenyképességi Alap felallitasaval

3.1.2. A determinéci6k
A fentiek a mar megkotott timogatisi szerz8désekre is jol alkalmazhaték:

A Balassi u. 1-5. — tovabbiakban ,,Steind]l Imre Irodahaz” - illetve a Kossuth tér 6-8. alatti
- tovabbiakban ,Szabad Gyorgy Irodahdz” - irodahazak esetében a tamogatisi
szerzédések kell§ gondossaggal keriiltek megkotésre: adottak a kivitelezdk, a kivitelezéi



szerzGdések pedig tartalmazzik a kell6 garancidkat. Kockazatot ezek a projekteknél
inkabb a ptmunka-keretet nem tartalmazé tervezési szerz6dések jelentenek, illetve van
kockdzati kitettség az esetleges cslszis esetében is (beruhizis-lebonyolité dija
novekszik).

- A Kuria (Igazsigiigyi Palota) — tovabbiakban ,IP” -, az Alkotmény utcai mélygarazs —
tovabbiakban ,Mélygarazs”, illetve a FoldmiivelGdésiigyi Minisztérium — tovibbiakban
»FM” - esetében a timogatisi szerzédések csak az el6készitd (tervezési) szakaszrol
szblnak, illetve az elGkészités soran itt is igyekeztiink az elvarhatdé gondossiggal eljarni.
A déntések elhiiz6dasa azonban itt is koltségeket generdlhat.

Fontos, hogy a mar megkotott tAmogatasi szerzdések szervezeti koltségekre dedikalt része (622
Mft) elére lathatéan 4tcsoportositas nélkiil is fedezi a 2017-es és a 2018-as évekre vonatkozé
szervezeti koltségeket. Ez a mozgistér az esetleges véllalkozisi projektmenedzsment
tevékenység hasznéval, a pénziigyi bevételekkel, illetve a timogatasi szerzGdések engedélyezett
belsé 4tcsoportositisaval tovabb bévithetd.

Mindez a Tarsasig 2018. évi miikodése szempontjabdl pénziigyileg stabil alapokat vetit el6re.

3.1.3. A Tarsasag el6tt 4116 célok és feladatok

A Tarsasig 2017. év végén hét, a Tarsasagra relevans korményhatirozatokkal kijel6lt, illetve
tovabbi néhiny, ezekhez szorosan kapesol6dé és egy igazgatésagi dontésen alapuléd projektet
visz parhuzamosan. Ezek bévebb kifejtésére az aldbbiakban keriil sor.

A Tarsasag 2018. évi céljal az alabbi feladatok koéré csoportosulnak:

1. A kivitelezési fazisban levé projektek menedzselése

2. A tér keleti silypontjAnak projektjeiben jelentés elérehaladas - az
épitmény-egyiittes Osszehangolt tervének elkészitése az év végére,
elGkészitve a kivitelezéshez sziikséges beszerzési eljarasok kiirasat

3. Az egyéb projektekben valé6 el6rehaladas

4. Avirhaté vagyonkezelési feladatok ellitasa

5. A jovére vonatkozo relevians kérdések és vilaszaik megtaldlasa.

3.2. A megvalésitandé projektek

A projektek az alibbi csoportokba oszthaték:

3.2.1. Kivitelezési szakaszban levd projektek:

Ide az alabbiak tartoznak:
- Szabad Gyérgy Ircdahéz.
- Steindl Imre Trodahaz

Mindkét ingatlan vagyonkezelfje az Orszaggyfilés Hivatala. Mindkét projekt esetében
megkdtésre keriiltek a timogatasi szerzddések, illetve a kivitelezési szerzddések is - a Tarsasig
feladata a kivitelezés folyamatdnak menedzselése. Ezek a projektek a 2017-18-as években a
Térsasag életében stabilizilé tényez6ként hatnak — ezekbél keriil finanszirozisra a Tarsasig
miikddési kéltségének donté tébbsége, a projektek kockazata pedig klasszikus - menedzselhetd
- épitési projektkockazatként irhaté le.

A Tarsasag szamara a Szabad Gyorgy Irodahaz épitéséhez kapcsolddé speciilis alprojekinek
tekinthet6 a két ,szomszéd hidz” — Kossuth Lajos tér 9., Vértantk tere 1.: a tovdbbiakban
~Szomszéd hézak” - homlokzati és tetSidom-rekonstrukcibja is. A 1788/2016.
Korméanyhatérozatban foglalt feladatok elvégzésével a Kossuth tér déli része gyakorlatilag
elnyeri végleges formajit. E projektek megkezdését fékezi a kiemelt nemzeti emlékhely és
telepiiléskép-védelmi kornyezetének telepiiléskép védelmérsl szblé korményrendelet
elfogadasaroél és ezzel Gsszefiiggésben egyes kormanyrendeletek modositisarol szolé korméany-
el6terjesztés aldirdsanak késedelme.
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Mindez igaz a Vécsey utca 4 alatti tarsashaz tetSidom-rekonstrukeios feladataink elvégzésére is.

Ugyanigy kapesoldédd projektnek tekintheté a Vértan(k terének gyalogos-prioritastva
alakitasanak kérdése. Itt a kozlekedési hatdstanulmany elkésziilt; a beruhazast a Szabad Gyorgy
Irodahiz illetve a két tirsashiz homlokzati- és tet6idom-rekonstrukciéjanak befejezését
kévetben tudjuk megkezdeni.

A kapesol6dé projektek fontosak ugyan a Tarsasig szempontjabdl, de a dontési lehetdségek a
tarsashdzak esetében mdr itt is besz(ikiiltek — a kapcsolodasbol fakadé miiszaki adottsagok
meghatarozé jelentdségliek.

Ennél fogva a kihivasok is inkabb szervezési jellegliek: ezek koziil meghatarozénak tekintjiik a
lakistulajdonosok rabirasat arra, hogy a tulajdonukban 4ll6 lakisok térre nyilé homlokzati
részét a szigorodd eldirasoknak megfelelGen alakitsik. A meghatirozé kockazat jellege miatt a
kockizatkezelési eszkozok is inkabb koopericits, illetve jogi- pénziigyi jellegfiek (trsashéazi
marketing, jogszabély-alkotés, illetve - alkalmazis, valamint vonzé pénziigyi konstrukcioé
megtalalisa).

A Szabad Gyérgy - illetve Steindl Imre Irodahizakat illetéen gy véljiik, hogy bér a feladatok
jelenleg tobbé-kevésbé iitemterv szerint haladnak, a véghataridéket illetGen fennéll egy kisebb
mérték( (2-3 honapos) csliszas lehetsége az iparagi kockizatok emelkedése miatt.

3.2.2. El6készitési szakaszban levd . térsilyponti” projektek:
Ide a tér keleti részének kozepét dominalé IP, valamint az FM épiileteinek kiils§ falai altal

hatirolt teriiletre tervezett alabbi projektek tartoznak:
- Az FM tervezése
- Az IP tervezése
- A Mélygarazs tervezése - a két épiiletet Gsszekoté Alkotmany utea torkolatdban
- Emlékhely - a Mélygarazsra épitve

Ezt az épitmény-egyiittest beruhéizasi szempontbdl Gsszefiiggd egységnek tekintjiik. Ennélfogva
- épitve a Tarsasag létrejottét megalapozé szinergia gondolatira - feladatunknak tekintjiik az
egyes épitmények tervezésének, illetve a kivitelezés Osszehangoltsagit, s6t, egyes miikodési
funkcidkat (mint példiul a bels6 étterem kialakitisat) is a két nagy kozépiilet esetében egyiitt
tervezziik megvaldsitani. Mindez valamivel talin lasstibb el6re haladist eredményez a tervezés
vonatkozédsaban, de a végeredményt tekintve nagyobb sikerrel kecsegtet.

Itt az alabbi tényezdket tartjuk meghatirozénak:

1. Ugy véljiik, hogy a két meghatdrozo épiilet (FM és IP) tervezési programjainak
egyméssal is kommunikalva t6bb alternativat kell magéiban foglalnia.

2. Az FM-épiilet jovéjével kapcsolatban néhany alapveté kérdés (a FAO-kozpont
helyzete, illetve az épiilet majdani hasznil6inak kore) késébbi kormanyzati dontésre
var ezért a tervezési program elkészitése hatiridejének mébdositisat
kezdeményeztiik; ugyanakkor

3. Miutin (az eddigi vizsgélatainkra alapozva) az FM kikoltéztetése korméAnyzati
projektté valt, ami a beruh4zas gyorsitisanak irdnyiba hat. Megoldést kell taldlnunk
erre a dilemmadra.

4. a 2025/2017-es kormanyhatirozat miatt az Igazsigligyi Palota tervezési
programjanak el6készitését gyakorlatilag Gjra kell kezdeniink.

5. Az Igazsagiligyi Palota vagyonkezelésbe vételét Lkoveten haladéktalanul
gondoskodnunk kell az épiilet veszély-elharitasarol

Lathatd, hogy a fentiek nem jel6lnek ki egyenes utat a megvaldsitis felé. A varhat6 cselekvéseink
az alabbi forgatokonyvon alapulnak:



- Az FM-et illetden 1gy véljiik, hogy az A4llagromlissal jaré6 lakatlan idGszak
minimalizAlasat kell a térstlyponti projektek meghatarozo tényezdjének tekinteniink.
Ez 2018. év folyaman az épiileten az aldbbi tevékenységek elvégzését vetiti elGre:

o}

Aléfrasra keriilt a felméréseket, a tervezési programot, a koncepcibtervet, a
kiviteli terveket, valamint az egyéb, kivitelezéshez sziikséges engedélyeket és
dokumenticiokat finanszirozé tAmogatasi szerzodés.

2018 Oszén korménydontés sziiletik az épiilet végleges funkcibjardl, és
viéglegesitésre keriil a dontésnek megfelel§ tervezési program.

Miutin itt rendelkeziink el6zetes korménydontéssel a terv-varidcidk
tekintetében!, a tervezési programmal &sszhangban megkezdddik az
engedélyezési és kiviteli tervek elkészitése, és megkezdddik a kivitelezési
kozbeszerzés el6készitése is. A kivitelezés megkezdése szinte bizonyosan 2019-re
marad. A finanszirozist illeten az 6vatossig miatt gy szdmolunk, hogy a
kivitelezéshez sziikséges dontések megsziiletése esetén is csak 2019-ben érkezik
tamogatasi pénz a projektre.

Az IP esetében az aldbbiakkal szdmolunk:

O

o

A 2025/2017. (XIL. 22.) Korményhatérozat a tobb véltozatot tartalmazo végleges
tervezési program elkészitésére 2018. szeptember 30.-1 hatiridét szabott.

Ezt kovetlen a tervezésre 8 honapot és a kdzbeszerzésre két hénapot szamolva -
a sziikséges kormanydontések meghozatalinak idGigényét is figyelembe véve - a
kivitelezés megkezdését 2019 masodik felében tartjuk elképzelhetének.

A fentiek a finanszirozishoz sziikséges dontésekre, illetve a forrasokat biztositéd
tamogatasi szerzddés megkotésére 2019 elsé felét valoszinfisitik.

Mindezek nagyobb hangsilyt adnak az épiilet vagyonkezelési feladatait illetGen.
A fentiek — a tervezési tevékenység elhiizéd4sa, valamint a vagyonkezelés dtvétele
— a meglevd tamogatisi szerzddés vonatkozasiban médositisi igényként
jelentkeznek.

- A Mélygarizst és az Emlékhelyet illetGen az alibbiakkal szdmolunk:

o

A tervezési szakasz finanszirozdsira alairt tamogatasi szerzGdéssel
rendelkezlink. Az iitemezés vonatkozdsdban 2018. szeptember vége szamit
kiemelt hataridének, erre az idépontra elkésziil a kiviteli terv.

Ezt alapul véve 2018 8szén ki szeretnénk irni a kivitelezési kozbeszerzést, illetve
az év végével megkezdeni magit a kivitelezést is. A fentiek kodvetkeztében
legkésBbb 2018 augusztusira el kell délnie, hogy megépiil-e a mélygarazs.
Jelentds kockéazatot jelent az id6zités — a kivitelezést megalapozé tAmogatasi
szerzédésnek 2018 Gszén kellene megsziiletnie.

Igy a finanszirozidst megalapozd timogatisi dontéseknek és a tamogatasi
szerzddés elkészitésének iddszaka 1ényegében egybeesik a valasztisokat kévetd
kormanyalakitds idgszakaval. (Ezt megelézfen sziikséges a 492/2015. (XII. 30.)
Korm. rendelet szerinti mentesitési dontés meghozatala)

A fenti kockazatokat igyeksziink menet kézben kezelni. Az éves tervezés soran a
kivitelezési feladatok vonatkozisban a Mélygarizsra épiilé emlékmii valtozatot
valészinfsitjiik, a két objektum egyiittes koltségét 6 Mrd Ft-ra becsiiljiik,
amelynek feltételezéseink szerint egyharmadat, 2 Mrd Ft-ot, 2018-ban meg is
kapjuk.

- AVértan(k terét illetéen 2018-ban a tervezési feladatok megkezdésével szamolunk.

A projektek szinergidja érdekében a projektekhez kapcsolodé lebonyolité-miiszaki ellendri
feladatokkal egy céget kivinunk megbizni, még 2018 eleién.

1 A Tarsasig Aaltal elkészitett dontéselkészit§ tanulminy ,Korszeriisités” - teljes homlokzat
rekonstrukei és teljesértékd irodaterek létrehozisa” keriilt elfogadasra.
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- A beszerzés lebonyolitisa szempontjabél 1ényeges kériilmény, hogy mindharom projektelemre
megkértilk a kozbeszerzés aloli mentesitést, melyet az Orszaggyiilés illetékes bizottsiga
(Nemzetbiztonségi Bizottsig) 33/2017 (XI1.7.) és 37/2017 (XIL7.) szim hatirozataival meg is
adott.

3.2.3. Egyéb projektek

Ide az alibbi projektek tartoznak:
a) aKossuth Lajos tér 13—15. szim alatti, 24919 helyrajzi szam1 épiilet (tarsashaz)
homlokzati- és tet6rekonstrukcibja (1788/2016. Kormanyhaté4rozat alapjan)
b) A BME CH épiilet kupolarekonstrukci6ja (igazgatésagi dontés alapjan)

- A Kossuth Lajos tér 13—15. szdm alatti tArsashiz homlokzati- és tet6rekonstrukeibjat
illetGen is a tér déli részén kialakuld jogi, szervezési és pénziigyi megoldasokat kivanjuk
hasznositani. Miutdn 2018-ban nincs olyan miiszaki tevékenység tervezve, amellyel az
itteni tevékenység szinergikusan volna végezhetd, ennek a feladatnak az
operacionalizilisat is 2018 mdésodik felére hagyjuk azzal, hogy kivitelezést, illetve mis,
tAmogatisi dontést igénylo tevékenységet 2018-ban itt nem terveziink.

- A BME CH épiietének kupolarekonstrukciéja a Tarsasdg szdmara inkibb
perspektivikusan fontos — ez jelenleg az egyetlen Steindl Imre Programon és ezzel a
1788/2016. Korminyhatirozatban meghatirozott feladatokon talmutaté projektiink. Az
elézetes egyeztetések szerint a Tarsasig elvégzi egy kiozos kormany-elGterjesziéshez
sziikséges vizsgalatokat és elkésziti a koncepcidtervet, amit sikertelenség esetén a BME
kifizet, siker esetén pedig kozos eréfeszitések eredményeként, korményzati forriasboél
tijulhat meg a CH épiilet kupolaja. A soron kivetkez§ 1épés a BME-é tekintettel arra,
hogy a fenti feltételes kotelezettségvallalas testiileti (szenatusi) dontést igényel.

A 2018-as tervezés soran ezzel a projektet 20 Mft sajat forrasb6l torténé elGkészité
tevékenység elvégzésével vessziik szémitasba.

Osszességben j6l lathatok az alabbiak:

- A projektek stratégiai keretei 2017-ben kialakultak, a 2018-as terv jérészt ennek
premissziit és elGfeltevéseit haszndlja, illetve egésziti ki.
A 2018-as tervezés a térzaro épitési projekteken a kivitelezés lezdras-kozeli dllapotinak
elérésével, a tér keleti sdlyponti részén pedig az el6készitési-tervezési feladatok
Osszefiiggben magas szinvonall elvégzésével szdmol, kitekintéssel a kévetkezd évek
kivitelezési feladataira.

- A fenti silypontokkal a 2018-as tervezés sordn a Tirsasidg a megvalbsitisi kockazatok
minimalizal4sara térekszik.

3.3. A vagyonkezelés kérdéskore

A vagyonkezelést illetGen elvi egyetértés van abban, hogy a Tarsasdg az atépités idejére, 2018
elsé felében atveszi a leend6 IP épiiletének vagyonkezelését — ezzel kapcsolatban elGrehaladott
targyalisokat folytattunk a Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. illetékeseivel, illetve elvégeztiik
a sziikséges el6készit6 feladatokat (szamviteli politika atalakitisa, leltirozist végzé kiilsé
vallalkozé beszerzési eljarisban val6 kivilasztasa, sth.).

Masfeldl az is latszik, hogy a vagyonkezelés szimos gyakorlati kérdését illetéen a Térsasag
erdsitésre szorul. Emiatt 2018-ban ezen a teriileten olyan munkaerd felvételét tervezziik, amely
els@sorban az épiilet specialis tizemeltetési kérdéseit jelentds tudast hoz a Tarsasdgba.

A vagyonkezeléssel kapcsolatos koltségeket az IP atépitésének el6készitésére kotott timogatasi
szerzbdés részlegesen mar tartalmazza. Amennyiben az FM-re is hasonlé — a vagyonkezelést az
épités idejére a TArsasdghoz telepitd - dontés sziiletik, ennek fedezetérdl is gondoskodni kell.



4. A Tarsasag 2018. évi miikodése

4.1. A varhato létszamalakulas és kovetkezményei
4.1.1. Létszamterv

Az alabbi tiblazat a TArsasig munkavillaléi létszimtervét mutatja be:

2017.12.31 | 2018.12.31

Vezérigazgatbsag 3 3

vezérigazgatd 1 1

gazdaséigi

igazgatHsig 2 2
Miikodés 6 6

vezérig. h. 1 1

vezérig. h.

titkArsig 1 1

operativ

igazgatosig 1 1

vezérig, titkarsag 1 1

jogtanicsosok 2 o
Fejlesztés 3 6

vezérig. h. 0 1

vezérig. h.

titkdrsag 1 1

projektmérndkok 2 3

iizemeltetési

mérndk 0 1
Osszesen ] 12 15

A Tarsasag munkaszervezetét 2017. év végén 12 munkavallalé alkotja. 2018 folyaman tovabbi
hirom fével kivinunk béviilni, 6k valamennyien mérnokok, egyikiik lizemeltetési feladatokat

14t majd el.

Egyes feladatokat — a 2017-es évhez hasonl6an valtozatlanul kiils§ szakért6k bevondsaval latunk
el, a konkrét napi igényekhez igazodva. Ilyen teriiletek példiul: kozbeszerzési jog, cégbirésigi
eljirds, konyvelés, addtanicsadas, IT, épiiletgépészet, épiilet-villamossig, illetve kiilsd
szakértGket kivinunk alkalmazni a projektek egyes specialis részfeladatainal is.

A személyl Allomany bdviilése els6sorban az elhelyezésre és az irodai-informatikai
infrastruktirira van kihatassal.

4.1.2. Elhelyezés

A létszamnovekedés kovetkezében sziik keresztmetszetek kialakuldsival szdmolunk az
elhelyezést illetéen — ennek felold4sira kiegészité megoldasban gondolkodunk. Bizunk abban
is, hogy a jelenlegi, Kossuth tér 16-17. alatti iroddban a johiszem helyiséghasznéalatot 2018.
marcius 1-t6l érvényes, a tulajdonos V. keriileti 6nkormanyzattal kotott bérleti szerzédés valtja
fel, ehhez az Onkormanyzat aktivitisa sziikséges.
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A kiegészits irodat illetGen a térekvésiink a vagyonkezelésbe vett IP épiiletének hasznélatira
irAnyul. Miutdn azonban erre vonatkozban nem 4ll rendelkezésre informécié, piaci bérleti dijat
tételeztiink fel, 2018. jilius 1-i kezdettel.

Az IP vagyonkezelésének tervezett atvételében egyébként is jelentds bizonytalansigot latunk,
erre vonatkozéan a vagyonkezelés atvételét kovetGen, a jelenleg még hidnyzé informaciok
birtokéban 4ll szindékunkban a jelenlegi terv kiegészitése.

Az elhelyezést illetden a terveket az alabbi tablizat mutatja be:

Beruhazis Koitség
ELHELYEZES (eFt) 14 513
2 154 12 359
Elhelyezés K16-17 s
0 9 444
Bérleti dij/év 7 144
Rezsi/év 1800
At/kialakitasok 0 0
Egyéb javitasok 500
Elhelyezés KX (kiegészitd iroda) AL
2154 2 915
Bérleti dij/év 2 667
Rezsi/év 248
Kialakitasok 2154 0
épulet 1500
bator 300
IT 354
Szallitds, rakodas 100
Egyéh javitasok 0

A jelenleg hasznélt Kossuth tér 16-17. alatti irodin nem kivinunk érdemi atalakitisi munkakat
végezni. Bér az elmdlt hénapokban - rendszeres siirgetésiink ellenére - nem tapasztaltunk
aktivitist a tulajdonos V. keriileti Onkormanyzat részérdl, az 6vatossag miatt itt is piaci bérleti
dijjal szdmoltunk a 2018. év haromnegyedére vonatkozban.

4.1.2.Informatikai-irodatechnikai infrastruktira

Az informatikai/irodatechnikai infrastruktirit hirom részre bontottuk, ezek a kévetkezdk:
- Géppark és dltalanos infrastruktara
- Alkalmazisok
- Kapcsol6do szolgéltatasok

A fenti bontis szerinti terveket az alibbi tablizat mutatja be:
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Beruhdzas Kbltség

INFORMATIKA (eFt) 24369
7130 17 239
Géppark és ltaldnos 8 587
infrastruktira 5310 3277
Létszambdviilés hatdsa 1500
Fénymasolas 572
Funkcionalitds-b6vités nem tervezett
Tarolokapacitas-bdvités 3810
Support 2705
Alkalmazésok 13341
1820 11522
Honlap 677 489
.| Iktatdsi rendszer 1981
Jogtér /Céginfo 1026
Tervkezeld rendszer 1143 7 874
Takarnet 20
Giro 132
Kapcsol6dd szolgaltatasok 2441
0 2441
Telefon (mobillal) 1947
Internet 494

Jelentds bévitéssel az informatikai teriileten sem szamoltunk, a raforditas dontfen a 2017. év
kézben bevezetett alkalmazasok 2018. egész évi hasznélatibol szirmazik.

Kiemelend§ a fentiek koziil a tervkezeld rendszer, amelyre vonatkozdan az indikativ ajénlat
draibdl indultunk ki. Ennek kapcsin azonban véirhatéan tarolékapacitis-bdvitési igény
jelentkezik, amelyet szimitésba is vettiink.

Fontos, hogy miutan a Tarsasig célalkalmazisok nélkiil értelmezett standard informatikai
koltségei 2018 elején varhatéan elérik az értékhatirt, 2018-ra és a kivetkezd évekre az
informatikai eszkozGk beszerzésére és tdmogatisira vonatkozd keretszerzddést célzd
kozbeszerzés kifrasiaval szamolunk (lasd kozbeszerzési terv).

Osszességében az is megéllapfithaté, hogy a TArsasig miikodési infrastruktirija a 2017-es évben
joszerivel kialakult, a 2018-as év szervezeti beruhazasai jelentdsen a 2017-es évi alatt maradnak.

4.2. A varhat6 bevételek
A 2018-ban varhatéan rendelkezésre 4ll6 forrasok a kovetkezdk:
a) a megkotendd tAmogatasi szerzédések
b) ese’gleges véllalkozéasi bevételek
¢) az Aht. szerinti pénzhasznositas, mas allami nonprofit tarsasdgokhoz hasonldan
d) a Tarsasag fel nem hasznilt sajit tGkéje, amely ideiglenes jelleggel az esetlegesen
felmeriilé, nem tervezhetd kiadidsokat, valamint 4tmenetileg a Tirsasiag miikodési
koltségeit fedezi, ezen kiviil Atmeneti projektfinanszirozdsra - egyes projektek
el6készitési koltségeinek fedezetéiil - szolgil, a korminyhatarozatokban megjelend
szandéknak megfelelGen.
A fentiek koziil az a, b, és c. pontok mérlegelhet6k a 2018-as virhat6 bevételek szempontjibol,
a d, pont alapvetGen likviditasi (el6finanszirozasi) célokat szolgal.
4.2.1, Tdmogatasi szerzédések, tAmogatasi bevételek
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A tamogatasi szerz6dések bevételeit két csoportra oszthatjuk:

- Az egyes projektekhez kapcsol6dé kézvetlen (szallitéi jellegli) raforditisokat a
projekteken, készletként tartjuk nyilvin, mig a TArsasig szervezetével kapcsolatos
rdforditisokat a foly6 év terhére szdmoljuk el és timogatdsi, valamint pénziigyi
bevételekkel ellentételezziik, a sajat t6ke megtartasanak elvét kovetve.

A szervezeti koltségek finanszirozdsat az egyes tAmogatési szerz6déseknek a Tarsasag
sajat koltségeit fedezd részeinek terhére a TArsasdg Szadmviteli Szabélyzata szerint
végezzik el.

A szervezeti koltségeket fedezé bevételeket illetden valtozatlanul a tavalyi év tervezésénél
hasznélt kritériumokat tekintjiik kiindulépontnak:

A projekt kozvetlen kiltsége (MFt) | >, fe¢’ a2 nil‘f;klff:nyr: E?ilgl.). iﬁgﬁlfg‘)’tetﬁn
alsé érték ("tl") savtetd ("ig") MFt % %
0 2 000 0 7,00% 7,0%
2 000 5 000 140 3,50% 4,9%
5 000 10 000 245 2,00% 3,5%
10 000 20 000 345 1,00% 2,2%
20 000 (30 000) 445 0,50% (1,7%)

4.2.2. Esetieges véllalkozisi bevételek
A Tarsas4g 2018-ban els6dlegesen a 1788/2016. Korményhatirozatban foglaltak végrehajtasat

tartja szem el6tt, a vallalkozasi bevételeket illetGen 2018-ban csak a Kiemelt Nemzeti Emlékhely
Bizottsag tevékenységét segitd feladat (tovabbiakban ,KNEB”) ellatisiért felszdmithato
bevételekkel kalkulal (havi brutté 100.000 Ft).

4.2.3. Pénzhasznositis

A Tarsasag Igazgat6siga 2017. november 11 iilésén fogadta el a Tarsasidg befektetési
szabAlyzatat, amelynek alapjan 2017 november 28-i értéknappal 3.500 Mft értékben keriilt sor
féléves magyar 4llampapir (FMAP), illetve 3.000 Mft értékben egyéves magyar allampapir
jegyzésére (1MAP). Az ezzel kapcsolatos konyvvizsgiléi allasfoglalist a 2. sz fiiggelék
tartalmazza.

2018-ra ezek hozaméval szimolunk, 0j befektetést a 2018-as év soran nem terveziink. A fenti
befektetés kamathozama utalasi koltségek nélkiil a teljes futamidé alatt 86 Mft, amelyb6l 2017-
ra mintegy 9 Mft, 2018-ra pedig kézel 77 Mit kamatbevétel jut.

4.3. A Térsasig szervezeti koltségei

Az alabbi tabldzatok a TArsasag szervezeti kiltségeit és a raforditdsait a szdmvitelrél s2616 2000.
évi C. torvény kategobridi szerint tekinti 4t:
- anyagjellegli raforditasok
személyl jellegii raforditdsok
- értékesokkenés
- egyéb raforditasok

Miutan a Tarsasig alapvet6en nem igényel vissza AFA-t, a koltségeket is - a kordbbiakkal, illetve
jelenlegi gyakorlattal megegyezden - brutté médon terveztiik.

Hasonl6an a 2017 évi tervezéshez, a 2018-as tervezés f6bb elemei is alulrél épitkezve, nulla

bazist koltségtervezés moédszerrel késziiltek, a bazis inkibb csak a kisebb tételek
megtervezésénél, illetve a koltségalakulas aldtdmasztisinal jatszott szerepet.
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4.3.1. Anyagijellegii raforditasok

Koltség Megoszlas
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

OSSZESEN {eFt) 120 712 100,0%
ANYAGKOLTSEG 2000 1,7%
irodaszer és tisztitészer 1650 1,4%
munkaruha, szerszamok 350 0,3%

IGENYBE VETT SZOLGALTATASOQK
KOLTSEGEI 66 656 55,2%
Elhelyezés 12 359 10,2%
Informatika 17 239 14,3%
Takaritas 1320 1,1%
Rovarirtas 610 0,5%
Szamviteli szolgaltatasok 4 255 3,5%
Kényvvizsgalat 5842 4,8%
Kiilsé tanacsadas 20170 16,7%
ado 635 0,5%
Jog 10160 8,4%
marketing 6 200 5,1%
iizemeltetési 3175 2,6%
Fortepan 1270 1,1%
Folydirat, szakkéinyv 300 0,2%
Kiadvdnyokhoz kapcsoléds kéltségek 500 0,4%
Levelezés koltségel 50 0,0%
Oktatas, tanfolyam 800 0,7%
Kiilénféle egyéb szolgdltatasok (3%) 1941 1,6%
EGYEB SZOLGALTATASOK 52 056 43,1%
llletékek 50 0,0%
Biztositas 408 0,3%
Bankkdéltség 51598 42,7%

Az elhelyezés és az informatika esetében az infrastruktirat araztuk be, az egyéb tételek dontSen

a meglevé szerz6dések alapjan keriiltek megtervezésre.

A koltségek kozil 42,7%-o0s részarinnyal kiemelkedik a bankkoltség, amely domindnsan a
kinestari — a kifizetések 0,3%-4ra ragé tranzakeids illetékét, valamint a 0,05%-os utalasi dijat
jelenti. Miutin a 2018-es évben az eldzetes likviditas-becslés szerint varhatéan 15 Mrd Ft koriil

alakulnak a kifizetéseink, az 52 MFt-os nagysigrend(i bankkoltség nem meglepé.

Jelent&sek még a tandcsadasi koltségek, itt Gsszesen 20 adétanacsaddi, és 400 jogi munkadraval
szamoltunk. A marketing koltségek az idei évhez hasonlé nagysdgrendben keriiltek

megtervezésre és feladat-aranyosan keriilnek elszidmolésra.




A fentieken til egy iizemeltetési tandcsadasi szerzédést kivainunk kétni, amely mas dllami
épiiletek és épitmények iizemeltetési gyakorlatait dolgozza fel a Tarsasig altal ellitand6
vagyonkezelések tekintetében és a TArsasdg szdmara hasznosithaté médon.

A kiilénféle egyéb szolgaltatisok a jelenleg még le nem szerz6dott és feladathoz sem kotott
tartalékot jelent, ezt az enélkiil szimolt igénybe veendd szolgiltatisok 3%-dval vettiik
szadmitisba.

4.3.2 Személyi jellegii raforditasok

A bérek esetében a 2018 évi zardlétszdmra 2018-ra a 2018 évi zard bérekkel szimoltunk, az
ismertetett 3 f6 potldlagos létszdmigényt illetSen pedig Atlagosan 2018. 4prilis 01-i
létszdmfeltoltéssel szdmoltunk, illetve figyelembe vettiik a javadalmazisi szabilyzat plusz
kéthavi teljesitménybérét.

Mésfeldl az dgazati kockizatok csOkkentésére érdekében sziikséges évkozi béremelésekre és
egyéb kompenzicidkra Osszesen 15 Mft-os Juttatisi Versenyképességi Alapot kivanunk
felallitani, ami az aldbbiak szerint keriilt megtervezésre:

eredmény-

eredetileg | kimutatisban
Bérek 161 774 172 598
Bérjarulékok 36 367 38 800
Egyéb személyi
juttatasok 26 053 27796
Versenyképességi alap 15 000
Osszesen 239 194 230 1904

Az Alapbdl vezérigazgat6i dontés alapjin térténik egyedi béremeléssel/egyéb juttatés-
kiegészitéssel Gsszekétott kifizetés.

4.3.3. Ertékesokkenés
Az értékesokkenés szamitasit az aldbbi tablazat tartalmazza

Ertékcestkkenés szdmitfisa
varhaté | varhatoé o varhaté
lé):tuétlté E:tttél‘z Atlagosleiras | Novekedés fs%%{(;nés 'é':ttétﬁ
eFt 17.12.31 |17.12.21 18.12.31
Vagyoni értékl jogok 6 727 4585| 3év 33% 1820 2 543 3 862
Targyi eszkozok 18 553 11441| 3év 33% 5 610 7 048 10 002
Bérelt ingatlanon
végzett felGjitisck 207 201 3% 1854 34 2 021
(sszesen 25 488 16 227 9 625 15 885

4.3.4. Egyéb rafordftasok

A kategoria tartalma éltaliban adoék, illetékek, birsagok, kitbérek stb., amelyek 6sszességében
nehezen tervezhet6k — a kategéria egyiittes mértékét a 2017-es évhez hasonlban 1,5 Mft-ra
becstiltiik.

4.2.5. Az 6sszkép
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A Tarsasag koltségei és raforditisai az alabbiak szerint Gsszegezheték (adatok 1.000 Ft-ban):

. Prognizis Progubuisz 57 Tervilf
"'(‘:?:;_i‘ 2.3m7 ’::f;" 2017, Tervay and. | Prognizisz.iy
LT d - tery terv
17.01.30) % dsazesen +/% | +/-eFt +-% | 4-eFt

Ansagiellegt réforditasok értéke 1170 64102 652721 82057 -20%| -t6785| 1zomiz2| 85%| 55440

“ebbal vallalkozasi tevékenystghez

) 1546 /] 13 000 13 900 o o%| 13900 Q 1| -13900
¢bbal projekhmenedzsmenthez !

kapesolido 1870 50202 s1372| 82057 -37%| -30685| 120m12| 135%| 69 320]
ANYAGKOLTSEG 123 1500 1baz| 1623 0% o 2000| 23% 377

IGENYBE VETT
S70LGALTATASOK KOLTSEGEI 1047 35939 36986 49671 -26%| 12685 66656 Bo%| 29670

EGYLEEB SZOLGALTATASOK (hank,
bﬂtos(:,:si ° 12763 12763| 30763 -50%| -18000| 52056) 308%| 39293
Személvi jellegd raforditasok 5394) 153455 158849 179325 -11%| 20476 239194] s51%] 8o 345
BERKOLTSEG 3398 108111 111 g0g| 130 831 -15%| -19322) 192508| s55%| 6:o8¢
LYI JELLEGI EGYER KIFIZETESEK 938 17 062 18o00] 15281] 18%| 2719] 27796l 54%) 9796
BERJARULEKOE 1 058 28282 z9340] 33213f -12%| 3873 388o0p| 32% 9460
Ertékesbkkenés 6 663 7337 1go0a0| 13782] 2%| 218] 15883 13%| 1885
Bz}'éb rﬁfolﬂitisok 1 1455 1 456 2 001 .27“ -545 1500 sx 44

UZEMI RAFORDTASOK

GSSZESEN 13238) 226349 239577 277a66| -1a%| 37589 avraea| SN 1arTuy

Osszességében tehat mintegy 377 Mft koltséggel szimolhatunk 2018-ra, ami jelentds, 57%-os,
mintegy 138 Mft-nak megfelels kiltségemelkedést jelent,

A koltségek valtozasanak fontosabb elemei:
a) a projekimenedzsmenthez kithet6 anyagjellegli raforditisok 69 Mft-tal ndnek, ezen
beliil:
o az 1genybe vett szolgiltatasok 30 Mft-tal nének:
a 2018-ban tervezett, de 2017-ben nem fizetett bérleti dijak, illetve egyéb,
elhelyezéshez kapcsolhato koltségek: 11 Mft
= a 2017-ben nem vagy csak toredékesen meglevé — f6ként informatikai
szolgiltatasok 2018-ban mér teljes évben iizemelnek (tervkezeld
rendszer, honlap, iktatasi rendszer — mintegy 13 Mft)
= egyéb tételek, elsdsorban tanacsadasi teriileten: 6 Mft
o azegyéb szolgaltatisok esetében kozel 39 Mft a ndvekmény, amely egyértelmiien
a bankkoltségre — fdként a novekvd generilkivitelezdi kifizetések utani
tranzakeios illetékre és folyositisi dijra - vezethet6 vissza.
b) aszemélyi kdltségek esetében Gsszesen 80 Mft a novekmény, amely az alabbi tételekbdl
tevddik Gssze:
o aléetszimnivekmény megjelenése: 38 Mft
o aJuttatasi Versenyképességi Alap: 15 Mft
o a 2017-es tortév és ,laposabb” struktiira valtozdsa — 2018 mar teljes év, felallt
szervezeti struktaraval: 26 Mft
eseti adatrogzitési feladatok: 1 Mft
c) a vallalkoza51 tevekenyseghez kapcsolodo raforditdsokndl cs6kkenést terveztiink: - 14
Mft (a 2017 évi darubontas egyszeri jelleg(i tétel volt).
d) értékestkkenés: itt a kismértékii novekedés (2 Mft) egyszeri tételeknek (KX-kialakités,
tervkezel6 rendszer tarolokapacitis-bvitése) koszonhetd.

A koltségvaltozasban az egyes okok ardnyat az alabbi tablazat mutatja meg:
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Koltségnivekedés

KATEGORIA 2018/17 MAGYARAZAT
Mft %
ANYAGJELLEGU
RAFORDITASOK OSSZESEN 55 40%
ANYAGJELLEGU
~ RAFORDITASOK - . -14 -10% | Egyszeri tétel - darubontas
VALLAKOZASI TEVEKENYSEG
ANYAGJELLEGU
_ RAFORDITASOK- 69 50%
VALLAKOZASI TEVEKENYSEG
AN];‘(AGKGLTSEG 0 0%
IGENYBE VETT
SZOLGALTATASOK 30 22%
e et e 2017-ben nem fizettiik, de nem
bérleti dijak és elhelyezési koltség 11 8% hagyhat ki a 2018-as tervekbél
A novekedés a support koltségek
2017-ban méar hasznalt " % teljes évre szimolasabdl, illetve a
informatikai alkalmazasok 2018. 3 9 tervkezeld rendszer bvitésébdl
évi tobbletkoltsége szarmazik
féként tanicsadasi szolgaltatasok, a
6 4% TArsasag tevékenységének
egyéb igénybe vett szolgiltatdsok komplexebbé vélaséval
EGYEB SZOLGALTATASOK 39 28%
biztositasi koltség 0 0%
a novekvd kivitelezdi kifizetésekhez
o kapcsol6dé limit nélkiili tranzakeios
bankdltség| 39 28%  |illeték (0,3%) 6s utalssi koltség
(0,05%)
SZEMELYI JELLEGU
RAFORDITASOK So 58%
bérnovekedés hatisai 15 11% Versenyképességi Alap
j felvételek 38 28% |3 mérmnok teljes dllasban
a 2017-es tény és 2017 decemberi 6 10% a 2017 évi novekedés
allapot kiilonbsége 9 fokozatossiganak hatésa
alkalmi adatrogzitések és %
ellengrzések ! '
%
LERTEKCSOKKENES 2 * Egyszeri hatdsok: KX-kialakitis
EGYEB RAFORDITASOK 0 0%
(OSSZESEN 138 100%

A Térsasig a tervezett koltségnovekedéssel sem késziil pazarlé gazdalkodisra, 2018-ban is
tartézkodni fogunk a sziikségtelen megrendelésektdl és kifizetésektd).

5. A Tarsasag 2018. évi tervezett eredménykimutatasa,
mérlege és cash-flow-ja
5.1. Az eredménykimutatés és tételei
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A Tarsasag 2018-as évre tervezett eredménykimutatisa Gsszességében nullszalddsra tervezett,

Osszhangban az eddigi gyakorlattal, a Tarsasig 2018-ban is a t6kemegtartist célozza meg.
adatok 1.000 Ft-ban

El6 ; - Prognizisa 17 / Tervil/
- m& l'msnmsz. .
Megnevezis tarsasig " on soay | 20U Terva? | 2018, tery | Proguizisz.17
(16.12.19- 5 terv
17.01.30) {01.31-12.31) +/-% | +/-eFt +H-% | +/-eFt
Ertékesités nettd drbevétele 0 23079 23079 o| o%| 23079 945] -06%| -22134
KNEB o 79 70 o| o% 79 045 1006% 866
egyéb o 23000 25000 o| o%| 2000 o| -100%| -23000
.;ertg]:':lt sajit teljesitmények & = 3 ol o% OH o o% 5
Tamogatasi bevételek 207741)  207741| 277166] -25%| -69425] =20947| 44%] 91730
Egyéb bevételek 2 2 5 o] o% 5 o| -100% -5
gg%]:g'm 2 230823 230825| 277166| -17%| -46341] 300416{ 30%| 69591
CZEMI RAFORDITASOX
GSSZESEN 13228) =226349| 239577) 277166| -14% -37589i 377291 57%| 137714
| tzemt (iizieti
Eﬂ@!ﬂmgsim) Ve 13226 4474 -B752 of o% -87sa| -76875 778%| -68123)
tevékenység 9179 9179 of o% 9179 945| -90%| 8234
bevéteiek 23079] 23079 o| o%| 23079 945| -96%| -am134
rifordiisok 13 900 13900 o| o%| 13900| of -100%| -13 900]
tevékenység -4 705 -17931 of o% -1793:| -77820| 334% ~598891
bevételek 207744| 207746| 277166) -25%|-69420| 209471) 44%| 91785
ifonditisok 21R4q9] =25677) 277166| -19%| -51489| 37701 67%| 151614|
e — of 9375 9375 o| o%| o93ys| 76875 720% 67500
: ;ﬁf&ﬁ:ﬁ Veletek 0 0 0 of o% o' o o% o
[PénzitgyT inuveletek
Bl o ol 9375 937 o| o% 9azs| 76875 7=0%| 67500
Adbzdselotti eredmeny -13 826 13849 63 o] o% 623 o| -100%
Tarsasagi ado o 623 623 o] o% 623] of -100% -623
Adozott eredmény -13.226 13226 0 ol o% ol o| -100% o

Az lizemi bevételeket tekintve lithat6, hogy a Tarsasig 2018-ban 300 Mft {izemi bevétellel
szdmol, amelybdl 1 Mft vallalkoz4si jelleg(i (KNEB-rezsim miikddtetése), és 299 Mft timogatasi
bevétel. A 2017-es évhez viszonyitva a bevételek Osszességben 70 Mft-tal magasabbak, mint
2017-ban, ezen beliil a timogatisi bevételek varhatéan g2 Mft-tal nének, mig az értékesitési
bevétel 22 Mft-tal marad a 2017. évi alatt.

Az iizemi raforditasokat illet6en a Térsasag 2017-ben a 277 Mft-ra tervezett koltségvetésével
szemben mintegy 240 MFt {izemi raforditast szdmol el.

A fentiek 2017-re a tervezett nullszaldés lizemi eredmény helyett 9,4 Mft-os, 2018-ra pedig 76,9
Mft-os iizemi veszteséget eredményeznek, amelyet mindkét évben a pénziigyi bevételek
egyenlitenek ki.

A 2017-es teljes év vonatkozisiban az eltirsasagi idGszak t6kevesztését a 2017 évi toredék év
pozitiv adozott eredménye egyenliti ki.

5.2. A Tarsasag 2018. év végi mérlege

A Térsasig mérlegét illetGen az alabbi feltételezésekkel éltiink:

Eszkozok:

18



immaterialis javak: az amortizicié szdmitdsinal leirtak szerint a 2018 december 31-re
vart érték: 3.862 eFt

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek: az amortizaci6 szamitasanal leirtak szerint a
2018. december 31-re vért érték: 6.821 eFt

A készleten kimutatott beruhézasok alatt a TArsasag az alabbiakkal szamol:

Projektek (eFt) 2028 nyito érték|lahizetések |atadasok|2018-as zéré érté| Megjegyzés:
Szabad Gyorgy A fovallalkozé fizetési
irodahéz 1840 178| 11 313 266 o 13 153 543 |litemtervét alapul véve
"worzars” | Steindl Imre végszamla eléit teljes
projektek &s |Irodahdz 1 000 660| 1720442 o 2 721 102 |Lifizetést feltételezve
alprojektjeik |“Szomszéd csak a szakmai feliigyeleti dij
hazak” + MFB 27 565 22 435 <} 60 000 |jelenik meg nilunk
Vértanik tere o 10 0OC al 10 000 | elokészits tevékenység
2018-ban 600 Mft-os
elékészités finanszirozasardl
Foldmiivelésligyi 52016 tamogatasi szerzidéssel
Minisztérium 32 327 522 673 o 555 000 |szémolva
"pérailyponti” az eldkeszitéssel és 500 Mit
projektek | Mélygardzs Kivitelezési kiltséggel
Alkotmény u. 15271] 839730 0 855 000 |szimelva 2018-ban
az t.443 hft-os szerzédés
Igazsagiigyl médositaséval, tovabbi forrds
Palota G 000| 501 DOO >} 600 000 |nélkiil szémolva
Kossuth tér 33-
Egyéb 15, (tArsashéz) ) a [+ o|prolongélva
projektek 20 Mft sajat forras igénybe
BME Q 20 00D o a0 000 | vételével szimolva
Osszesen 2 g25 000| 15 049 645 0 17 974 645

Az értékpapirok esetében nem szAmoltunk Gjabb hasznositissal
A pénzeszkozoket illetden az alabbiakat vettiik szamba:
o avarhaté tAmogatasi bevételeknél (névekedésként)
= 2 Szabad Gydrgy Irodahéz esetében mar alairt szerzédés szerint 2018.
maércius 31-ig utalandé 6.000 Mft-ot,
= az FM esetében a 2025/2017. (XII. 22.) Korm. hatirozatban megitélt 600
Mit-ot, illetve az Igazsagiigyi Palota timogatasi szerz6désnél a méar Korm.
hatérozatban szereplé és a mér kiutalt dsszeg kiilonbségét (200 Mft)
= a Mélygarizs esetben a mar emlitett 6 Mrd Ft-os becsiilt kivitelezési
koltség harmadét fedez6 2.000 Mft-os timogatési bevételt.
o aberuhizisok virhaté kifizetéseit, (csokkenés, 15.050 Mit 1d. fenti tablazat)
o illetve a Tarsasag koribban emlitett szervezeti koltségeit (cstkkenés)
Az aktiv iddbeli elhatarolasoknal 2017-ben szdmba vettik a kisértéki koltség-
elhatirolasok mellett a pénzhasznositis kamat-elhatérolasét is.

Forrasok:
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A sajat t6ke elemeit tekintve gy vettiik, hogy a 2017-es évben az elStarsasigi negativ
eredménytartalék a 2017-es ,,csonka év” pozitiv eredményével kiegyenlitédik (a ,hossza
2017-¢es év” nulla mérleg szerinti eredményt hoz)

A Térsasig nem szdmol hatrasorolt, illetve hosszi lejaratt kotelezettségekkel

A rivid kotelezettségek 4lloméanya kb, egyhavi szallitoi szamlaval egyezik meg

a passziv id6beli elhatiroldsok domindns részét a tAmogatési bevételek adjak, ahol a
2018 &v végére prognosztizlt érték a 2018-ban vart tamogatasi bevételekkel nd, és az
eredménnyel szemben feloldott timogatési bevételekkel csokken.




v 17 progndzis 2/ B terv/ .
Mérleg(eF) | és terv iy 2018.terv | 17 proguézisa
r.sz%zﬁx a7 (progn & (2018.12.31)
2017.12.31) | +/% | +jeFt % +/-eFt
Immaterialis 4330 4585 6% 25 3 862 -169%
javak
Térgy: eszkézik 19 185 37619 96% 18 434 10002| -73% -a7 62
miiszald 19185 11 441 -40961 -7 744 10 002 -13% -1 438)
berendezések,
|_gépek, jarmivek
beruhazasokra 26178 o%| =26 :781 o| -100 26178]
adott elélegek
Befektetett o o %) o o o) Q
pénziigyi
| eszkozok
Befektetett 23515 qzzogq| 79% 1868 23867 -a3% 833
esrlionl |
Készletek 10 062 809 29250000 -71%| 7137809 17974 645 S15%| 15049 645
Kii‘zatelések o o 0% of o o] o
Ertékpapirok o 6 500 000 0%| 6 500 ooof o| -100%] -6s5000
Pénzeszkoz6k 11 776 249 3507 000| -70%|-8269 24 3 697 302 5% 190 303
Forgbeszkiizbk | 21839058 12932000 -41%| 8907 21671947 68 873994
Alcriv fiddbeli 538 10 o5 17ép% 9 B17] 680 -93% 93
elhatirolisok
Eszkiztk 2186311 =984 259' -a1%| 88758 21696 494 67% Bvaa
Hisszesen
Mé " 2017. =027 ] 2018 terv/zoxy
FORRASOK. | (eoiyngn | Prosnéets | prosméaisfisrs | 0% 8% | progdeis
(2017.22.3L) | a9 | +reFt =% +4-eFt
 Jegyzett toke 5000 5000 %) o 5000 0% o
Toketartalék 500 000 500 000 0% of 500 000 o%)
zredmén)rtartalé -13 226 -13 226 0% o o -30095‘ 13226
LelBtot: tartalék % o o%| a
Ertékelési 0% ol o%| o
tartalék
Adézott 13 226 13 226 o% o o[ -100 -13 226}
eredmény
| Sajat t8ke 505 000 505 000 0% of 505000 o%l o
Céltartalékok - o% o o%| °
Hatrasorolt o% o 0% ol
kotelezettségek
Hosszi lejarata osef ol o% o
kitelezettségek |
Rivid lejarani 1 500 000 539215] <64%! -960781 750 925 39% 211 706
kotelezettségek _
:ﬁtelezeﬂsége 1500 00O 5392a9| -64%| -96078: 750 925 39%) 2117
Halasztott 19845 303 11g25040| -40%| -7$20263| 20 425569 71%| 85005291
bevételek
Egyéb passziv 12 808 15 000 17% 2193] 15000 o% 3
elhatarolasok
Passziv id6beli 1985811 mg9gg4o00q0| 0% -veBori 20440569 7% 8500
elhatirolisok
Forrasok 21863111] 12984259 -a1%| 8878852 21696494 67%| B8raa !sau
dsszesen M
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5.3.'A TArsasag 2018. évi tervezett cash-flow-ja

A Téarsasig 2017. illetve 2018. évi tervezett cash flow adatai az aldbbiakra épiilnek:
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A 2017-es — tortévre vonatkozé — cash flow tiblazat 13.849 Mft-os adozas elGtt
eredménybél indul ki, amely az adofizetési kotelezettséggel csbkkentve éppen
ellentételezi az elGtarsasigi idGszak veszteségét.

A 2018-as amortizaci6 valamelyest meghaladja a 2017-es évit, ami az eszkdzédllomény
kismértékben béviilésének és fiatal koranak {nincsenek idGsebb, nullara leirt, jelentds
bekeriilési értéki eszkozok).

A széllitoi kotelezettségeknél mind 2017-ben, mind 2018-ban novekedést varunk, a
kivitelezési tevékenység biviilésével. Az év végi kitelezettségillomany-béviilés 2018. évi
mérséklédését a Steindl Imre Irodah4z ekkorra mar befejezés-kozeli 4llasba keriilése,
mésfeldl a Mélygarazs tervezett kivitelezés-kezdete indokolja.

A passziv idébeli elhatérolasok driver tényezdje a halasztott bevételek, azaz a tAmogatési
szerz$édésekbdl megkapott timogatasok. A 2018 évi ndvekedés fontosabb elemeit az 5.2
fejezetben a pénzeszk6zok valtozdsinal soroltuk fel, ezek Osszegét csokkenti 2018-as
évben az eredménnyel szemben térténd feloldas (eredménykimutatis tdmogatisi
bevétel sora, 297 Mft).

A kovetelések a Tarsasignil elGsorban a beruhdzési elflegek alakuldsival vannak
Osszefiiggésben. Az ellentétes elGjel azt jelzi, hogy 2017-ban 2016-tal szemben a
beruhazisi elleg nétt {a két irodahéz kivitelezbi szerzddésel szerint), mig a 2018-as
tervben ilyennel (egyelére) nem szamoltunk.

Az egyéb (vevikovetelés és pénzeszkéz nélkiili) forgdeszkdzék az értékpapirok és a
készleteknél kimutatott, folyamatban lev6 beruhizisok értékvaltozisat mutatjak.

Az aktiv elhatérolisok viltozisa ellentétes eldjeld, ami a pénzeszkéz-hasznositésbol
szarmaz6 kamat elhatarolasira vezethetd vissza, ez 2017-ben jelentds névekedést, mig a
2018-as hidnya jelentés csokkenés okoz.

A befektetett eszkozok dllomény-valtoziasa a miiszaki berendezések és az immateridlis
javak eszkozok allomany-véltozisait mutatja - a névekedések 2017-ban nagyobbak, ami
a korébban leirtakat igazolja vissza — 2018-ban csak a sziikséges kiegészit§ eszkozokre
és programokra kivinunk kolteni.



Az adatokat az alabbi tiblazat mutatja be:

adatok 1.000 Ft-ban
Cash - flow kimutatés
Megnevezés 2017 2018

(01.20-12.31)

Adobzés elbtti eredmény 13 849 o
Elszamolt amortizécio 7337 15 885
Elszamolt értékvesztés és visszairas 0 o
Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete v} o
Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye 0 0
Szallit6i kitelezettség viltozasa 529 779 211 706
Egyéb rovid lejirati kitelezetiség valtozdsa + o 0
Passziv id6beli elhatdrolasok valtozasa 11 939 590 8 500 529
Kovetelések viltozés -26 178 26178
Forgbeszkozok (vevOkovetelés és pénzeszkoz nélkiil) -9 425 076 -8 564 088
valtozisa
Aktiv idGbeli elhatiroldsok valtozasa -9 517 9 375
Fizetett, fizetendd ad6 (nyereség utan) -623 0
Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés o o
Szokdasos tevékenységbédl szarmazé pénzeszkiz- 3029 161 199 585
valtozas
Befektetett eszk6zok dllomany-valtozisai -15 386 -9 284
Kapott osztalék, részesedés o 0
Befektetési tevékenységbél szarmazoé 15 386 -9 284
pénzeszkoz-valtozas
Részvénykibocesitis, t6kebevonas bevétele 0 o]
Kotvény,  hitelviszonyt megtestesité  értékpapir o o
kibocsatasénak bevétele
Hitel és kdlcson felvétele 0 0
Hossz lejaratra nydjtott kolcsondék és elhelyezett 0 o
bankbetétek torlesztése, megsziintetése
Véglegesen kapott pénzeszkoz o o
Részvénybevonis, t6kekivonis (t6keleszallitis) o 0
Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 o
visszafizetése
Hitel és kélcson torlesztése, visszafizetése o 4]
Hosszt lejaratra nydjtott kolesondk és elhelyezett 0 0
bankbetétek
Véglegesen 4tadott pénzeszkoz o o
Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejaratt 0 o
kotelezettségek viltozisa
Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkiz- o o
valtozas
Pénzeszkozvaltozas 3 013 775 190 302
nyitd pénzeszkoz 493 225 3 507 000
zar6 pénzeszkoz 3 507 000 3 697 302
Viltozés 3 013 775 190 302
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6. A kozbeszerzési terv

A 2018-as évben az egyes projekteket illetGen az alabbiakbél indulunk ki:

Szabad Gyorgy Irodahéz, illetve Steindl Imre Irodahéz: A kivitelezés mindkét projektnél
tart, j kdzbeszerzés a Tarsasag altal 2018-ban nem tervezett.

- Szomszéd hazak: Bar tetd- és homlokzati rekonstrukeid esetleges kézbeszerzéseit varhatéan
a Tarsaség bonyolitja el, miutan a forrasokkal a Szomszéd hazak rendelkeznek majd, jelenleg
még nem tisztizott, hogy az esetleges kizbeszerzések kinek a kozbeszerzési tervében kell,
hogy szerepeljenek. Jelen Alldspontunk szerint ez a kotelezettség a Szomszéd hizakat terheli.
Amennyiben a feladatok tisztizadsa sordn az esetleges kozbeszerzések mégis a Tarsasag
kbzbeszerzési tervében kell, hogy megjelenjenek, a Tarsasag a kozbeszerzési tervének
modositasat fogja kezdeményezni.

FM / IP / Mélygarazs: Tekintettel az épiiletek funkcidjara, a kordbban jelzetteknek
megfeleléen a beruhizasok 492/2015. Korm. rendelet szerinti, kdzbeszerzések aldl
felmentett lebonyolitisat tervezzik, illetve a mentesitéseket a tervezés, illetve az el§készitési
feladatok ellatisa vonatkozésaban mar meg is kaptuk.

Osszességében tehat, a projektek statusara, illetve a 492/2015. Korm. rendelettel
kapcsolatos fenti feltetelezesre figyelemmel a Kbt. 42. § (1) bekezdése szerinti a projekteknél
kézbeszerzést nem terveziink.

Tekintettel azonban arra tényre, hogy a Tarsasig célalkalmazisok nélkiil értelmezett standard
informatikai beszerzései 2018 elején varhatéan elérik a kozbeszerzési értékhatart, 2018 és a
kovetkez6 évek vonatkozdsban az informatikai eszkozok beszerzésére és tdmogatdsira
vonatkozban 4 évre sz6lé kozbeszerzés kifrasival szaimolunk. Ennek el6képe jelenik meg a
Tarsasag jelenleg elfogadasra javasolt kozbeszerzési tervében, amelyet a sziikséges elGkészités
utan pontositani kivinunk.
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~. Kommunikacios terv

A Tarsasag kommunikacidjat két f6 iriny mentén tervezziik:

- Az egyes fejlesztési projektek kommunikaci6ja
- A, Steindl Imre Program” brand-jének épitése

1, Az egyes fejlesztési projektek kommunikacidja

a) Az el6késziiletekkel, a tervezéssel és a kivitelezéssel kapesolatos hirek, események, a
fejlesztés fontosabb ,,mérféldkéveinek” kommunikécidja:

2018-ban kiemelt téma lehet a Steindl Imre Irodahéz épitése és 4tadisa, a Szabad Gyorgy
Irodah4z épitése, illetve a Mélygarazs tervezése és épitésének eldkésziiletei.

Kommunikicios célok:

- a fejlesztések irdnt tAmogat6 kozhangulat kialakitisa és fenntartisa

- a kozcélh fejlesztési projektekkel jaro tijékoztatasi kotelezettség teljesitése

- "ligyek”, vélsaghelyzetek kezelése

Els6dleges célesoport: a tirsadalom koziigyek irant érdeklédést mutatd része, kiillondsen a
fovaros fejlesztése, és az épitészeti témak irant érdekl6d6k + fontos célesoport a média.
ElsGsorban PR eszk6zok hasznilatival — a kozszolgdlati médiumokkal egyiittmiikodve -
proaktiv kommunikici6t folytatunk online és offline felilleteken egyarint. Fontos
kommunikacios feliilet lesz az idén megtjulé honlapunk: sipzrt.hu.

b) Az elGkészit6 munkikra, tervezésre és kivitelezésre vonatkozd beszerzésekkel
kapcsolatos kommunikaci6.

Kommunikicibs célok:

- jogszabalyok Altal elfirt t4jékoztatasi kotelezettség teljesitése

- ,igyek”, vilsaghelyzetek kezelése

Elsédleges célesoport: a tarsadalom koziigyek irdnt érdekl6d6 része + fontos célesoport a média.
Els6sorban PR eszkozok hasznilataval a tajékoztatasi kotelezetiségek esetében proaktiv, mis
esetben elsBsorban reaktiv kommunikaciét folytatunk.

c) az épitkezések miatt sziitkségessé vilé kozlekedési valtozasokkal kapcsolatos hirek,
kozérdekd informacidk.

Kommunikéciés célok:

- a fejlesztési projektekkel jaré tijékoztatasi kételezettség teljesitése

- az épitkezéssel jaré kellemetlenségek érzetének csokkentése, elviris menedzsment
(kozlekedési véltozasok, lezarasok + zajjal ill. porképz&déssel jaro tevékenységek stb.)

- a potencialis veszélyhelyzetekben megel6z6 tajékoztatis (utcafronti tevékenységek stb.)

- Jiigyek”, vilsighelyzetek kezelése

Elsédleges célcsoport: a koérnyéken lakék, a keriilet és a févéros lakdi, tovabb4 az errefelé
kdzleked6k + fontos célesoport a média.

Elsésorban PR eszkozok hasznalatira késziiliink a helyi és orszigos - elsGsorban a kozszolgélati
- offline és online médiumokkal egylittm(ikédve. Célunk a proaktiv kommunikici6, ebben
fontos szerepet kap az idén megtijul6 honlap is (sipzrt.hu).

2, A ,,Steindl Imre Program” brand-jének épitése

Bar végs6 soron a Steindl Imre Program Nonprofit Zrt.-hez kapcsolhatdé hirek és egyéb
médiatartalmak mindegyike befolydssal lehet a ,,Steindl Imre Program” brand percepci6jira,
feltétleniil sziikség van olyan stratégiai megalapozottsigl, proaktiv kommunikicibs
tevékenységre is, amelynek els6dleges célja a brandépités.

A ,Steindl Imre Program” kommunikicidja sordn a kozcéld ingatlanfejlesztés
zsindrmértékeként is értelmezhetd prémium brand kialakitisara vallalkozunk, amelyhez olyan
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attribltumokat tarsitunk, mint: kompetens, felelGsségteljes, értékkozpontii, magas mindségfi,
megbizhatd, transzparens stb.

Célcsoportként elsGdlegesen a koziigyek, kozcéli fejlesztések, a f6varos fejlesztése irant
érdeklédd embereket jelGlhetjitk meg, de végsG soron minden hazafias érzelmeket taplalé
allampolgirnak cimezziik majd iizeneteinket.

Ennek az aktivitisnak a Steindl Imre Program Nonprofit Zrt. els6 szdmt vezetdje lehet az
»arca”, elsfsorban a vezérigazgaté nyilvinos megszolaldsai, média szereplései lehetnek
alkalmasak a legfontosabb tizenetek célba juttatisara.

Nagyinterjik, televiziés hittérmiisorokban valé személyes részvételek és ehhez hasonlé PR
eszkozok hasznalatira késziiliink a helyi és orszigos - elsBsorban a kézszolgalati - offline és
online médiumokkal egyiittm{ikédve.

25



8. Eloretekintés

8.1. Feladatok

A 3.2 fejezetben leirtak alapjan jol latszik, hogy a 2019-2021 id&szak megalapozisa a Kossuth
tér keleti stlypontjan a 2018-as tervvel kezd4dik meg.

A két irodahdz felépitését/rekonstrukcidjat kovetGen varhatéan ugyanerre az id@szakra
maradnak a kapesol6do, kisebb jelentSségli alprojektek, illetve a Kossuth tér 13-15. tArsashéz
homlokzati és tetGidom-rekonstrukcibja is.

A 1788/2016. KormaAnyhatirozatban a Tarsasig szamara megszabott feladatok tekintetében
tehat agy latszik, hogy a 2018-as terv feladatai j6l készitik el6 a 2019-21 idészak varhat6

tevékenységeit.

8.2. Kompetencidk
A Tarsaség jelenleg magit a kiemelt nemzeti emlékhely — a Kossuth tér — arcat formélé, dllami
tulajdont épités-szervezé projekttarsasagként latja. Bir a kozeljovd elég feladatot biztosit a
TArsasig szAmaéra, illetve a 2018 évi kirnyezeti bizonytalansagi kockazatok is jelentdsek, a tér
kériilhatarolt jellege miatt érdemes a tavolabbi jové megalapozdsit is mérlegelni. Ezzel
kapcsolatosan két irany lehet kézenfekv:
- a Tarsasag altal épftett, illetve feldjitott Kossuth téri épiiletek lizemeltetésének kérdése.
- aKossuth téren tllépé 4llami rekonstrukeibs és épitési programokban valé részvétel.

8.2.1. Epiilet-lizemeltetés |
Ugy véljik, hogy a vagyonkezelés teriiletén varhaté elGrelépés az épiilet-iizemeltetési

kompetenciit erfsiti, a TArsasig iizemeltetési képessége a 2018-as évben tervezett
tevékenységekkel erésodik.

8.2.2. Epitési tevékenység tiil a Kossuth téren
A BME CH épiiletének kupolarekonstrukci6ja ezt az irAnyt tovibbra is nyitva hagyja.
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9. Fiiggelékek

1. sz. fiiegelék — Kivonat az Epftési Piaci Prognézis 2018. évi 6sszefoglal6jabol
' Az épités] volumen progndzisa 2015: 100,0
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Forrds: Epitési Piaci Progndzis 2018,

A 2017-2019-ig tarté idészak mind a gazdasdgi novekedés, mind az épitési piac béuiilése
szempontjabél kivételesen jé id6szak lesz. Ez alatt a hdrom év alatt a magyar GDP 10
szdizalékkal, az épitési teljesitmény pedig akdr 50 %-kal is ndvekedhet, az épitési teljesitmények
értéke 2019-ben a 2016. évinek a mdsfélszerese lehet.

A felmérés szerint az Allam kereslete az els6

Az Fpitési Piaci Prognozis készitdi idén Gsszel t6bb mint 350, az épitési piacon érdekelt
véllalkozast, és az épftési piacot ismer8, ezen a teriileten dolgozé dnkorményzati szakember
véleményét kérdezték meg és dolgozték fel. A valaszokbol kirajzolédik az épitési piac véarhat6
béviilésének szerkezete. A megkérdezettek véleménye szerint a tdbb évvel ezel6tti sorrendhez
képest mar nem a multinaciondlis vallalatok, hanem az allam kereslete az, ami elsGsorban

dinamizilja a piacot.

JEppen az Gllam épftési keresletének fontossdga miatt vdr tisztdzdsra az a helyzet, ami az
uniés témogatdsok folyésitasa sordn kialakult. Az év elsé tiz havdban az éves elGiranyzat
mindbssze 19,3 szézaléka folyt be, és ha az elbiranyzat éves szinten is jelent6sen alulteljesiil,
akkor nehezen kezelhet8 helyzet alakulhat ki.” — emelte ki a Prognézis bemutatéjdban Varga
Dénes, kozgazdasz, a kutatis vezetdje.

A vilaszadék az onkorményzatok épitési keresletének alakuldsival kapcsolatban a
legpesszimistibbak, de igy is egyértelm(i novekedést virnak ezen a teriileten is. Az egyes
részpiacok kozill a legnagyobb virakozdsok természetesen a lakasépités teriiletén
tapasztalhatok. A mésodik helyezett a lakés felGjitési piac, ami orvendetes, hiszen hosszabb
tavon a feltjitasi volumennek nem szabad elszakadni az ij épitésektdl.
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A felmérésben a harmadik legsikeresebb részpiac a sportlétesitmények piaca volt. 2016-ban.az
épitbipari szervezetek kozel 30 millidrd értékii munkat végeztek ezen a teriileten, a vilaszad6k
itt varjak a harmadik legnagyobb mérték{i novekedést.

Korabbi felméréseinkhez hasonléan, a részpiacok koziil az oktatés és az egészségiigy novekedési
kilatasai kaptdk a legalacsonyabb pontszimokat. Az oktatés, és az egészségiigy az a két teriilet,
amelyeknek a fejlddése hosszabb tivon dontd fontossagii mind a gazdasagi novekedés, mind az
életmindség alakulisa szempontjdbdl. Az elmilt években jelent6s volument
koérhazépitkezésekre keriilt sor, amely remélhetéleg folytatédik, igy hosszabb tivon ezen a két
fontos részpiacon — oktatis és egészségiigy — is jelentdsebb mértékid novekedés lehet.

Onkommany zok

M & v Sleihozhsok

Multinacondis v allalkozasok

Allzm mana
e

I = - ; - k - SNAS R e S
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A felmérés szerint a f§ megrendel& oz dllam lesz {2017, Gszi adot)
Forrés: Epltési Piaci Progndzis 2018, feimérése az épltési szakemberek korében

Lakésépités: fele olyan hosszi és fele olyan intenziv konjunktira

Az idei Prognézis megerdsiti az egy évvel ezelGtt jelzett tendenciat: az lakésépitések most
tapasztalhat6 felfutisa a 2000 évek kozepeinek mindossze fele olyan intenziv lesz és a fele olyan
hosszi ideig ad munkit a villalkozisoknak.

A Prognozis készitdi felhivjdk a figyelmet arra, hogy mind a korméanynak, mind az épitési piacon
érdekelt vallalkozésoknak fel kell késziilniiik a 2019-et kovet6 id6szakra, amely az elemzés
szerint ismét komoly visszaesés hoz. Az idei Epitési Piaci Prognoézis szerint a GDP névekedési
liteme a nemzetkdzi prognézisokban (IMF, Eurépai Bizottsidg) vart mértékhez képest
erdteljesebb mértékben lassul majd le. Az épitési piaci szereplének pedig fel kell késziilniiik egy
egyszeri, a 2016-os visszaesésnél nagyobb volumencstkkenésre is. A lakisirak 2016-ban indult
emelkedése és a kereslet novekedésének indulédsa csak az idei évben jelent meg a
statisztikakban, sGt 2016-ban kifejezett csokkenést mutattak az adatok.

Ehhez a cs6kkenéshez képest a 2020-as visszaesés az épiiletek (az un. magasépités) teriiletén
sem lesz kisebb, mint az egyéb épitmények (un. mélyépités) teriiletén.

~Aggasztd, hogy a 2016 évvel ellentétben a 2020 utén virhat6 visszaesést kovetd fellendiilésre
semmilyen jel nem utal, azaz a piac szerepl6inek hosszabb tivra is alacsonyabb volumen(i épitési
keresletre kell berendezkedniiik.” — mondta el a szakember a varhaté trendeket elemezve. — ,A
lakéspiaci élénkitési kisérletek Magyarorszidgon azért nem lehettek sikeresebbek, mert nem
voltak kelléen atgendoltak.

Prognoézisunkhoz felhaszniltuk a 2000-ben inditott élénkitési kisérlet tapasztalatait is. Azt
lattuk, hogy azokat a hibakat, amiket akkor elkévettiink, nagyrészt most is elkévették. Most is

2 o

tal hamar, til nagy eredményt szeretiek volna elérni. Meggy6z3désiink, hogy az épitési piac
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- &lénkitése jb irdny, és ennek a legfontosabb része lehet a lakéspiac élénkitése. Ezzel szemben a
lak4sépités teriiletén 2020-ban zuhanasszert cs6kkenést virunk.” — tette hozz4 a kutatisvezetd.

Il[
5538550388888
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Forras: Epitési Piaci Progndzis 2018
Lakasépitések volumene 1985-2022

Bir az egyes részpiacokon a ndvekedési kilatdisok nagyon differenciadltak, az
eredmények mindenhol egyértelmii nivekedési varakozasokat mutamak. El6z6
évi, a 2016-ban késziilt felméréshez képest a virakozdsok minden részpiacon
javultak. Kivétel a lakdsépitések piaca, ahol mar akkor is nagyon jelentés mértékd
novekedési varakozdsok fogalmazédtak meg. 2016-ban az oktatis és az
egészségiigy teriiletén még visszaesést vartak, 2017-ben viszont itt is "elt{intek a

minuszok".
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9.2, sz. fiiggelék — Konyvvizsgaléi dllasfoglalas

Audit Network Hungary Kft. @ Cnlgargms 3 i om

Phone +36 1 4348 0500
Fa #36 T 439 0301

Stelndl Imre Frogram S
Nonprofit Zri ';"w'mﬁn“" hw
Szalad Pfter

gazdnaig ipnzpred dr résrkre Rl 01-00-11 7808

Tisatelt Szalal ir

Emaithen Felter kérdéseidre az aibbi vilaszokat tudjuk adni:

1. Mias, dhalalok vizsgilt vagy s litokorotokbe kerdh dllemi wlejdonban fevd nonprofi
gazdasdg! tArsasdg mit iesznck & megliéh, de fel még nem hesendlt &llami timogatdssal?

Jellemzd a tbrekvés o hasznositisra, ennck a domindns formdia a disskonr kincstérjegyek
vdsdrldsa, de elffordul a magasabb hozamer biztesid lakossdgi kincsidrjegy vésdrlds (feféves
esetleg éves) is. A banki lekenés nem igezdn fordid eld. o kincsidri szamiavezerds miatt (a
Kincstdr nem fizet kamatot). Az dltalunk meghérdezetiek kizon azok voliak kisebbségben, akik
nent torekednek a rendelkezésre 4116 pénz biztonsdgos hasznositdséra, u lbbbség a gondos
gazda elv Jegyében keresi ennek a mddiait, A megoldss részben mds a Nemprofit idrsasdgok és
uz egdh koliségverdsi intdzmények eseidben.

2. Vanc czek kizill olyan, shol a timogmés idriglenes hasznositdsira sor kerlilt olyan
modon, hegy abbdl kinestirjegy kbzvetlen vésdrlasdra kerlt, 85 ext a2z Allami Szémveviszék
vagy birmely dllami ellendref intézmény (pl. KEMY) kifogisolia volna?

A meghérdezentek kozl egy idrsasdgndl 2aflik ma is dllam! szdmveviszéld ellendrzds, e nincs

olyan informdcidnk, hogy a ’imogatds kiizverien kinestdrjegy-vdsdrids jdn trtéut ideiglenes
hasznusitdsdt az Allami Szcmvevaszék vagy a KEHI sxdvd tette voina, st oz ASZ dlldspontjc
Kifejezetren timogatja a ji gazda mididra tirténd kockdzatmentes gazdiitkodist, Abban az
esetben, ha a ldrsasdgi srerzidés korlitozza ar dgyvesetés lehetdvépeit a pénteszkozik
leknrésdt illelden (pl disskont kincstérjegy), akkor természetesen cxak abban feher lekotni,

i Milyen gyakorlatok vannek a témogatisck ideiglenes haszmosilisin elért hozamok
elszimelésdra?

Lrre vonatkozdan nincs egysépes gvakorlat, Mi azt szokiuk fovasolni, hogy o tdmogatdsok
hevsnasitdvdn elért horamok kersifensk be o tdmogaids elszimpldsdba, elsdsorban plusz
bevédielkdnt valds elszamoldesal, 1drg)} esskizok exerdben az aktivdlandi éridk cxokkentdsekén,

Remélem o wiiostok megfelelfek, ho van még ezzel kopcsolatban kdrdés, srivesen dlunk
rendelkezésre,

:\Budu e5t {017, augusztus 28.
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Audit Network Hungary KTt
7038 Budapest, Gglagonya uv. 5.
Kenyvvizsgdlo kamarai nyilvéntartési széma. 202158

KONYVVIZSGALOI JELENTES
a Steindl Imre Program Nonprofit Zrt. 2018, évi fizleti tervének vizsgalatirol

Az Orszaggyilés | livatala, mint a Magyar Allam nevében eljaré tulajdonosi joggyakorld részére

Ilvégetitk a Steindl lmre Program Nonprofit Zri. (1055 Budapest, Kossuth tér i-3.; a
tovabbiakban: Tarsasdg) 2018, évi fizleti tervénck konyvvizsgdlatat, amelyben a mérlegterv
eszkizeinek ¢s forrasainak egyezd végbsszege 21 696 494 ckt, tervezett koliségvetési tamogatas
Gsszepe 209 471 eFt. tervezeit vallalkozasi és kamat bevétele 77 820 cl't. tervezett kdhségek és
raforditdsok 377 291 e¢Ft, tervezett adézott eredménye 0 eit.

Az lizleti terv elkészitése az Ogyvezelés feladata, annak elfogaddsa a minisziérium hataskdrébe
tarlozik. A konyvvizsgilat feladata az fizleti terv véleményezésére levjed ki, ¢¢ a 1amogatasi
kérelem alatdmasziasa céljabdl készilt

A kinyvvizsgdlat hatékire

Vizsgalatunkat a 3400. émaszami, 4 ,,Jovire vonatkoz6 pénzligyi informacidk vizsgalata™ cimii
Nemzetkozi Konyvvizsgalati Standarddal dsszhangban hajtottuk végre.

Az tizleti terv vizsgdlata — elsbsorban a pénziigyi és szamviteli igyekeért felelds személyektdl
(Briénd - informaciokérésbdl, valamint elemzo és egyéb avilagitasi cljarasok alkalmazasabol alt.
Az atvilagitas lényegesen kisebb hatokori, mint a Nemzetkzi Konyvvizsgalati Standardokkal
dsszhangban végzett kdnyvvizsgdlat, és ennek kovetkeztében nem teszi lchetévé szamunkra,
hogy bizonyossagot szerezziink arrél, hogy valamennyi olyan jelentos iigyrdl tudomast
szereztiink, amelyel egy konyvvizsgalat sardn esetleg azonosilananak. Ennek megfelelden nem
boesdtunk ki konyvvizsgaloi véleményt.

Kivetkeztetés

Atvilagitasunk alapjan nem jutott a tudomésunkra olyan icny, amely arra a meggyézddésre
vezetetl volna benninket, hogy az tizleti tervben 1aldlhaté pénziigyi informéciok nem adnak
megbizhatéd és valos képet a gazddlkodd 2018. évi varhatd pénzilgyi helyzetérdl, valamint az
fizloti 6v varhald eredményérol. Az Uzleti terv nem tartalmaz jopszaballyal ellentétes
rendelkezéscket, a bevételek ¢s a raforditisok tervezett Osszege biztosfija az lizleti terv
cgyensilyat.

Budapest. 2018, februar 14,
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ALAPITOI HATAROZAT

Az Orszaggylilés Hivatala (székhely: 1055 Budapest, Kossuth Lajos 1-3.; a tovabbiakban:
Alapfts), mint a Steindl Imre Program Nonprofit Zértkdrlen Mikdd6 Részvénytérsasig
(kordbbi neve: SIP Steindl Imre Programiroda Nonprofit Zértkdriien MGkod6
Részvénytarsasig, Cg. 01-10-049150, székhely: 1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 1-3.,
addszém: 25840717-2-41; a tovabbiakban: Tarsaség) a Magyar Allam nevében eljiré
tulajdonosi joggyakorldja — alapitéi hatdskérében eljdrva — a SIP Steindl Imre Programiroda
Nonprofit Zirtkdriien Mkoda Részvénytirsasag felett az dllamot megillet6 tulajdonosi jogok
&s kitelezettségek bsszessége gyakorl6janak kijeltlésérsl szol6 3/2017. {I. 31.) NFM rendelet
és a polgéri tdrvénykdnyvrsl szolé 2013. évi V. tirvény 3:109. § (4) bekezdése alapjan az aldbbi

hatarozatot hozza:

01/2018. szdm( alapité! hatdrozat

Az Alapfts — figyelemmel a Felligyel8bizottsdg 4/2018. (11.22.), az igazgatdsig 2/2018. (Il
23.) szémi szdmii hatérozatira és a jelen hatdrozat 2. szémti mellékletét képezb, a Térsasig
4llandé kdnywvizsgdldjénak, 2018. feburdr 14. napjén kelt jelentésére — gy dont, hogy
egyetért a Térsasdg 2018. évre vonatkozo

o 21.696.494.000,- Ft, azaz huszonegymillidrd-hatszézkilencvenhatmillld-négyszéz-
kilencvennégyezer forint mérlegfB8sszeget és 0,- Ft azaz nulla forint adézas eldttl
eredményt tartalmazé iizleti tervével, és

». 35.000.000,- Ft, azaz harmincétmillié forint becsiilt &rték( kbzbeszerzésl tervével

a Jelen hatdrozat 1. szémd melléklete szerinti tartalommal és forméban azzal, hogy
amennyiben a 2018. évre 52616 lizlet] terv és/vagy kizbeszerzési terv tartalméban véltozdsra
volna szlikség, a Tarsasdg azt az Alapszabély rendelkezésel szerint médositva terjessze a
FeligyelSblzottsdg, majd az igazgatéség elé véleményezés, azt kbvetSen az Alapité elé
jévéhagyés céljabél.

Az Alapfté egyetért azzal, hogy a Térsaség az §llamhdztartdsrél s2616 2011. évi CXCV. térvény
és az dllamhdztartisrél sz616 térvény végrehajtésdrél szélé6 368/2011. (XIi. 31.) Korm.
rendelet rendelkezésel, valamint a Tirsasdg hatalyos, befektetésekrsi sz616 19/2017. szamd
Vezérigazgatéi Utasitésa és az Igazgatésdg 36/2017. (X1.10.) szimii hatdrozata alapjén, a
rendelkezésére &ll6 dtmenetileg szabad pénzeszkozokbél 3.000.000.000 Ft-ot, azaz
"hérommillidrd forintot egyéves magyar allampapir vésarlds és tovabbi 3.500.000.000 Ft-ot,
azaz hirommilliérd-Btszazmillié forintot pedig féléves magyar dllampapir visdrlds Gtjin,
éves varhato 2,0-illetve 1,5 %-os kamat mellett, 2018. december 31-et meg nem haladé

lejarattal hasznositotta

02/2018. szdmu alapit6i hatarozat

Az Alapité felkéri a vezérigazgatét, hogy vizsgélja meg, hogy az Térsasdg 2018. évre sz6l6
Uzleti tervében taldthaté Juttatdsi Versenyképességi Alap tekintetében szilkséges-e a
Térsaség hatélyos Javadalmazési Szabélyzatit moédositanl. Amennylben a vizsgélat
eredményeként szlkségessé vilik a Javadalmalmazési Szabélyzat médosfitdsa, az Alapitd




felkéri a vezérigazgatét, hogy azt terjessze el§ az Igazgatésdg és a FelligyelSbizottssg soron
kovetkezs lilésére véleményezés, azt kivetSen pedig az Alapits elé jévdhagyds céljabal.

Budapest, 2018, februar 23.

Orszéggy(ilés Hivatala mint ’Iapfté, a Magyar Allam pievében eljéré tulajdonosi

joggyakorld
Képviseli: dr. Such Gydrgy, foigazgatd
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