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Vezetdi dsszefoglal6

Tekintettel arra, hogy a Tarsasig elsd teljes iizleti évérél van sz, és a tervek teljesiilésének
jelentds a tanulsi hozadéka, az tizleti terv teljesiilését a terv {6 fejezetei szerinti bontisban,
annak meghatirozd kijelentéseinek érdemi vizsgalataval tekintettiik at.

2017-re vonatkozban a tényleges iizletmenet a tervhez képest a kovetkezd kijelentésekkel
jellemezhets:

- A Tarsasag Gsszességében sikeres évet zart: a miikodési keretek kialakitisa mellett a

1788/2016 (XII.17) Korm. hat4rozatban (tovdbbiakban Korményhatirozat) foglalt
feladatokban is jelent8s elérehaladasokat sikeriilt elérni, a Tarsasag sajat t6kéjének
megtartdsa mellett.
A tervezetthez képest lényegesen alacsonyabb volumeniiek a projekt-kifizetések, ami
részben a két - kivitelezési szakaszban 1évé - projekt kezdetének néhany hoénapos
csliszasara, részben pedig a mélygarazzsal tortént feladatkor-béviilésre, és ennek
kapcsin az Igazsigiigyi Palota (IP) és az FM projekt integrilt megkézelitésének
sziikségességére vezethetf vissza.

- Agazdilkodis emellett takarékosnak és a koriilményekhez alkalmazkodénak tekinthetd,
ami mindenekel6tt a visszafogott 1étszamgazdalkodasban, a koltségvetéshez képest
jelentfs megtakaritist eredményezd koltségtudatossagban, és a bevételek novekvo
diverzifikiciéjaban érhetd tetten.

A Tarsasig miikédési keretei

A Tarsasag niikodési keretei a tervezéskor alapvetGen helyesen keriiltek megallapitasra. A
Térsasag feladatkorében 2017 sordn nem tortént kedvezdStlen valtozas - a tervezett projektek
megmaradtak a Tirsasig feladatkorében, illetve a Korményhatarozatban rigzitettekhez képest
ki is egésziilt az Alkotmany utcai mélygarézs tervezési feladataival (l4sd a Budapest V. keriilet,
Alkotméany utca alatt megépitésre keriil6 mélygarazs megvaldsitasa érdekében a Beruhdzis
El6készitési Alap alcim terhére torténé eléirdnyzat-atcsoportositasrol szoloé 1574/2017. (VIIL
28.) hatirozat). A jogi helyzetet illeten sem &llt be olyan, nem tervezett viltozis, amely
lényegesen befolyasolta a Tarsasag életét.

A tervet megalapozd lényeges feltételezéseket az Uzleti év soran nem kellett médositani. A
Tirsasdg a tervezetteknek megfelelen alapvet6en tAmogatasi szerzédésekbdl szerzi meg
bevételeit, idegen ingatlanon ruhaz be, és térités nélkiili vagyonitadéssal adja 4t a beruhazast,
AFA visszaigénylése nélkiil.

A tervezés sordn nem tettiink killonbséget a varhatbéan vagyonkezeléssel jiro, illetve tovabbi
feladat nélkiili épitési beruhdzisok kézott. A konnyebb attekinthetGség miatt a tervben mindent
sajat beruhdzisként mutattunk be, a konyvvizsgaloval valb egyeztetés sordn azonban a készleten
val6 nyilvantartas bizonyult szakimailag megalapozottabb allispontnak, ami az értékelésnél csak
atsorolasi feladatokat jelent.

Az AFA-rezsim a tervezettnek megfelelden alakult; a Térsasdg fGszabily szerint &llami
épitkezéseken nem igényel vissza AFA-t, visszaigénylésre ennek megfeleléen csak kivételes
esetekben keriilt sor.

A tamogatasi Osszegeket a tervezettek szerint kezeljiilk — a virhat6 f6- és alvallalkoz6i
kifizetéseket igyeksziink pontosan megtervezni, a Tarsasag szervezeti koltségeit fedezd részek
pedig Gsszességében megfelels finanszirozast biztositanak a Tirsasig miikodése szamara.

A Tarsasig sziaméira ugyanakkor ndvekvd kockdzatot jelent az épitési iparagban tapasztalhaté
szdmottevd élénkiilés — ez részben remelkedést, részben a hatirid6k csfiszisat okozhatja.

A névekvd Aarszinvonal hatisait a timogatisi szerzfdések és a beszerzések megfelel
Osszehangolasédval igyeksziink kezelni.



A tamogatési szerz6désekben a hatiriddk esetleges csiszdsa eddig nem kezelt kockazatot
jelenthet azonban a beruh4zas-lebonyolit6 esetében, ha a lebonyolité szervezetet hosszabb ideig
kell fenntartani.

Jelentds a kitettség a kivitelezés kozben a megrendelé / tAmogaté érdekkérében felmeriils
tervezés-kiegészitési igényeket illet6en is, illetve a hosszabb &tfutdsi id6 a Térsasdg
koltségviselési kockézatait is noveli. Utébbi takarékosabb miikbdéssel, koltségfedezet-termels
egyéb bevételekkel, illetve végsG soron sajatiGke-felhasznilissal fedezhetS, Am ez utébbit
lehet6ség szerint igyeksziink elkeriilni.

A takarékosabb miikddés és a koltségfedezet-termel6 egyéb (pénziigyi) bevételek korlatozott
modon megnyitjik annak lehetségét, hogy a szervezeti koltségeken elért megtakaritiasokbél a
tAmogatési szerz6désekben megengedett 4tcsoportositdsokkal az esetleges cstiszdsok miatti
beruhazés-lebonyolit6i kdltségtobbletet, vagy tervezési tébbletmunkikat finanszirozzunk.

A Tarsasag 2017 évi tevékenysége

Stratégiai célok
A Tarsasag 2017-re vonatkozéan a mitkodési keretek kialakitasat és a Korményhatirozatban

foglalt feladatok idSaranyos részének elvégzését célozta meg.

A mikodés kialakitisa a tervezés idGszakidra mar megtértént, a Kormanyhatirozatban
foglaitakat illetSen pedig a feszes hatdrid6k figyelembevételével Ssszességében kielégits
tizletmenetréd] szimolhatunk be.

Az egyes projekteket érint6 elérehaladasokrél a 3. napirendi pont (A Tarsasag tizletpolitikajardl
és vagyoni helyzetérdl szold, 2017. IV. negyedévre vonatkozd tajékoztatd) szdmol be
részletesebben.

A tervezés sordn az aldbbi projektenkénti kifizetésekkel szamoltunk (még a tdmogatisi
szerzddések megkotése elGtt):

Projel-fel tervezett 7_7291? :@:_ﬂﬁ% T&ny/iterv
Szabad Gybrgy irodahaz 6858 | 1933 | 28,2% | -4925
Ba'as’i‘::;:‘;z" 1-5. 1364 | 931 | 682% | -433
FM-épiilet 1109 22 2,0% | -1087

Térsashazak 38 19 49,4% -19
Igazsagiigyi Palota 1028 8 0,8% -1020

Vértaniik tere 3 0 0,0% -3

MFB 0 0 0,0% 0

CH épiilet 9 0 0,0% -9
{sszesen 10409 | 2913 | 28,0% | -7496

Jol latszik, hogy a nagyobb projekteknél az elindulds 2017-ben megtirtént, ugyanakkor a
kifizetések el6rehaladasat illetden a valdsag nem igazolta a feltételezéseket.

A kifizetések elmaradasa a Szabad Gyirgy irodahaz esetében jelentésebb, a Balassi Bélint u
1-5. irodahaz esetében valamivel kisebb, ugyanakkor a véghataridé tartdsa mindkét irodahdz
esetében tovabbra is lehetségesnek latszik.,

Az FM-épiilet és az Igazsdgiigyi Palota esetében az Alkotmdny utcai mélygardazs tervezési
Seladataival és a lehetséges szinergia-feltarasokkal kiegésziilve olyan koncepciévaltds tortént,
ami kétségkiviil javitia a Steindl Imre Program egészének szakmai szinvonaldt, egyben
visszaigazolja a Tarsasdg létrehozdsdban megvalésult korményzati szandék jogossagdt.



Téke és eredménycélok

A Tarsasig 2017-re vonatkozéan a miikodési keretek kialakitisa és a Kormanyhatirozatban
foglalt feladatok iddardnyos részének elvégzése mellett az elGidrsasdgi idbszakkal egyiitt
Osszességében tokemegtartd, nullszaldds gazdalkoddst célzott meg.

A toke- és eredménycélokat illetGen abbdl indultunk ki, hogy az elStarsasigi idészakban a
Tarsasig nem rendelkezett bevételekkel, viszont a m{ik6dés szempontjabél fontos informatikai
és egyéb berendezések megrendelése ebben az idGszakban tortént, igy a TArsasag az elGtarsasagi
id6szakban 13.226 eFt veszteséggel zart. Mindez a 2017. januar 31. - december 31 id6szakra
vonatkoz6é tervben egy legalibb ekkora pozitiv mérleg szerinti eredmény elérését tette
kivanatossa.

A Térsasbg az elétarsasagi iddszakot -13.226 eFt, a 2017. janudr 31. — 2017. december 31.
kozotti idGszakot + 13.762 eFt-os mérleg szerinti eredménnyel zarta, a Tarsasag tehdat 2017
egészében megtartotta a rendelkezésére bocsdtott sajat tékét.

Létszamalakulas
Az alibbi t4bl4zat a TArsasag 2017 végére tervezett és tényleges létszdmat mutatja (f6):

2017.12.31
TERV TENY
Vezérigazgatosdg 3 3
vezérigazgatd 1 1
gazdasagi igazgatdsag 2 2
Miikédés 6 &
vezérig. h. 1 1
vezérig. h. titkdrsag 1 1
operativ igazgatésig 1 1
vezérig. titkdrsag 1 1
| jogtandcsosok 2 2
Fejlesziés 5 3
vezérig. h. 1 0
vezérig. h. titkarsag 1 1
projektmérnokék 3 2
Osszesen : 14 12

Bir a fejlesztési teriilet létszaimat nem sikeriilt a tervezettnek megfelelSen alakitanunk, a
miiszaki teriilet meglevd kapacitisa — a feladatot végzdk személyes elkitelezettségének
koszénhetGen - elegend6nek bizonyult az Orszdggy(ilés Hivatalat6l édtvett kivitelezési
szerz§dések beruhazoi képviseletére.

Az egyéb projekteket illetden a tdmogatési szerzdések megkétése volt fokuszban, ami inkabb a
jogi-miikddési és gazdasagi teriiletet érintette, kevesebb terhet rova a mfiszaki teriiletre.
Mésfel6l a kisebb létszdim érdemi koltségmegtakaritist eredményezett, ahogy ezt a
késGbbiekben latni is fogjuk.



A Térsagag riforditisai

Az alabbi tiblazat a Térsasig réforditisait tartalmazza. Mivel a tervezés az el§tarsasigi
id8szakot is magéban foglalé teljes 2017-es évre sz6lt, a terv- és tényadatokat ennek megfelelgen

mutatjuk be.
. TERV TENY 2017 (SSTESEN
- . Eidtirsasig 2017 TENY JTERV
Dzemi rifordivisok {aFt) f16.12.19- 27 terv | 2047 {01.25- | 2007 tény
17 m_n) (01-31' fisETesan 12,313 fssyese
12.31) % oFt
Anyagjellegii raforditdsok értéke 1170 80837 22457 51715, 33833 BA3% -25 183
ebb&l értékesitéshez kaprsolédd 3 D " 12800 13500 .8 13 500
abbgl szervezethez kapcsol6s 1170 g0887 82 057 e I IR
ANVAGKDLTSEG 123 150D : 1 560 17z8]  upo o 460
1@2?{?55 ¥ETT SZQLgA.'-.T&TExsox HELTSEGEN 1697 48 634 26008 $4.5% -22 616
EGYER S2OLGALTATASOX fpank, biziostas) g 30763 10133 35,08 -20 £12
Személyi jellegd raforditasok 33as| 17338i| 47meIz i4za33| a2y 253% 24 582
BERKOLTSEG 3398 1E7938| Asiaas 1378l 120382 =3 -20822
SZEMELYIJELLEGL £GYEE KITIZETEZER 938 4778 5718 5129 £087| 108,34 353
BERJARULEKOK 1058 31217, 32275 2028 2818|8337 )
Ertékesikkenés 6 664 ak 13783 & 785 13433 FEsnm S350
Egyéb réforditasck 2 2 0O% 200 gl 27| o= -1734
UZEMI RAFORDITASOK BSSZESEN 13228 263937| 277167) 20803 221273 79.8%|  -55804)

Osszességében az allapithaté meg, hogy a Tarsasig 2017-ben 55,9 Mft-tal kevesebbet koltétt a
tervezettnél.

A tételeket részletesen vizsgilva az alabbiak dllapithatok meg:

A Tarsasig nem tervezett értékesitéshez kapcsolédé riforditisokat, a vizes VB-hez
kapesolédéan azonban 13,9 Mft értékben mégis végzett ilyeneket - ez tehit a tervezetthez
képest tobbletkoltség.

A szervezethez kapesoléd6 anyagjellegii raforditdsok 43,1 Mft-tal maradtak a tervezett
alatt.

o Ebbél 22,6 Mft az igénybe vett szolgéltatdsoknal jelentkezett. Ennek mintegy
harmada a tervezett elhelyezési kiltségek hidny4ra vezethet@ vissza — a Kossuth
Lajos tér 16-17 sz. alatti iroda bérleti dijat az V. keriileti 6nkorméanyzat tovibbra
is az Orszaggyfilés Hivataldnak, és nem a Tarsasignak szdmlizza. (Ezen a
kozeljoviben mar csak azért is mindenképpen véltoztatni sziikséges, mivel az
iroda miik6désével kapecsolatos egyéb koltségek elszdmolasa problémékat
okozhat.) A megtakaritas tovibbi kétharmada — mintegy 15 Mft — a tervezettnél
takarékosabb mikodésre és a kiépiilés fokozatossagara vezethetd vissza.

o 20,6 Mft az egyéb szolgaltatisok soron jelentkezik — ez alapvetden a tervezettnél
jéval kisebb volumenli projekt-kifizetések kovetkeztében alacsonyabb
bankkéltség-sorra vezethetd vissza.

A személyi jellegii raforditisok 24,6 Mfi-tal maradtak a tervezett alatt, ami részben az
létszamkeretek fokozatos feltoltésével, részben a magasabb fizetési mérnokok hidnyaval
hozhaté dsszefiiggésbe. (Az épitSipar helyzetének ismeretében ez a probléma tartosnak
igérkezik.)

Az értékesdkkenés és az (helyi ipar(izési és tarsasagi adot tartalmazé) egyéh raforditasck
sorok kismértékben a tervezett szint alatt alakultak.

Az értékesitéshez kapcsolédé réforditisok nélkiil a szervezeti megtakaritis még
nagyobb, kézel 70 Mft-ra teheté (55,9+13,0Mft).



A Tarsasag bevételei

Mivel a Tarsasag raforditisai a tervezett szint alatt alakultak, a tkemegtartasi cél eléréséhez a
koltségmegtakaritis mértékével alacsonyabb tdmogatasi bevételi szint is elegend§ volt.

Bevételek 2017 Bevételek (eft) Tény /Terv
_ Terv Tény % +/-Eft

Villalkozasi

bevételek 0 23 000 0,0%| 23000
Pénziigyi bevételek 0 8188 o0,0%| 8188
Tamogatasi

bevételek 277165| 191263 69,0% | -85 902
Egyéb bevételek 2 4| 213,0% 2
(sszesen 277167 222456! 80,3%| -54711

A bevételi struktirdn beliil természetesen a tAmogatasi bevételek dominilnak, a tervezettnél
azonban 86 Mft-tal kevesebb tAmogatasi bevételt kellett felszabaditani.

A villalkozasi bevételek mintegy 9 Mft-tal haladjdk meg az értékesitéshez kapcsolodo
raforditisokat.

A pénziigyl bevételek jelentSsége — bir 2017-ben mar megjelennek — 2018-ban lesz érezhetd
igazdn, mivel a bevételeket hozd magyar allampapir-visarlasra csak 2017 végén keriilt sor.



A Térsasig eredmény-kimutatésa
A Tarsasag eredmény-kimutatisidnak a tervvel torténd 6sszehasonlitisit az alidbbi tablazat

tartalmazza:
El&- TERV TENY 2017. OSSZESEN
Eredmény-kimutatds {eFt) LR 2017 2017. 2017 2017 IENY/RER;
(16.12.19- | (01.31- terv (01.31- | tény
17.01.30} | 12.31) | dsszesen! 12.31) | Gsszesen % eft
Ertékesités nettd
arbevétele 0 0 0| 23000 23000 0| 23000
Tamogatasi bevételek O 277165| 277 1651 191263| 191263| 69,0% | -85 902
Egyéb bevételek 2 2 2 4] 213,0% 2
UZEMI BEVETELEK
OSSZESEN 277167 | 214265| 214263| 77,3% ) -62902
Anyagjellegii réforditdsok 1170) 80887| 82057| 51719| 52889, 64,5%|-29168
ebbdl értékesitéshez
kapcsolédé 0 0 O] 13900 13 900 0| 13900
ebbdl szervezethez
kapcsolédd 1170| 80887 82057| 37819| 38989| 47,5%|-43068
ANYAGKOLTSEG 123 1500 1623 1660 1783| 109,9% 160
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGE 1047 48 624 49 671 26 009 27056 545%| -22616
EGYER SZOLGALTATASOK (bank,
biztosftds) 0 30 763 30763 10151 10 151 33,00 -20612
Személyi jelleg(i
raforditasok 5394 173931| 179325| 149339| 154733| 86,3%| -24 592
BERKOLTSEG 3393| 137936| 141334| 117114| 120512| 85,3%| -20822
SZEMELYI JELLEGU EGYFB
KIFIZETESEK 938 4778 5716 5129 6 067| 106,1% 351
BERIARULEKOK 1058 31217 32275 27 096 28154| 87,2%( -4121
Ertékcsokkenés 6 662 7 119 13781 6 769 13431 97,5% -350
Egyéb ré&forditasok 2 2 000 2002 216 218| 10,9%| -1784
0UZEMI RAFORDITASOK
OSSZESEN 13228 | 263937| 277167| 208043| 221271 79,8%| -55894
Uzemi (iizleti)
tevékenység eredménye -19 792 | -241590 0 6222 -7 008 0| -7008
Pénziigyi miiveletek
bevételei 0 0 0 8 188 8188 0] 8188
Pénziigyi miiveletek
raforditasai 0 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek
eredménye 0 0 0 8 188 8188 0| 8188
Addzas eldtti eredmény -13226| 13226 0| 14410 1180 0| 1180
Tarsasdgi ado 0 0 0 648 648 0 648
Adézott eredmeény -13 226 13 226 0 13 762 532 0 532




Itt is lathatd, hogy a t6kemegtartas 2017-ben dsszességében sikeres volt, az elGtarsasig utini
idészak adbzott eredménye hasonlé nagysdgrendet képvisel, mint az elGtarsasigi idGszak

vesztesége.

A Tirsasig mérlege

A Térsasig mérlegének a tervezettel torténd Gsszehasonlitasit az alabbi tiblazat tartalmazza:

Mérleg (eFt) :‘g:lée- ElStarsasag 2017.12.31 Tény/Terv

g  12017.01.30 Terv Tény % +/- eFt
Immaterialis javak 0 640 4330 4023 92,9% -307
Targyi eszkdzék 0 726110081994 9008 0,1%] -10072 986
Befektetett eszkozok 0 7901 |10 086 324 13031 6,1% | -10 073 293
Készletek 0 0 0] 2934376 0,0%| 2934376
Kovetelések 0 0 0 84 0,0% 84
Ertékpapirok 0 0 0| 6500000 0,0%{ 6500000
Pénzeszkozok 505 000 493 225|11776 249 3530561 30,0%| -8245688
Forgoeszkdzok 505 000 493 225(11776 24912965021} 110,1%| 1188772
Aktiv idébeli elhatarolasok 0 538 538 8869} 1.648,5% 8331
Eszkozok dsszesen 505 048 501 564 | 21 863 ik | 12 986 921 59,4%| -8876190
Forrdsok
Jegyzett tdke 5 000 5 000 5000 50001 100,0% 0
T6ketartalék 500 000 500 000 500 000 500000| 100,0% 0
Eredménytartalék 0 0 -13 226 -13226| 100,0% 0
Mérleg szerinti eredmény -13 226 13 226 13762| 104,1% 536
Sajat téke 505 000 491 774 505000| 505536, 100,1% 536
Céltartalékok Q 0 0 0 0,0% 0
Hosszl lejdratu
kotelezettségek 0 0 0 23091 0,0% 23091
Révid lejdrati
kitelezettségek 0 9440| 1500000 498 801 33,2%| -1001199
Kotelezettségek 0 9440: 1500000 521 892 34,8% -978 108
Passziv idGbeli
elhatiroldsok 0 45019 858 111 | 11 959 492 £0,2%{ -~7898619
Forrasok Gsszesen 505 GCO 501 664 ) 21 863111 | 12 986 921 59,4%| -8 876 190

A tiblazat j6l mutatja az alibbiakat:

- A Tarsasig a projekteket a készletek, és nem a targyi eszkozok k6zott tartja nyilvan.

- Ahogy ezt a stratégiai célok targyalasinil jeleztiik, a projektekre térténd kifizetéseket
gyorsabbra terveztiikk a tényleges iitemnél, az elmaradds mintegy 7 Mrd Ft (targyi
eszkozok és készletek kiilonbsége).
Az értékpapirok soron 2017. végén 6.500 Mft dllampapir talilhat6, amelynek 2017-re
elhatarolt kamata alkotja az aktiv elhatirolasok jelentds részét.

- A tervezés sordn azzal szimoltunk, hogy 2018-ban megkezdddik az Igazsagiigyi Palota
és az FM-épiilet kivitelezése is, és a 2018-ban sziikséges forras fele — mintegy 9 Mrd —
mar 2017-ban rendelkezésre 4ll (pénzeszkozok a tervben). A mélygarizs-tervezéssel
kib6viilt feladatkor az Igazsigiigyi Palota -FM-épiilet -Mélygarazs projekt-egyiittesnél a




kivitelezés dont6 részét 2018 utdnra valbszinfisiti, ennek kovetkeztében
el6finanszirozasi sziikséglet sem lépett fel, igy az elmaradis sem okozott érdemi
problémaékat a Tarsasag életében.

- A forrésoldalon a koételezetiségek alacsonyabb szintje a kifizetések alacsonyabb
volumenével fiigg Ossze — az év végi kotelezettségek dont6 része altaldban a mar
leszamlazott, de ki még nem fizetett sz4llit6i tartozas.

- A forrisoldalon a masik elmaradis a passziv elhatdrolisokndl lithaté - ez az
eléfinanszirozasi sziikséglet forrasoldali megfelelGje - a meg nem kapott tdimogatasokat
nem kell elhatirolni sem.

A kbzbeszerzési terv teljestilése

A Téarsasig a sajat beszerzéseket illetGen a 2017-es évben nem tervezett kdzbeszerzést. A Kossuth
Lajos tér 6-8. (Szabad Gyorgy Irodahiz) illetve a Balassi Bélint u 1-5. (Steindl Imre Irodahéz)
esetében az OGYH mir lebonyolitotta a kivitelezési kizbeszerzést, igy a Tarsasag 4ltal kiirt Gj
kozbeszerzés 2017-ben nem volt sziikséges. Az egyéb projekteket (Foldmiivelési Minisztérium,
IP — illetve idGkdzben a Mélygarazs) illetGen a TArsasag tigy vélte, hogy az épiiletek funkcidira
tekintettel indokolt a beruhizisok 492/2015. Korm. rendelet szerinti lebonyolitdsa — 2017-ben,
figyelemmel az Orszaggytilés illetékes bizottsiga {Nemzetbiztonsagi Bizottsag) 33/2017 (XIL.7.)
és 37/2017 (XI1.7.) szdmG hatdrozataira ennek megfelel$en is jartunk el.

A fentiekre tekintettel 2017-ben a TArsasig nem tervezett, és nem is bonyolitott le kozbeszerzést.






