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1. Vezeto6i osszefoglalo

A Térsasag 2021-ben zajlo projektjei koziil kettd lezarult:
— a Kossuth tér 6-8. (Szabad Gyorgy Irodahaz) elszdmolasat benyujtottuk, a beszamolot a
tamogato6 Orszaggytilés Hivatala 2021. majus 31-én elfogadta.
— az Osszetartozds Emlékhelye kivitelezése befejezédott, elszdmoldsat a tamogatd 2021.
november 11-én elfogadta.
Folytatodott az Igazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium tervezése, a Kormany 1615/2021. (VIIIL.
18.) szamu hatarozata az érintett ingatlanokkal kapcsolatban kijel6li a beruhazast megel6z6 miiszaki
elokészitési feladatainkat. Ennek megfelel6en a miiszaki el6készitési kivitelezési tendert kiirtuk, a
kivitelezési szerz6dést a nyertes ajanlattevével 2022. februar 15-én alairtuk. Ezzel parhuzamosan a
két épiilet tulajdonosi joggyakorlojaval, az MNV Zrt.-vel 2022. februérjdban vagyonkezel6i
szerz6dést kotottiink. Uj feladatként jelentkezett a Budapest V. keriilet, Alkotmany utca 5. szam alatti
éplilet (jelenleg a Gazdasagi Versenyhivatal altal hasznalt épiilet) atalakitasanak tervezése, mivel a
Kormany dontése alapjan ez az épiilet szolgdl majd a Karia Igazsigiigyi Palotiban el nem férd
szervezeti egységei elhelyezésére.

2021. decemberében tamogatasi szerz6dést kotottiink az Orszaggytilés Hivatalaval a Gazdasagi
Versenyhivatal Gj irodaban torténé elhelyezésével kapcsolatos feladatok vonatkozasaban. A Tarsasag
elsé tizleti tervétdl kezdve él az a méaig érvényes alapelv, hogy a Tarsasag t6kemegtart6 gazdalkodasra
torekszik, azaz nem tervez eredményt.

A Téarsasag iizleti tervezésének prioritasai az alabbiakban foglalhatok 6ssze:

- Az Agrarminisztérium és az Igazsagiigyi Palota miiszaki el6készitd, az Alkotmany utca 5 alatti
épiilet tervezési munkalatainak lebonyolitasa, a (végleges) kivitelezési szakasz el6készitésével
jar6 feladatok (ezen beliil kitiintetetten a mindharom épiiletre vonatkoz6 févallalkozo
kivitelez6i tender lebonyolitdsa, a fedezet-biztositd6 kormanydontés kezdeményezésével
bezarolag.

- A "temet6-projekt” keretében a turisztikai fejlesztéseket aldtdmaszté beruhazasi terv
elkészitése, ennek alapjan a tervezési feladatok elvégzése, tovabba egyes élet- és
balesetveszélyes létesitmények bontéasi, helyreallitasi feladatainak elvégzése az 1335/2020.
(VI.22.) Kormanyhatarozat alapjan.

- A ,Kupola-projekt” els6 iitemében érintett egyetemi épiiletek tet§idom-rekonstrukci6janak
el6készitése, a tervezdi feladatok megkezdése.

- Az Osszetartozas Emlékhellyel kapcsolatosan létrejott vagyonelemek tulajdonba adasa az
Orszaggylilés Hivatala, valamint az érintett onkormanyzat(ok) és kozmiiszolgaltatok részére.

- Kozremiikodés a Gazdasagi Versenyhivatal més épiiletbe torténd atkoltozéséhez sziikséges
iroda kivalasztasanak folyamataban.

- A Tarsasag altal korabban kivitelezett beruhazasok (Szabad Gyorgy Irodahaz, Tisza Lajos
Irodahaz, illetve Vértanuk tere, valamint az Osszetartozas Emlékhelye projekt) esetében a
garancialis feladatok kezelése.

Jelen tervben sorra vessziik a 2022-es évben elvégzend6 feladatokat, ezekhez er6forrasokat
rendeliink és be is arazzuk 6ket — a pénziigyi tervben bemutatasra keriil a Tarsasag tervezett
eredménykimutatéasa és mérlege is. A fentiek mellett értékeljiik a varhato kockazatokat, illetve a jelen
dokumentum tartalmazza a Tarsasag 2022-es kozbeszerzési tervét, valamint a kommunikacids és
marketingtervet is.

Osszességében kijelenthetd, hogy a Tarsasag 2022. évi terve



- bevételi oldalon nagyobbrészt az Orszaggytilés Hivatala és a Lechner Tudaskozpont
Nonprofit Kft. Gtjan biztositott tAmogatasoknak, kisebb részt néhany, rovid tavon kisebb
bevételt biztositd Gj projektnek

- kiadasi oldalon a takarékos gazdalkodasnak

koszonhetGen biztositja a Tarsasag miikodését.

2. A Tarsasag szervezeti — jogi mikodési keretei

A Téarsasag 2016. december 19-én Kkeriilt megalapitisra 5 mFt sajat tékével és 500 mFt
t6ketartalékkal, jogéllasa nonprofit zartkortien miikodd részvénytarsasag, 100 %-ban allami
tulajdonban van, alapit6ja a Magyar Allam. Az alapitéi jogokat 2017. januar 31-ig az MNV Zrt.
gyakorolta, 2017. februar o1. 6ta a tulajdonosi jogok gyakorldja az Orszaggylilés Hivatala (a
tovabbiakban: OGYH). (A jelenleg érvényes, a tulajdonosi joggyakorlast megalapoz6 1/2018 (VI.25.)
NVTINM rendelet 2022. december 31-én hatélyat veszti, meghosszabbitasarél gondoskodni
sziikséges! )
A Tarsasag eredeti f6 feladata a Steindl Imre Program egyes elemei megvaldsitasanak elGkészitését
végz0 allami tulajdond nonprofit gazdasagi tarsasag alapitasarol szolé 1788/2016. (XII. 17.) Korm.
hatarozatban (tovabbiakban 1788/2016. Korméanyhatarozat) foglaltak megvalositasa, amely a
Budapest V. keriilet, Alkotmany utca alatt megépitésre keriil6 mélygarazs megvalositasa érdekében
a Beruhézas El6készitési Alap alcim terhére torténd elGiranyzat-atcsoportositasarol szolo 1574/2017.
(VIII. 28.) Korm. hatarozatban, a Steindl Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos egyes
dontések meghozatalardl szol6 2025/2017. (XII. 22.) Korm. hatarozatban, a Steindl Imre Program
harmadik iitemével kapcsolatos tovabbi dontések meghozatalarol sz616 1372/2018. (VIII. 13.) Korm.
hatarozatban (a tovabbiakban: 1372/2018. Korményhatarozat), valamint a Kossuth Lajos téri
Igazsagiigyi Palota és Agrarminisztérium épiilet rekonstrukciojaval kapcsolatos intézkedésekrol
sz0l6 1002/2021. (I. 7.) Korm. hatarozatban (a tovabbiakban: 1002/2021. Korményhatarozat)
foglaltakkal egésziilt ki. A Tarsasag feladatai a fentiekkel 6sszefliggésben az alabbi tevékenységekre
osszpontosulnak:

- allami épitési és feltjitasi projektek szervezése,

- vagyonkezelési feladatok, az Igazsagiigyi Palota, az Agrarminisztérium és varhatoan az

Alkotmany utca 5. épiilet épiilete vonatkozaséaban,
- lizemeltetési feladatok, illetve ezekre valo felkésziilés a Tarsasag utjan megvaldsul6 allami
projektekhez kapcsolddo egyes épitmények, épiiletek, épiiletrészek vonatkozasaban.

A Tarsasdg miikodését a gazdasagi tarsasagokra, valamint a nonprofit szervezetekre vonatkozo,

illetve a hatalyos épitési, szamviteli és ad6 jogszabalyok mellett alapvetGen a fentebb felsorolt
jogszabalyok és szervezetszabalyoz6 eszk6zok hatarozzak meg.

3. A Tarsasag 2022. évi tervezett tevékenysége

3.1. Az egyes projektekben tervezett el6rehaladas 2022-ben

3.1.1. A Gazdaségi Versenyhivatal j irod4ba koltozésének szakmai elGkészitése

A Kormany 1002/2021. szamu hatarozatanak megfeleléen a Gazdasagi Versenyhivatal épiiletébe
koltoznek a Kuria azon szervezeti egységei, melyek nem férnek el a feltjitand6d Igazsagiigyi
Palotdban. A Gazdasagi Hivatal elhelyezésének kivalasztdsa a Kormany 2654/2021. szadma
hatarozatanak megfelel6en ingatlanjogi szakértdi feladatokat, illetve épitészeti miiszaki szakértGi és
meérnoki feladatokat ellato tanacsadok kozremiikodésével 2022. jinius 30-ig megvalosul.



3.1.2. Vértanuk tere

A Vértanuk tere atadasa az Orszaggytilés Hivatala, mint tamogaté részére 2020-ban az allami
tulajdont érint6 elemek vonatkozasdban megtortént.

A 2022-es iizleti évben az onkormanyzati és kozmiitarsasagok felé torténd vagyonatadas keriil
elGtérbe.

.1.3. Agrarminisztérium épiilet és Igazsagiigyi Palota, valamint az Alkotmény utca 5. a

tovabbiakban egyiitt: TPAM)

A kiviteli tervek elkészitését és véglegesitését a Tarsasadg a projektben rendelkezésre &llo
koltségkereten beliil elvégezte. A 2021. augusztusidban hozott (a kivitelezés halasztasarol és tovabbi
miiszaki el6készitésre 5 és fél milliard forintot biztositasardl sz616 ) korméanydontés azonban a tervek
tovabbi részletezését/megbontasat tette sziikségessé, ez tovabbi tervezési feladatokat eredményezett.

A miszaki el6készités f6vallalkozoi szerz6dése 2022. februar 15-én alairasra keriilt, legkés6bb 2022.
december 31-én a projekt ezen feladatrész tekintetében zarul.

A Kormany 2021. decemberében tgy dontott, hogy a Kuria Igazsagiigyi Palotiban el nem férd
szervezeti egységei az V. Keriilet Alkotméany utca 5. szam (jelenleg a Gazdasagi Versenyhivatal
épiilete) alatti ingatlanban keriiljenek elhelyezésre, tovabba egyetértett azzal, hogy az Alkotmany
utca 5. épiilet rekonstrukcidja (a tovabbiakban: Alkotmény utca 5. Beruhdzas) a Kossuth Lajos téri
Igazsagiigyi Palota rekonstrukcigjaval egyidejiileg valdosuljon meg. A Kormany egyetértett azzal is,
hogy az Alkotmany utca 5. Beruhazas el6készitéje és megvalositoja a Tarsasag legyen. A Kormany a
tervezési feladatok elvégzésére 220 M forint forras biztositasar6l dontott, amelyre tekintettel az
Igazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium Epiilet beruhazisok finanszirozisara vonatkozod
tamogatasi szerz6dés 2021. december 23. napjan modositasra keriilt. A kapcsolodo feladatok
elkészitését a Tarsasag megkezdte.

A Tarsasag az épiiletek tulajdonosi joggyakorlojaval, az MNV Zrt.-vel vagyonkezelési szerzodést
kotott. A miiszaki el6készit6 szakasszal parhuzamosan tervezziik kiirni a tovabbépitési feladatokra
vonatkozo6 feltételes kivitelezési tendert, ennek eredménye alapjan — a Kormany remélt tamogato
dontése fiiggvényében — kothetiink tamogatési szerz6dést. Az 1002/2021. Kormanyhatérozat e)
pontja alapjan a jov6ben a Tarsasag vagyonkezelésbe kaphatja az Alkotmany utca. 5. ingatlant is.

3.1.4. Alkotmany utca — Osszetartozés Emlékhelye

A beruhézas atadésara, a hivatalos, protokollaris megnyitéra a koronavirus jarvany miatt 2020.
augusztus 20-an keriilt sor. Az Emlékhely miikodése soran felmeriilt tobbletigények kivitelezése a
téli honapok technologiai akadalyai miatt 2021. februarra tolddott. A feladatok rendben elkésziiltek,
a projekt szakmai és pénziigyi beszamoloja benyujtasra keriilt, melyet a timogatd 2021. november
11-én elfogadott. Az lizleti év feladata a vagyonatadas a tamogato, az érintett onkormanyzat(ok),
illetve a kozmtitarsasagok felé. A projekttel kapcsolatos garancialis ligyintézési feladatoknak a
Tarsasag és az Orszaggytlés Hivatala kozott 2020. marcius 30. napjan megkotott garancialis
egyuttmiikodési megallapodasba torténd integralasa megtortént.

3.1.5. Garancidlis iigyek feliigyelete

A Vértanik tere, a Tisza Lajos Irodahaz, az Osszetartozas Emlékhelye, valamint a Szabad Gyorgy
Irodahaz kapcsan keletkezd garancialis feladatok feliigyeletét a beruhazasokat megvalosito, igy a
projektet legkozelebbrol ismerd Tarsasagunk latja el az Orszaggy(ilés Hivataldval 2020. marcius 30.

napjan megko6tott garancialis egyiittmiikodési megallapodas alapjan.

3.1.6. Temet§ projekt




A Lechner Tudaskozpont Nonprofit Kft.-vel 2020. decemberében kotott két, témajaban hasonld
tamogatéasi szerz6dés 2021-ben Gsszevonasra keriilt. A tAmogatési szerz6dés szakmai szempontbol

- a Fiumei uti sirkert nemzeti emlékhellyel, valamint a kapcsoléd6 Salgétarjani utcai zsido
temetGvel kapcsolatos beruhazasok elGkészitéséhez sziikséges beruhazasi terv és a
kivitelezési dokumentacio elkészitésére,

- a1335/2020. (VI. 22.) Korm. hatarozatban meghatarozott, megrongalodott kerités élet- és
balesetveszélyes allapotanak megsziintetésére és a 38821/3 hrsz. bdvitési teriileten allo,
balesetveszélyes allapotban 1évé volt szolgalati lakasok lebontasara, a 1133/2022. (II.8)
kormanyhatarozat alapjan a Fiumei Uti Nemzeti Sirkert északi temetéfala mellett a 34589
hrsz. ingatlanon tal4lhat6, felhagyott benzinkt és foldalatti tartalya megsziintetésére és a
teriilet kornyezetvédelmi karmentesitésére valamint

- atemetOkkel kapcsolatos kertészeti, tereprendezési feladatok ellatasara koncentrél. Ez utobbi
feladatot 2022-ben a vonatkozé korményhatarozat moédositadsa nyoman a Nemzeti Orokség
Intézete latja el, az ezzel kapcsolatos forras atadasaval parhuzamosan.

A helyreallitasi feladatok koziil az életveszélyes lakasok és a nyugati kerités bontasa, valamint — a
beruhazési terv elfogadasa esetén és a kivitelezéshez sziikséges forras biztositasa esetén - ideiglenes
pedagobgiai kozpont kialakitasa valosulhat meg. Elkészittetjiik az engedélyezési épitészeti-miiszaki
dokumentaciot és megkezdjiik a kivitelezési dokumentacio készitését.

3.1.7. . Kupola projekt”

A Lechner Tudaskozpont Nonprofit Kft.-vel 2020. decemberében kotott tAmogatési szerz6désnek
megfelel6en feladatunk az V. keriilet Vécsey utca 4.; XI. keriilet, Szent Gellért tér 14. (Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem ,,CH” épiilete), valamint az V. keriilet, Egyetem tér 1-3.
(ELTE kozponti épiilete) épiileteinek megsemmisiilt tetGidomai helyreallitaisanak el6készitése. A
2022-es év feladata az engedélyezési és kiviteli dokumentaciok elkészitéséhez sziikséges tervezd
kozbeszerzési eljaras soran torténd kivalasztasa, a tervezési munkak jelentGs részének elvégzése.

3.1.8. Egyéb projektek

A jelen tizleti terv készitésekor harom el6készités alatt all6 projekt ismert.

- Egyikiik az 1788/2016. (XII.17.) kormanyhatarozat 5.pontjdban meghatéarozott feladat, az an.
~szomszéd hazak” projekt, mely a Kossuth Lajos teret telepiilésképi szempontbdl kozvetleniil
meghatarozo egyes tarsashizak, azaz a Budapest V. keriilet, Kossuth Lajos tér 9. szdm (24711

hrsz) alatti, a Vértanuak tere 1. szam (24712 hrsz) alatti, a Kossuth Lajos tér 13-15. szam (2491
hrsz) alatti épiiletek homlokzati- és tetérekonstrukci6jat, valamint a Budapest V. keriilet

Vécsey utca 4. szdm (24718 hrsz) alatti épiilet tet6idom-rekonstrukciéjat hivatott
megvalositani. A projekt a Lechner Tudaskozpont Nonprofit Zrt. és az MFB kozremiikodésével
valosulhat meg. A beruhazas egyrészben a lakok onerés hozzajarulasabol, masrészt az erre a
célra kidolgozott hitel igénybevételébol, harmadrészt allami tdmogatasbol valosulhat meg.
Megjegyzendd, hogy bar hivatalos tajékoztatast nem kaptunk, agy értesiiltiink, hogy a célra
kordbban elkiilonitett forrast elvontak; ha ez helytall, Ggy ez a beruhézas tervezési
szempontbdl sem kezd6dhet meg. Ez a Tarsasag miikddésének finanszirozasa (tehat a jelen
iizleti terv) szempontjabdl nem okoz probléméat, mivel bevételi oldalon sem szamolunk vele,
megjegyzendd ugyanakkor, hogy ez esetben tovabb tolédik - az Igazgat6sag dontése alapjan a
Tarsasag sajat forrasaibol (a t6ketartalékbol) tervezésre és kapcsolodd miiszaki ellenGrzésre
forditott (el6finanszirozott) - mintegy 30 milli6 forint forras visszanyerése.

- A Kormany a Hortobagyi Deportalasok Emlékhelye beruhazas kapesan az 1396/2021. (VI. 24.)
szdmu hatirozatiban, a Recski Nemzeti Emlékpark fejlesztése beruhazas kapcsan pedig az



1240/2019. (IV. 30.) szamu hatarozataban nevesitette Tarsasagunkat, mint a beruhazasok
megvalositdjat. E feladatok pontos tartalmidnak meghatirozdsa érdekében a Tarsasig a
biralobizottsag tagjaként képviseltette magat a lefolytatott orszagos épitészeti
tervpalyazatokon, tovabba tanacsadoként részt vesz a tervezési szakaszban, a tervezésért
(el6készitésért) felel6s Budapest Fejlesztési Kozponttal egylittmiikodve. A 2022-es évben a
tervezési folyamat végigvitele és lezarasa varhato, a kivitelezési szakaszok még nem indulnak
el. Megjegyzendd, hogy a Tarsasag érdemi szerepvallalasara csak a kivitelezési szakaszban
keriilhet sor — ha erre a Kormany fedezetet biztosit — de mivel a tervez6 feladata érdemi
kihatassal bir a kivitelezési szakaszra is, a vonatkoz6 tervezési szerzfdés el6készitése soran is
képviseljiik a Tarsasag szempontjait.

3.2. A 2022-es lizleti év fontosabb kockazatai és kezelésiik

A Steindl Imre Program harmadik titemének megvalositasa soran szimba vehetd kockazatok, illetve
megoldésaik az alabbi csoportokba sorolhatok:

a.

A beruhézoi szandék megkérddjelez6dése vagy halasztéasa:

Az ukran-orosz konfliktus egész Eurdpat negativan befolyasol6 hatasa és a koronavirus-
jarvany okozta gazdasagi problémak miatt ezzel a kockazattal komolyan szamolnunk kell;
méar most érzékelhetd, hogy a habort miatt az épitGanyag ara és elérhet6sége, az épitGipari
szolgaltatasok ara kiszamithatatlannd valik. Ez a teljes iparagat, azon beliill a mi
projektjeinket is komolyan érint6 — fenyegetd - veszély, bekovetkezésének valdszintlisége
jelentds, el6zetes kezelésére a Tarsasag szintjén nincsenek eszkozok; bekovetkeztiik esetén a
miiszaki tartalom Gjragondolasa (adott esetben at- vagy Gjraterveztetés), tovabba az érintett
(mar beruhazas alatt 4l16) épiiletek terven feliili allagvédelme valhat sziikségessé.

Az orszaggylilési valasztisok miatti politikai bizonytalansdg és a dontéshozatallal
kapcsolatban el6fordulhaté fokozott 6vatossag.

A munkak végzése soran felmeriil6 kockazat (harmadik személyt érint6 vagyoni és nem
vagyoni kar):

A kivitelezéket feliigyel6 beruhazaslebonyolitok, miiszaki ellenérok, illetve a Tarsasag
projektmérnokei ezt a szempontot kiemelten kezelik. Emellett a munkéakba bevonéasra kertiilg
tervez6kkel és kivitelez6kkel, egyéb vallalkozokkal/megbizottakkal szemben kovetelmény a
felelGsségbiztositas, biztositékok megléte. A bekovetkezés valoszintisége alacsony, a munkak
elérehaladéasaval csokken, a Tarsasag karfelelGsségének valoszintisége elhanyagolhato.

A projektek a szallitoi kornyezet hatasai okan késést szenvednek és/vagy a megvalositasuk a
tervezetthez képest tobbletkoltségekkel jar:

Amennyiben a kockazati események alacsony szinten kovetkeznek be, ez a tdmogatési
szerz6déseken beliil kezelhet6 (kotbér lehivas, garanciak kezelése). Az emlitett kockazat
magas szinti bekovetkezését elsGsorban megel6zéssel kivanjuk kezelni, az érintett
tervez6i/kivitelezési szerz6désekben szerepld ellendrzési/felligyeleti eszkozok, valamint a
vallalkozasi szerzodések megfelel6é — a kockazatokat a vallalkozéra harit6 -
megfogalmazasanak alkalmazisaval.

A projekt megvaldsitasahoz sziikséges forras biztositasa ellehetetleniil vagy idében
elhtzodik:

Az lizleti terv soran 2022. évre figyelembe vett forrasok mar a Tarsasag rendelkezésére allnak,
a megkezdett IPAM projekt tovabbépitési szakaszanak remélt - kormanyzati szandék szerinti
- elinditasa a Tarsasag miikodési koltségeinek hosszi tava biztositasat is megnyugtatdéan
rendezi. A kockéazat bekovetkezési valoszintiségét a folyamatos figyelem fenntartasa mellett
alacsonynak véljiik.

A projektek jogszabalyi kornyezetének valtozasa:

Ebben az esetben az iizleti terv, esetleg a tervezett részhatarid6k feliilvizsgalata és modositasa
valhat sziikségessé.



4. A Tarsasag 2022. évi miikodése

4.1. A gazdalkodas keretei

A Tarsasag — tekintettel a nonprofit jellegre és a gondos gazdalkodas alapkovetelményeire —
alapvet6en t6kemegtart6 gazdalkodéast folytat, azaz torekszik arra, hogy a bevételeibdl a koltségeit
fedezze, de profitcélja nincs. Masfeldl — arra tekintettel, hogy a Tarsasag dont6en tdmogatasokbol
gazdalkodik — a Tarsasag gondos gazda modjara torekszik a rabizott t6ke megtartasara.

- A Tarsasag személyi allomanya 2021-ben a tervezetnek megfelel6en egy f6 kommunikéacios
szakmunkatarssal béviilt, ugyanakkor megfelelé6 kontrolling munkatarsat egyelére nem
sikeriilt talalni (erre vonatkozo jogszabalyi kotelezettség nincs) . A zaréallomany tartalmaz
egy f6 statikus munkatarsat, akinek hatarozott idejii munkaszerzédése a 2022. januarjaban
meg is sziint. Vele egyiitt valosult meg a tervezett 17 f6s zarolétszam. 2022-ben a kontrolling
munkatars keresését folytatjuk, rajta kiviil két {6 projektmérnok kolléga felvételét tervezziik
a II. és a III. negyedévben (ut6bbit az IPAM projekt kivitelezési szakaszanak megkezdése
fiiggvényében). A személyi koltségek a 2021-hez viszonyitott 6 %-os béremeléssel, a tervezett
esetleges két havi jutalommal, foglalkoztatotti 1étszdm bdviilésével szamolva 2022-ben
354.392 eFt-ot tesznek ki, mely a megel6z6 id6szak tényadatahoz képest mintegy 22 %-os
emelkedést jelent.

- Az anyagjelleg(i koltségek emelkedését a 2021-es koltségekhez képest alapvetGen a bérleti dij
koltségek 16,5 mFt-os novekedése és tervezett kozbeszerzés-jogi tanacsadasi dijak 12 mFt-os
tobbletei okozzak. E16bbi a 2021-es irodabérlet arengedménnyel csokkentett dijaval szemben
2022-re mar nem szamol engedménnyel, ugyanakkor az IPAM miszaki elGkészitési,
valamint tovabbépitési f6vallalkozoi szerz6dése miatt a Falk Miksa utcdban a Belvaros-
Lipotvaros Budapest V. keriileti Onkorményzatat6l iroda- és raktar célra bérelt ingatlan
bérleti dijat elére lathatban 4 honapig a projekt miikodési tAmogatasabol oldjuk meg. A
kozbeszerzés jogi koltségek emelkedése latszolagos, ugyanis a 2021-es tervhez képest a
varhat6 tényadatok 1ényeges megtakaritast mutatnak, a 2022-es terv csak az alacsony szinten
realizalodott tényadatokhoz képest mutat jelentGs emelkedést. Az IPAM projekt elhtizodasa
miatt a bankkoltségiink alacsony szinten alakult 2021-ben, 2022-re viszont a bazis év
alacsony szintjéhez képest mintegy 5 millid forinttal magasabb 0Osszeget varunk. Az
anyagjellegli szolgaltatasokat a megkotott és nem tervezhetd szerzédések 5 %-os elére nem
tervezhetd tartalékaval egészitettiik ki.

4.2. Létszam és infrastruktira

4.2.1. Létszamterv

Az alabbi tablazat a Tarsasag munkavallal6i 1étszamtervét mutatja be:
1. sz. abra: A Tarsasag létszamalakulasa

A Tarsasag munkaszervezetét 2021. év végén 17 f6 munkavallalo alkotja, amely a mar targyalt
kitételekkel megegyezik a 2021-es tervvel. A 2022-re tervezett 1étszam 19 f6.

2021.12.31 2021.12.31 2022.12.31
TERV TENY TERV
Vezérigazgatdsdg 7 6 7
vezérigazgatd 1 1 1
gazdasagi igazgatosag 2 2 2
operativ igazgatdsag 1 1 1
vezérigazgatoi titkdrsag 1 1 1
kontroller 1 0 1
kommunikacids szakmunkatars 1 1 1




Miikédtetés 5 5 5
vezérig h 1 1 1
vezérig h titkarsag 1 1 1
jogtanacsosok 2 2 2
informatikai munkatars 1 1 1
Fejlesztés 5 6 7
vezérig h 0 0 1
vezérig h titkdrsag 1 1 1
projektmérndkok 2 1 2
tervezésmenedzsment
szakmunkatars 1 1
ErGs- és gyengedramu
szakmunkatars 1 1 1
Epitészettorténész szakmunkatars 1 1 1
statikus szakmunkatars 1
Osszesen 17 17 19

Egyes feladatokat — a korabbi évekhez hasonloan valtozatlanul kiilsé szakért6k bevonasaval latunk
el, a konkrét napi igényekhez igazodva. Ilyen teriiletek példaul: jogi szakért6 (kozbeszerzés és cégjogi
eljaras kapcsan), konyvelés, adotanacsadas.

4.2.2. Elhelyezés

2019. decemberétdl a Kossuth Lajos tér 13-15. sz. alatti tarsashaz foldszintjén talalhat6é ingatlan
szolgal a Tarsasag elhelyezésére.

Az lizleti terv a szerz6dés pénziigyi feltételeivel szamol. Ennek megfeleléen a bérleményt nettd
3.501.084 Ft/ho bérleti dijjal, 181.242 Ft/h6 kozos koltséggel vettiik szamitasba. 2021-ben a
hiitéstechnikai hidnyossagok miatt dijkedvezményt kaptunk. Uj elem a tablazatban a méar emlitett
Falk Miksa utcai iroda- és raktarhelyiség bérlete, melyet alapvet6en az IPAM projekt f6vallalkozo
kivitelezGje (2022-ben a miiszaki el6készités Kkivitelezésének vallalkozbja) fog hasznalni. A
vallalkozéval kotott szerz6désben foglalt feladatvégzési idGtartamon kiviili idészakban — 2022-ben
varhatéan 4 hoénapig — a koltség a megkotott tamogatési szerz6désben biztositott miikodési
tamogatast terheli.

ELHELYEZES BRUTTO (eFt) Beruhazas Koltség

77 539

Osszesen
1200 76 339

Felujitasi-atalakitasi feladatok 1200

Irodai bttor beszerzés 0

Bérleti dij 56 119

Rezsi 6 740

Falk Miksa utcai iroda és raktarhelyiség sajat
hasznélatanak bérleti dija 13 480




2.sz. dbra: A Tarsasag elhelyezése
4.2.3.Informatikai-irodatechnikai infrastruktira

Az informatikai/irodatechnikai infrastruktarat harom részre bontottuk, ezek a kovetkezdk:
- Géppark és altalanos infrastruktara (hardver)
- Alkalmazasok (szoftver)
- Kapcsolodo szolgaltatasok

Mivel a Tarsasag miikodése napjainkra kialakult, beruhazasokkal alapvet6en a potlasok,
szoftver/hardver korszertisités, tarolokapacitis bdvitése, valamint a honlap tovabbfejlesztése
kapcsan szamoltunk.

A kapesolodo szolgaltatasok esetében sem szdmolunk jelentés hatasokkal.

A fenti bontés szerinti terveket az alabbi tablazat mutatja be:

Beruhazas Koltség
INFORMATIKA Brutté (eFt) 23 249
11 664 11 585
14 308
Géppark és altalanos infrastruktara 11 664 2644
Létszambdviilés és cserék 2 676
Funkcionalitas-bovités
Tarolokapacitas-bovités 4 897
Licenszek (vagyoni értéki jog) 4 091
Support 2 644
Alkalmazasok 6 931
o 6 931
Honlap 0 914
Iktatasi rendszer 1981
Jogtar /Céginfo 1065
Tervkezel$ rendszer 2941
Takarnet 13
Giro 17
Kapcsol6do szolgaltatasok 2 010
o 2010
Telefon, mobiltelefon 1770
Internet 240

3. sz. abra: A Tarsasag informatikai beruhazasi és koltségei 2022-ben

4.3. A varhato bevételek

A 2022-ben varhat6an rendelkezésre allo forrasok a kovetkezok:
a) A megkotott, illetve megkotend6 tamogatasi szerzodések
b) Vallalkozasi jellegli bevételek
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4.3.1. TAmogatasi szerz6dések, tAmogatasi bevételek

A tdmogatasi szerz6dések bevételeit valtozatlanul két elv szerint kezeljiik:
- Az egyes projektekhez kapcsolodo kozvetlen (szallitoi jellegii) raforditasokat a projekteken,
készletként tartjuk nyilvan.
- A szervezeti koltségek finanszirozasat az egyes tamogatasi szerz6déseknek a Tarsasag sajat
koltségeit fedez6 részeinek terhére a Tarsasdg Szamviteli Szabélyzata, ezen belil az
Onkoltségszamitasi Szabalyzat szerint végezziik el.

A Tarsasag gazdalkodasi céljait illet6en valtozatlanul a t6kemegtarté6 miikodési modellt tekintjiik
irAnyaddnak, igy a koltségek fedezetére elsédlegesen a vallalkozasi és egyéb bevételeket hasznaljuk
fel, a tAmogatasi bevételeket pedig csak ezeket kovetden a sziikséges mértékig vessziik igénybe,
alapesetben igy keriilve el mind a nyereségképzést, mind pedig a t6kevesztést.

4.3.2.Vallalkozasi bevételek

A Téarsasag 2022-ben két fajta vallalkozasi jellegii bevétellel szamol:

- A Kiemelt Nemzeti Emlékhely Bizottsag (a tovabbiakban: KNEB) tevékenységét segits feladat
ellatasaért a megkotott szerz6dés szerint havi brutté 100.000 Ft bevétel varhato.

- A Tarsasag 2020 6ta a Vértantk tere, a Tisza Lajos Irodahaz, az Osszetartozas Emlékhelye,
valamint a Szabad Gyorgy Irodahéz garancialis munkaival kapesolatos feliigyeleti feladatokat

latja el.
A fentieket az alabbi tablazat foglalja 0ssze (adatok 1.000 Ft-ban):

Vallalkozasi jellegti TERV/TENY
tevékenység 2021 2022 (%

ezer forintban TENY TERV

KNEB feladatok 1401 945 67%
GVH

Garancialis feladatok

01-12 ho 25 461 18 500 73%
Zrt miikodési koltség 24 931 18 000

szakagi alvall 530 500

Egyéb 37 0 0%
Osszesen 26 899 19 445 72%
Kozvetitett szolgaltatasok -8 461 500 6%
Osszesen -8 461 500

Vallalkozasi tevékenység
0sszesen 18 438 18 945 103%

4. sz. abra: A Tarsasag vallalkozasi jellegli tevékenysége 2022-ben

4.4. A sajat t6ke hasznositdsa

A Tarsasag sajat t6kéje dontéen az esetlegesen felmeriil6, nem tervezheté kiadasokat, valamint
atmenetileg a Tarsasag miikodési koltségeit fedezi, ezen kiviil &tmeneti projektfinanszirozasra —
egyes projektek el6készitési koltségeinek fedezetéiil — szolgal, a kormanyhatarozatokban megjelend
szandéknak megfelelGen.

11



4.5. A Tarsasag szervezeti koltségei

A Tarsasag szervezeti koltségeit és a raforditasait a Tarsasag a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. torvény

kategoridi szerint tekinti at.
- anyagjellegli raforditasok
- személyi jellegt raforditasok
- értékesokkenés
- egyéb raforditasok

Miutan a Tarsasig alapvetSen nem igényel vissza AFA-t, a koltségeket is — a korabbiakkal, illetve

jelenlegi gyakorlattal megegyez6en — brutté modon terveztiik.

Koltség Megoszlas
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (SSZESEN (eFt) 146 422 100,0%
ANYAGKOLTSEG 3053 2,1%
irodaszer és tisztitoszer 900 0,6%
munkaruha, szerszamok 635 0,4%
egyéb anyagkéltségek 1518 1,0%
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 134 831 92,1%
szallitas, rakodas 198 0,1%
Iroda bérlet dij 69 599 47,5%
egyéb bérleti dija 2429 1,7%
iroda rezsi 6 740 4,6%
Takaritas 3431 2,3%
Rovarirtas 533 0,4%
Karbantartas 250 0,2%
Foglalkozas-egészségligy 836 0,6%
Szamviteli szolgaltatdsok, adétanacsadas 5537 3,8%
Konyvvizsgdlat 5842 4,0%
telefon, internet 2011 1,4%
Kulsé tanacsadas/szakért6i tevékenység 27 209 18,6%
gazdasdgi feladatok 612 0,4%
jogi feladatok 14 923 10,2%
marketing 0 0,0%
informatika/licence 9204 6,3%
HR-tandcsadds 2 000 1,4%
Takarnet, Giro szolgdltatds 80 0,1%
munka és tlizvédelem 390 0,3%
Folyodirat, szakkonyv 1065 0,7%
Kiadvanyokhoz kapcsolddo koltségek 100 0,1%
Levelezés koltségei 200 0,1%
Oktatas, tanfolyam, hirdetés 350 0,2%
Kidllitasok, vasarok, épilet-latogatasok 2 000 1,4%
Egyéb anyagjellegl szolgdltatasok 80 0,1%
Kulonféle egyéb szolgaltatasok (5%) 6421 4,4%
EGYEB SZOLGALTATASOK 8538 5,8%
Illetékek, tagsagi dij, hatdésagi dijak 441 0,2%
Biztositas 845 0,6%
Bankkoltség 7 252 5,0%

5.8z. abra: A Tarsasag anyagjelleg(i raforditasai
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4.5.1. Anyagjellegii raforditasok

A koltségek kozil a mar targyalt bérleti-, jogi-, kozbeszerzési koltségeken kiviil jelentGs még a
tanicsadas, valamint a bankkoltség. A Tarsasag szamviteli-adotanacsadashoz kothetd koltségei a
tervek szerint (5.537 eFt + 5.842 eFt) 11,4 mFt-ot tehetnek ki. A tanacsadason beliil ki kell emelni az
informatikai koltségeket, amelyek a tavalyi értékhez kozelitGek.

A bankkoltségek esetében jelents novekedésrdl beszéliink, amit leginkdbb az IPAM projekthez
kapcsolodo kifizetések fognak generalni. Mindamellett a koltség fligg a tényleges banki mozgasok
generalta tranzakeios illetéktdl és a banki szolgaltatas dijatol.

A kiilonféle egyéb szolgéltatasok a jelenleg még le nem szerz6dott és feladathoz sem kotott, valamint
a meglévl szerz6déseink esetleges dijemelése tartalékat jelenti, ezt az enélkiil szamolt igénybe
veendd szolgaltatasok 5%-aval vettiik szamitasba.

4.5.2. Személyi jellegii raforditdsok

A bérek tervezése esetében a létszamtervben leirtakat vettiik alapul. A 2021. évi zar6 bérekkel
szamoltunk, azzal, hogy a 1étszamkeret a személyi résznél mar emlitett 2 fével emelkedik. A személyi

c s 07

munkavéallalonként két havi atlagos jutalommal kalkulaltunk.

Személyi jellegl koltségek (eFt) | tervezés P&L
Bérek a 2021-es létszamra 2021-es
szinten 214744
Tiszteletdijak 16 200
Tervezett béremelés 4 653
Magdnszemély megbizasi dijak 1422
2022-es létszamnévekmény bére 18 200
Jutalom 44 068
Bérek, tiszteletdijak, megbizasi dijak
dsszesen 299 287
bérek, tiszteletdijak 302 660
Bérjarulékok 38 907 38 907
Egyéb személyi koltségek + terhei 16 198 12 825
Osszesen 354392 | 354392

6 .sz. abra: A Tarsasag 2022-re tervezett személyi koltségei
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4.5.3. Ertékesokkenés

Az értékesokkenés szamitasat az alabbi tiblazat tartalmazza:

) Novekedés | Erték- Ve

Nyito bruttd | Nyitd nettd | Atlagos leiras 5022 csékkends nettoé érték
eFt érték érték 2022.12.31
Idegen ingatlanon ,
végzett beruhazas 28 442 25529 16év | 6% 1200 1778 24 951
Vagyoni értékii jogok 43 297 7155| 3év | 33% 3221 5969 4 407
Targyi eszk6z6k 48 829 4631| 2év | 50% 7573 6 498 5706
Osszesen 120 568 37 315 11994 14 245 35064

7. sz. dbra: A Tarsasag immateridlis javai és targyi eszkozei

4.5.4. Egyéb raforditasok

A kategoria altalaban adokat, birsagokat, kotbéreket — ahol ez értelmezhet6 - stb., tartalmaz, amelyek

osszességében nehezen tervezhet6k — a kategoéria egyiittes mértékét az el

7

0Z0 eve

vy

khez hasonléan 1,5

mFt-ra becsiiltiik. Kiilon ki kell emelni, hogy (az el6z6 évek tervezési metodusaval szakitva) ebben az
évben az egyéb raforditasok kozott szamolunk a megvalosult projektek kivezetésével. Ebben az évben
ez varhat6an 6.461.625 eFt Osszeget tesz ki.

4.5.5. Az 0sszkép

A Téarsasag szervezeti koltségei és raforditasai az alabbiak szerint 6sszegezhetGk (adatok 1.000 Ft-

ban):
; 2021. ; Terv 22 / Tény 2021
Megnevezés T 2021. Tény | 2022. Terv
erv +/-% +/- eFt
Projektszervezethez kapcsolddd

anyagjelleg( raforditasok értéke 117 417 95 149 146 422 154% 51273
Tovabbszamldzott szolgaltatasok 7947 8461 500 6% 7961
ANYAGKOLTSEG 1553 901 3053 339% 2152

IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK 0
KOLTSEGE 113 090 91225 134 831 148% 43 606
EGYEB SZOLGALTATASOK 2774 3023 8538 282% 5515
Személyi jellegl raforditasok 321725 290 584 354 392 122% 63 808
BERKOLTSEG 266 608 239317 302 660 126% 63 343
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 11604 10010 12 825 128% 2 815
BERJARULEKOK 43513 41257 38 907 94% -2 350
Ertékcsokkenés 20 442 18612 14 245 77% -4 367
Egyéb raforditasok 1500 30960 1500 5% -29 460

SZERVEZETI RAFORDITASOK PROJEKTEK

0,
KIVEZETESE NELKUL 469 031 443 766 517 059 117% 73 293

SZERVEZETI RAFORDITASOK PROJEKTEK .
KIVEZETESEVEL 469 031 443 766 6 978 684 1573% 6534918

8. sz. dbra: A Tarsasag szervezeti koltségei

A Tarsasag — a projekt atadas raforditasaitdl megtisztitott — szervezeti koltségei 517.059 eFt-ot
tesznek ki, mely a bazis év adataihoz képest 17 %-os, 73 mFt-os értékbeli novekedést mutat.
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A személyi raforditdsok esetében a novekedést alapvet6en a bazis id@szak alacsony szintje
(béremelésre csak szeptemberben keriilt sor), a tervezett projektmérnokok, a kontroller
tobbletkoltsége, valamint a tervezett 6 %-os béremelés magyarazzak. A személyi allomény létszama
2022. decemberre varhatéan 19 6 alkalmazotti 1étszamban realizal6dik.

Az anyagkoltség és anyagjellegli szolgaltatasokon beliil az igénybe vett szolgaltatdsok mutatnak
jelentés novekedést. A 44 mFt-os novekménybdl 16,5 mFt a mar emlitett irodabérlet n6vekménybdl,
12 mFt az IPAM projekt el6készitéseként felhasznalni kivant jogi,- kozbeszerzési szakértsi dijbol
szarmazik. A tervben szerepel 6,4 mFt el6re nem lathat6 koltség, mely a koltségnem 5%-val egyezik.

Az egyéb szolgaltatdsokon a kifizetések volumenének novekedése miatt a szamlavezetési koltség
jelentés novekedésével szamolunk.

Az értékesokkenés a kifutd beszerzések és a korabbi évek beszerzéseinek csokken6 amortizacioja
miatt csokkenhet.

A Tarsasag a tervezett koltségnovekedéssel sem Kkésziil pazarld gazdalkodasra, 2022-ben is
tart6zkodni fogunk a sziikségtelen megrendelésektdl és kifizetésektol.

5. A Tarsasag 2022. évi tervezett eredménykimutatasa, mérlege

5.1. Az eredménykimutatas és tételei

A Tarsasag 2022-es évre tervezett eredménykimutatasa 6sszességében nulla eredményt mutat.

adatok 1.000 Ft-ban

2021. Tény Terv 22 / Tény 2021
Megnevezés 2021. Terv 2022. Terv
+/-% +/- eFt
Ertékesités netté arbevétele 26271 26 899 19 445 72% -7 454
KNEB 945 1401 945 67% -456
egyéb 25326 25498 18 500 73% -6 998
Egyéb bevételek 0 30503 6461625 21184% 6431122
Téamogatasi bevételek 442 760 386 597 497 614 129% 111 017
UZEMI BEVETELEK OSSZESEN 469 031 443 999 6 978 684 1572% | 6534 685
Anyagjellegii raforditasok értéke 125 364 103 610 146 922 142% 43 312
ebbdl villalkozdsi tevékenységhez
kapcsolédd 7947 8 461 500 6% -7 961
ebbdl projektmenedzsmenthez
kapcsolédo 117417 95 149 146 422 154% 51273
ANYAGKOLTSEG 1553 901 3053 339% 2152
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 113 090 91225 134 831 148% 43 606
EGYEB SZOLGALTATASOK 2774 3023 8538 282% 5515
Személyi jellegii raforditasok 321725 290 584 354 392 122% 63 808
BERKOLTSEG 266 608 239 317 302 660 126% 63 343
SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 11 604 10010 12 825 128% 2815
BERJARULEKOK 43513 41257 38907 94% -2 350
Ertékcsokkenés 20442 18 612 14 245 77% -4 367
Egyéb raforditasok 1500 30960 6463 125 20876% 6432 165
UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN 469 031 443 766 6 978 684 1573% | 6534918
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Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 0 233 0 -233
Pénziigyi m(iveletek bevételei 1 0 -1
Pénziigyi m(veletek raforditésai 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 1 0 -1
Adozas el6tti eredmény 0 234 0 -234
Tarsasagi ado 0 11 0 -11
Adézott eredmény 0 223 0 -223

9. sz. dbra a Tarsasag eredménykimutatasa

A bevételeket tekintve lathatd, hogy a Tarsasag rendelkezik véallalkozasi tipust bevételekkel is
(els6sorban a garancialis hibabejelentések koordinalasa tartozik ide), masfel6l szamol 498 mFt-os
tobbletforrassal, melynek nagy részét az IPAM miiszaki el6készitdi feladatot finanszirozo6 projektbol
kivanjuk fedezni. A m{ikodéshez sziikséges forras rendelkezésre all.

5.2. A Tarsasig 2022. év végi mérlege

A Tarsasag mérlegét illetGen az alabbi feltételezésekkel éliink:
Eszkozok:

Immaterialis javak: az amortizacié szamitasanal leirtak szerint a 2022. december 31-re vart
érték: 4.407 eFt

Idegen ingatlanon végzett beruhazas: 24.951 eFt

Miiszaki berendezések, gépek, jaArmiivek: az amortizacié szamitasanal leirtak szerint a 2022.
december 31-re vart érték: 5.706 eFt

Az TPAM projekt vagyonkezelésbe vett épiiletei és az azokon végzett értéknoveld beruhazas
év végi varhat6 Osszege 7.836.819 eFt. A tulajdonosi joggyakorloval kotott vagyonkezelSi
szerz6dés szerint a bontasi kivitelezési munkakkal 6sszefiigg6 raforditasokat amig a végleges
kivitelezési szerz6dést meg nem kotjiik, a befejezetlen beruhazasok kozott tartjuk nyilvan. A
lenti tablazat a projektek Osszefoglaldsat szolgalja, ezért a korabbi idészak beruhazasi
adataival egyiitt ez a projekt teljes varhato értékét, - azaz a készletek kozott kimutatott
2.627.886 eFt-tal egylitt 10.464.705 eFt-ot - mutatja.

A projektekkel kapcsolatos mozgasok tekintetében a Tarsasag az alabbiakkal szamol:

2021.12.31
. zar6 | kifizetése | vagyonkeze | atadasok | 2022.12.31.
Projektek érték k 2022 | lésbe vétel 2022 zard érték Megjegyzés:
2022-ben
"Szomszéd elindulhat a
hazak" 28 932 1 000 0 0 29 932 projekt
Temet6 2021-ben
projektek 11 297 214 350 0 0 225 647 | elindult a projekt
atadasra keriilt
2020-ban, 2022-
ben
onkorméanyzat,
kozmiivek
Vértanuk részére torténik
tere 409 076 0 0 -409 076 0 atadas
Foldmiivelés
ugyi Bontasi
Minisztérium kivitelezési
/ Igazsagligyi munkak
Palota 2189359 [ 4976 641 | 2860 178 10 026 178 befejez6dnek
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tervezési
szakasz
Mélygarazs Elszamoltunk
Alkotmany u. 2019-ben, 2022-
tervezés 293 577 0 0 -293 577 ben kivezetjlik
Foldmiivelés
ugyi
Minisztérium
/ Igazsagiligyi 2022-ben
Palota elindulhat a
végleges projekt
kivitelezési el6készit§
szakasz 0 0 0 0 0 szakasza
Emlékhely atadasra keriil
kivitelezés | 5739 922 0 0 -5 739 922 0 2022-ben
GVH
koltozés o) 19 050 0 -19 050 0 a projekt elkésziil
2021-ben
elindult a projekt
Kupola athuzoédhat
projektek 2047 180 000 0 0 182 948 2023-ra
Osszesen 8675110 | 5391041 | 2860178 | -6 461 625 | 10 464 705

10. sz. dbra: A Tarsasag projektjeinek tervezett elérehaladasa

A fenti tablazatbol jol lathatd, hogy a projektek értéke a kivezetni szandékozott projektek értékével
csokken, mig a vagyonkezelésbe vett ingatlanok, illetve a futé projektek tervezett raforditdsainak
értékével nd. Osszességében a készletek és a befejezetlen beruhizasok kozott nyilvantartott projektek
értéke 2022. év végére varhatdan 1.789.595 eFt-tal n6het.
A pénzeszkozok csokkenése abbol adodik, hogy a — miikodési kiadasok mellett — jelentds a projekt
megvaldsitasabol fakado kiadéas. Bevételt 2022-ben a sajat vallalkozasi bevételiinkon kiviil nem

varunk.
2022 Terv/
Mérleg (eFt) 2021. Terv 2021.Tény 2022. Terv RUZINKENY
ESZKOZOK
+/-% +/-eFt

Immaterialis javak 3858 7 155 4 407 62% -2 748
Targyi eszk6zok 35057 30 160 7 867 476 | 26 086% 7 837 316
Idegen ingatlanon 25423 25529 24 951 98% -578
végzett beruhazas
m(iszaki 9634 4631 5706 123% 1075
berendezések,
gépek, jarmuvek
Befejezetlen 7 836 819 n/a 7 836 819
beruhazas
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Befektetett 0 23 875 23 875 n/a 0
pénziigyi eszkdzok
Befektetett 38915 61 190 7 895758 12904% 7 834 568
eszkozok
Készletek 965 219 8675110 2627 886 30% -6 047 224
Kovetelések 0 161 5841 3628 5 680
Ertékpapirok 0 0 0 n/a 0
Pénzeszkdzok 7 767 880 7743 375 1353772 17% -6 389 603
Forgdeszkozok 8 733 099 16 418 646 3 987 499 24% | -12431 147
Aktiv idébeli 371 300 884 212 n/a 512 912
elhatarolasok
Eszk6zo6k 6sszesen 8772014 16 851 136 12 767 469 76% -4 083 667
Mérleg (eFt) ’ 2022 Te’rv/
e 2021. Terv 2021.Tény 2022. Terv 2021 Teny
+/-% +/-eFt
Jegyzett t6ke 5000 5000 5000 100% 0
T6ketartalék 500 000 500 000 500 000 100% 0
Eredménytartalék 580 650 873 134% 223
Mérleg szerinti 0 223 0 n/a -223
eredmény
Sajat toke 505 580 505 873 505 873 100% 0
Céltartalékok 0
Hatrasorolt 0 0 n/a 0
kotelezettségek
Hosszu lejaratu 0 737 2 860915 | 388184% 2860178
kotelezettségek
Rovid lejaratu 7 937 857 10283 876 9 360 601 91% -923 275
kotelezettségek
Kotelezettségek 7 937 857 10 284 613 12 221 516 119% 1936 903
Passziv id6beli 328 577 6 060 650 40 080 1% -6 020 570
elhataroldsok
Forrasok o6sszesen 8772014 16 851 136 12 767 469 76% -4 083 667

Forrésok:

- A Téarsasag nem szamol hatra sorolt kotelezettségekkel, ugyanakkor a kapott garancia és a
vagyonkezelésbe vett Igazsagligyi Palota és Agrarminisztérium atvételkori nett6 értéke a

11.sz. abra: a Tarsasag mérlege

hosszu lejarata kotelezettségek kozott szerepel.

- A rovid lejarata kotelezettségek allomanya a még kiadassal nem érintett tAimogatasi el6leg,

tovabba kb. egyhavi szallit6i szamlaval + bérrel egyezik meg.

- A passziv id6beli elhatiroldsok osszegét a 2022. év konyvvizsgalati dija, valamint a sajat

targyieszkozok még el nem szamolt értékesokkenése adja.

18




6. A kozbeszerzési terv

A 2022-es évben az ismert projektek kapcsan felmeriilt kozbeszerzési igényt jelen tablazat
tartalmazza:

Steindl Imre Program Nonprofit
Zrt.

KOZBESZERZESI TERV
2022.

A Iranyado Tervezett Idébeli iitemezés Vg RO
kozbeszerzés | eljarasrend | eljarasi K- Mo® = 2 % =
targya és tipus © ‘g 0 2 & Y S E
mennyisége g8¢ Y ¥ S Hrex

Z N E I = N =
g8 - °cg &
N ~< oS @ <
=R = g E B3-S
g5 %28 | £FE s
g \8 N=Ry=] o "8 -
o = =i ] W -t
v o = —E%Eg
< 25 W W o Ho S
= == Tes =R I ~RT}
W " 5 Q= O S REGFS
= e N &R o0 9w
S 2 gop-‘ BooH o NNNK
N2 S8R f:}\ggf:} O N © ©:Q
SEETE 3> & ® OO X
1.
Arubeszerzés

L
Arubeszerzés
osszesen
II. Epitési
beruhazas
Kivitelezési Kbt. Kbt. 115. § | 2022. II. | 2022. IV. | nem
feladatok Harmadik nyilt eljaras negyedév negyedév
ellatasa a Fiumei | Rész ~ XVIIL.
ati Sirkert | Fejezet
Mosonyi utca | (Nemzeti)

(észak) feloli
led6lt és élet- és
balesetveszélyes
keritése
helyreallitasa
kapcsan
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Karmentesitési
feladatok
ellatasa a Fiumei
ati Sirkert északi
temetGfala
mellett a 34589
hrsz. ingatlanon
talalhato,
felhagyott
benzinkut és
foldalatti
tartalya
megsziintetéséve
1 és a teriilet
kornyezetvédelm
i
karmentesitésév
el kapcsolatban

Kbt.
Harmadik
Rész  XVIIL
Fejezet
(Nemzeti)

Kbt.

nyilt eljaras

115.

§ | 2022.
negyedév

III.

2022.
negyedév

IV.

nem

Ideiglenes
pedagogiai
kozpont
kialakitasa a
Fiumei ati
Sirkert teriiletén

Kbt. Méasodik
Rész XV.
Fejezet
(Unibs)

Nyilt eljaras

2022.
negyedév

III.

2022.
negyedév

IV.

nem

II. Epitési
beruhazas
osszesen

I11.
Szolgaltatas-
megrendelés

Tervezési
szolgaltatasok
elvégzése a BME
és az ELTE
tet6idomszerkez
etének
helyreallitasa
kapcsan

Kbt. Masodik
Rész XV.
Fejezet
(Unibs)

Nyilt eljaras

negyedév

2022. II.

2022.
negyedév

IV.

nem

Tervezési
szolgaltatasok
elvégzése a
Fiumei ati
sirkert és a
Salgotarjani
utcai zsido
temet§ nemzeti
emlékezet
kozpontjava  és
egyediilallo
kulturalis és
idegenforgalmi
latvanyossagga
valasa érdekében
sziikséges
beruhazasok és

Kbt. Masodik
Rész XV.
Fejezet
(Unibs)

Nyilt eljaras

negyedév

2022. II.

2023.
negyedév

I1I.

nem
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fejlesztési

feladatok

kapcsan

Miszaki Kbt. Masodik | Nyilt eljaras 2022. II. | 2023. IIL | nem
tanacsadoi Rész XV. negyedév negyedév

feladatok Fejezet

ellatdsa a Fiumei | (Unids)

ati sirkert és a
Salgotarjani
utcai zsido
temet§ nemzeti
emlékezet
kozpontjava  és
egyediilallo
kulturalis és
idegenforgalmi
latvanyossagga
valasa érdekében
sziikséges
beruhazasok és
fejlesztési
feladatok
kapcsan

II1.
Szolgaltatas-
megrendelés
osszesen

Iv. Epitési
koncesszio

Iv. Epitési
koncesszio
osszesen

V.
Szolgaltatasi
koncesszio

V.
Szolgaltatasi
koncesszio
osszesen

Mindosszesen
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~. Kommunikacios terv

A Térsasag kommunikaciojaban 2022-ben is az egyes fejlesztési projektek kommunikaci6ja lesz
dominans.

Ezek koziil kiemelkedik IPAM épiileteinek rekonstrukcidja, amelynek soran 2022-
ben megkezdddik a kivitelezés elsé titeme (miiszaki el6készités). Ennek soran szerkezetet nem érint6
bontési munkakat és restauratori védelembe helyezéseket végeznek majd mindkét épiilet esetében,
amit természetesen nagy kozfigyelem ovez.

Mas fejlesztési projektek 2022-ben tervezési szakaszban lesznek, illetve az Alkotmany utca 5. szama
éplilet kivitelezésével kapcsolatos beszerzések igényelhetnek még kommunikaciot.

A tervezett kiils6 kommunikaci6 f6bb tipusai:

a) A Kkivitelezés el6rehaladdsanak, a beruhazis részeredményeinek, a munkalatok fontosabb
»,mérfoldkoveinek” kommunikéaci6ja

Kommunikacids célok:

- a fejlesztések irant tAmogatd kozhangulat kialakitasa és fenntartasa

- a Kkozcélu fejlesztési projektekkel jaro tajékoztatasi kotelezettség teljesitése- ligyek”,
valsaghelyzetek kezelése

Els6dleges célcsoport: a tarsadalom koziigyek irant érdeklédé része, kiilonosen a f6varos fejlesztése,
és az épitészeti témak irant érdekl6dok, az épitész és urbanista szakma + fontos célesoport a média.

Els6sorban PR eszkozok hasznalataval proaktiv kommunikéciét folytatunk online és offline
feliileteken egyarant. Fontos kommunikacios feliilet a honlapunk - sipzrt.hu - tovabbé az Instagram
is.

b) Az épitkezések miatt sziikségessé valo kozlekedési valtozasokkal kapcsolatos hirek, és egyéb
kozérdekd informaciok kommunikacidja (partnerségben a Belvaros-Lipotvaros Onkormanyzataval)

Kommunikacios célok:

- a fejlesztési projektekkel jaro tajékoztatasi kotelezettség teljesitése

- az épitkezéssel jaro kellemetlenségek érzetének csokkentése, elvaras menedzsment (kozlekedési
valtozasok, lezarasok + zajjal ill. porképzGdéssel jaro tevékenységek stb.)

- a potenciélis veszélyhelyzetekben megel6z6 tajékoztatas (utcafronti tevékenységek stb.)
- ,ligyek”, valsaghelyzetek kezelése

Elsédleges célesoport: a kornyéken lakok, a keriilet és a f6varos lakoi, tovabbé az errefelé kozlekedGk
+ fontos célcsoport a média. Els6sorban a helyi média, valamint direkt kommunikacios csatornak
hasznalataval kommunikalunk.

c) A kiilonboz6 beszerzésekkel kapcsolatos kommunikacio

Kommunikacios célok:

- jogszabalyok altal el6irt tajékoztatasi kotelezettség teljesitése

- ,igyek”, valsaghelyzetek kezelése

Els6dleges célcsoport: a tarsadalom koziigyek irant érdekl6do része + fontos célesoport a média.
Els6sorban PR eszkozok hasznélataval a tajékoztatasi kotelezettségek esetében proaktiv, mas
esetben els6sorban reaktiv kommunikaciot folytatunk, a helyi és orszagos — elsGsorban a
kozszolgélati — offline és online médiumokkal egyiittm{ikodve. A proaktiv kommunikéciéban fontos

feliilet a honlapunk (sipzrt.hu), tovabb4 az Instagram profilunk.
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