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Vezetdi osszefoglalé

Az iizleti terv teljesiilését két szempontbol, az el6rehaladasi, illetve a gazdalkodési célok
teljesiilései mentén vizsgaltuk.

A 2021. évi iizletmenetet az alabbiak jellemezték:

- Az eldrehaladasi célokat illetéen a Tarsasdag 2021-ben dsszességében sikeres évet zart:
a 2021-es iizleti tervben megfogalmazott célok részben vagy egészében teljestiltek.

- A gazdadlkodasi célokat illetéen a Tarsasag a tervezettnél 56,1 mFt-tal kevesebb
tamogatasi bevétel lehivasaval tokemegtarto gazdalkodast valositott meg.

A Tarsasag 0sszességében tehat 2021-ben az lizleti tervben lefektetett célokkal dsszhangban
lev6, eredményes lizleti évet zart.

A Tarsasag 2021. évi céljai

Eldérehaladasi célok
A Tarsasag 2021. évi céljai az alabbi feladatok koré csoportosultak:

- A Szabad Gyorgy irodahaz tamogatasi szerzédésének elszamolasa, a 2020. év végi
tobbletfeladatok soran keletkezett vagyonelemek atadasa az Orszaggyiilés Hivatalanak

- Vértanuk tere soran keletkezett Gnkormanyzati és kdzmiivagyon atadasa,

- Az Agrarminisztérium €s az Igazsagligyi Palota tervezésének folytatisa, a kivitelezés
elokészitése, megfeleld tamogatasi szerzOdés esetén a kivitelezés miiszaki
elokeszitésének megkezdése,

- Az Osszetartozas Emlékhelye kapcsan felmeriilt tobbletigények kivitelezésének
befejezése, elszamolas benyujtasa, a keletkezett vagyon ataddasa a Tamogato,
Onkormanyzat és kbzmiitarsasagok felé,

- A Térsasag altal korabban kivitelezett beruhdzasok (Szabad Gyo6rgy Irodahaz, Tisza
Lajos Irodahéz, illetve Vértaniik tere, valamint az Osszetartozas Emlékhelye projekt
Tamogato felé torténd vagyonatadasat kdvetOen) esetében a garancialis feladatok
kezelése,

- A Temet0 projekt elokészitése, megvalositasanak megkezdése az 1335/2020. (V1.22)
Kormanyhatarozat alapjan,

- A Kupola projektben nevesitett épiiletek tetdidomai rekonstrukciojanak eldkészitése.

2021-ben kiemelt jelentoségli szakmai munka az Igazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium
rekonstrukciojahoz kapcsolédo tervezési feladatokban, valamint a Kormany 1615/2021.
(VIIIL.18.) szamu hatarozata altal kijelolt miiszaki el6készitési feladat elinditasahoz sziikséges
tender kiirasaban jelent meg. E mellett az Osszetartozas Emlékhelye kivitelezéséhez
kapcsolodo tobbletmunkak elvégzése, illetve a Nemzeti Ordkség Intézete vagyonkezelésében
allo temetdk rekonstrukcidja (tovabbiakban: Temet8k projekt), illetve a lerombolt historikus
épiiletelemek helyreallitdsi program (tovabbiakban: Kupola projekt) megvalositdsanak
megkezdése toltotte meg tartalommal a Tarsasag szakmai életét. Kisebb silyu feladatokként
megemlithetjiik a garancialis ligyintézési feladatokat, illetve az azokkal kapcsolatos szerzédés
modositasait, valamint a kiemelt épiiletek homlokzati feltjitdsarol (tovabbiakban:



Szomszédhazak projekt) sz6l6 egyeztetéseket a Lechner Tudaskézpont Nonprofit Kft.-vel ¢és
az MFB Zrt.-vel.

Gazdalkodasi célok
A Térsasag fentiek mellett tékemegtarté gazdalkodast tervezett nulla Ft-os eredménycéllal, a
szervezet koltségeit 442,7 mFt-tal finanszirozo6 tamogatasi bevételek mellett.

A Tarsasag 2021. évi céljainak megval6sulasa

L Elorehaladasi célok

1. A Szabad Gyotrgy Irodahaz:

A Tarsasag az irodahaz vagyonatadasanak utolsé fazisaként 2021. december 9-én
megallapodast kotott az Orszaggyiilés Hivatalaval a 2020. év végi podtmunkék soran
keletkezett vagyonelemek atadasar6l. A szakmai,- pénziigyt beszamolo a tdmogatasi
szerz6désben meghatarozottak szerint hataridében benyujtasra keriilt, a Tamogato azt
2021. méajus 31-én elfogadta.

A cél teljesiilt.

2. A Vértanik tere, illetve ehhez kapcsoléddan a Jaszai Mari tér felszint munkalataival
kapcsolatos feladatok:

A vagyonatadas a tdmogato részére az allamot megilleté vagyonrész tekintetében mar
korabban megtortént, az dnkormanyzati tulajdont, illetve a kozmiivagyont illetden az
atadas a 2021-es év feladata volt. Az atadas jogi, ad6zasi, szamviteli feltételeit a 2021.
december 17-én megjelent 2021. évi CXXXIIL., az egyes vagyongazdalkodasi targyu
rendelkezésekrdl, valamint egyes vagyongazdalkodast ¢és nemzeti pénziigyi
szolgaltatasokat érint§ térvények modositasardl szo6l6 torvény rendezte, igy a feladat
athtizodik 2022-re.

A cél az id6 rovidsége miatt nem teljesiilt.

3. Tervezési feladatok az Agrarminisztérium és az Igazsagiligyi Palota esetében:

A Kormany 1615/2021. (VIIL. 18.) szaml hatarozata az Igazsagiigyi Palota és az
Agrarminisztérium épiilete kapcsan kijelolte a beruhdzast megel6z6 miiszaki
elokészitési feladatainkat. A vonatkozd 5 és fél milliard forint Osszegli tdmogatési
szerz0dés 2021. oktdber 12-én keriilt alairdsra. A tervezési feladat végrehajtasa,
valamint a Kormanyrendelet altal meghatarozott tovabbi feladatok kdvetkezményekeént
megrendelt tervezési potfeladatok elkésziiltek, a muszaki elokészité feladatokra
vonatkozé tendert a Tarsasag Kkiirta, az eredményhirdetésre 2022. februdrjaban sor
keriilt. A Kormany 1927/2021. (XII. 20.) Korm. hatarozata a Kossuth Lajos téri
Igazsagiigyi Palota és Agrarminisztérium éplilet rekonstrukcidjaval kapcsolatos
intézkedésekrdl szoldo 1002/2021. (1. 7.) Korm. hatarozat moddositasardl tovabbi
feladatokat hatarozott meg a Tarsasag szamara: a Budapest V. keriilet, Alkotmany utca
5. szam alatti épiilet (jelenleg a Gazdasagi Versenyhivatal altal hasznalt épiilet)
atalakitasanak tervezése, mivel a Kormany dontése alapjan ez az épiilet szolgal majd a
Kuria Igazsagiigyi Palotaban el nem fér$ szervezeti egységei elhelyezésére. Az erre
vonatkoz6 tamogatasi szerz6dés 220 millié forint 6sszegben 2021. december 23-an
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szintén alairasra keriilt. Mindkét tamogatas el6lege a beszamolasi id6szakban jovairasra
kertilt.
A cél teljesiilt.

Tervezési és kivitelezési feladatok az Osszetartozds Emlékhelve, illetve az Alkotmany
utca felszini rendezése vonatkozdsiban:

A Térsasag az Osszetartozds Emlékhelye miikodése soran felmeriilt tobbletigények
kivitelezését 2021. februarjaban befejezte. A szakmai, pénziigyi beszamold hatariddben
benyujtasra keriilt, a Tamogaté az elfogadod nyilatkozatot 2021. november 11-én
kiallitotta. A vagyonataddssal kapcsolatos egyeztetések mind az Orszaggyiilés
Hivataldval, mind - a Vértan( tere projektnél mar érintett 2021. évi CXXXIIL torvény
eredményeképp — a kdzteriilet tulajdonosaval €s kézmiitarasagokkal megkezdddtek, a
feladat tervezetten 2022-re hiuzodik.

A cél idéaranyosan teljesiilt.

Garancialis feladatok feliigyeletének ellatisa a mar befejezett. atadott projekiek esetén
(Szabad Gyorgy Irodahdz., Tisza Lajos Irodahdz. Vértanik tere, Osszetartozis

Emlékhelye).

A szerzddést 2021-ben Kkiterjesztettik az Osszetartozds Emlékhelyére, az
egylittmiikodés ¢és a feladatok ellatasa folyamatos. Kiilon emlitést érdemel, hogy a
Vértanuk tere projektben szerepl6 egy éves zdldfeliileti utdgondozas munkaélatai a szerz6désben
Jelzett hataridoben elkésziiltek, a teljesités szamlazasra és pénziigyileg rendezésre keriilt.

A cél idéaranyosan teljesiilt.

Temet6 projekt

A beruhazési terv elkésziilt, 2021. december 15-én a Miniszterelnokség részére
megkiildésre keriilt. A terv végsé elfogadasara 2022. marciusaban keriilt sor. A volt
szolgalati lakasok bontasi terve az iitemezésnek megfeleléen elkésziilt, a kivitelezés
varhatéan 2022-ben fog megvalosulni. Az északi keritésre vonatkozdan a projekt
megvaldsitasi terve valtozott a szomszédos renddrségi teriileten talalhatd felhagyott
benzinkut tartalyainak megsziintetése és karmentesitése miatt.

A cél idéaranyosan megvalosult.

Kupola projekt

Kivalasztasra kerlilt a miszaki tanicsadé és a BME valamint az ELTE épiiletek
tekintetében elkésziiltek a tervezési programok. A tervezd(k) kivalasztasara iranyuld
nyilt kozbeszerzési eljarast 2021-ben elinditottuk, a Kozbeszerzési Hatosaggal tortént
egyezetetést kdvetden lezartuk, egyszeriisitett alkalmassagi feltételekkel 2022-ben Gjra
kiirtuk.

A cél idéaranyosan megvalosult.

Szomszédhazak

A terv nem szamolt jelentds aktivitassal a projekt kapcsan. Az MFB a megvalositast
megalapozd, annak részleteit pontositd jogszabalymodositast kezdeményezett. A
javasolt modositasokat a kiemelt nemzeti emlékhely és telepiiléskép-védelmi
kormyezetének telepiiléskép védelmérdl és egyes kapcsoldodd kormanyrendeletek
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modositasarol szolo 19/2018. (II. 14.) Korm. rendelet és a kulturalis 6rokség
védelmével kapcsolatos szabalyokrol szolo 68/2018. (IV. 9.) Korm. rendelet
moédositasarol szold 776/2021. (XII. 23.) Korm. rendelet hagyta jova, mely 2022. januar
1. napjan lépett hatdlyba. A projektet finanszirozé forras ismereteink szerint elvonasra

kerilt.

A projekttel kapcsolatban nem meriilt fel konkrét cél.

Az alabbi tablazat az

egyes projektek 2021. végi tervezett és tényleges allapotat hasonlitja

0ssze:
Projektek ( mFt) 2021 2021 Eltéres | Tervezéskori Megjegyzés
(TERV) | (TENY) | (Tény- | feltételezés
Terv)

Szabad Gyorgy 0 0 0 a 2020. évben A tobbletfeladatok

irodahaz elvégzett révén keletkezett
tobbletfeladatok | vagyonelemek 2021.
révén december 9-én
keletkezett atadasra keriiltek.
vagyonelemeket
vagyonatadasi
megallapodas
keretében
atveszi az
Orszaggytlés
Hivatala

"Szomszéd hazak" | 29 29 0 2021-bennem | A projektet
terveziink finansziroz6 szerz6dés
aktivitassal nem keriilt

megkoOtésre.
Vértanuk tere 0 409 409 atadasra keriil Az dnkormanyzatnak

2021-ben,
elszamolunk
vele, atadjuk

valamint
kdzmitarsasagoknak
atadando
vagyonelemek atadasa
az atadas jogi
feltételeit tisztazo
2021. december 17-én
megjelent
torvénymodositas
miatt csak 2022-ben
valésulhat meg




Agrarminisztérium | 100 2189 2 089 | Tervezés A Tamogatas a

épiilet és befejezédik, miiszaki el6készitésre,

Igazsagiigyi Palota 2021. 1L illetve az Alkotmany u.

tervezés negyed évében | 5-re vonatkozodan az
miiszaki eredeti szerz0dés
elokészités modositasaval keriilt
palyazat kiirasa | kibOvitésre, igy a
megtorténik, projektelszamolas és
projekt ezzel egyilitt a
vagyonatadasa | vagyonatadas is
lezajlik elmaradt 2021-ben

Agrarminisztérium | 200 0 -200 2021-ben A miiszaki el6készitd

Minisztérium és elindul a projekt | kiviteli tender kiirasra

Igazsagiigyi Palota kertilt, a szerzddes a

miiszaki nyertes kivitelezével

elokészitd szakasz 2022. februarjaban
kottetett meg, igy
2021-ben kifizetésre
nem keriilt sor.
Tekintettel arra, hogy a
feladat az dsszevont
I[PAM tamogatasi
szerzOdés
modositasaként keriilt
tdmogatésra, a
tovabbiakban a két
projektrészt
0sszevontan
targyaljuk.

M¢lygarazs 294 294 0 Készleten Az atadas varhatdan

Alkotmany u. tartjuk 2022-ben meg fog

tervezés tortenni

Emlékhely 0 5740 5740 | atadasra keriil A projekt elszamolasra

kivitelezés 2021-ben, kerilt 2021-ben. A
elszamolunk vagyonatadas 2022-
vele, 4tadjuk ben térténhet meg.

Temet6 93 11 -82 2021-ben beruhdzasi terv
elindul a projekt | elkeésziilt,

tervegyeztetések
zajlottak, jelent6sebb
aktivitasokra 2022-ben
keriil sor.

Kupola 250 3 -247 2021-ben miiszaki tanacsado
elindulhat a kivalasztasra kertilt,
projekt jelentosebb aktivitasra

2022-ben keriil sor.

Osszesen 966 8 675 7709 -




IL Gazdalkodasi célok

1. Projektek

Elmondhat6, hogy 2021-ben altalaban sikeriilt tartani a tervezett koltségkereteket, a

rendelkezésre allé miikodési keretet takarékosan hasznaltuk fel.

2. Szervezet
A szervezeti célokat az alabbiak szerint értékeljiik:
a, A létszamterv teljesiilése
b, A bevételi tervek teljesiilése
c, A koltség- és raforditastervek teljesiilése
d, A Tarsasag 2021. évi eredménykimutatasa
e, A Téarsasag 2021. évi mérlege
f, A Térsasag 2021. évi kdzbeszerzési tervének teljesiilése

11.2.a.: A létszamterv teljesiilése:

A létszamterv teljesiilését az alabbi tablazat mutatja be (f6):

2021.12.31

2021.12.31

TERV

TENY

vezérigazgatd

gazdasagi igazgatosag

operativ igazgatdsag

vezérigazgatdi titkdrsag

kontroller

kommunikacids szakmunkatars

miik6dési vezérigazgatd helyettes

vezérig helyettes titkarsag

jogtandcsosok

informatikai munkatars

fejlesztési vezérigazgatd helyettes

vezérig h titkarsag

projektmérnkok

tervezésmenedzsment szakmunkatars
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Erds- és gyengedramu szakmunkatdrs

=

Epitészettorténész szakmunkatérs

statikus szakmunkatars

Osszesen 17
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I1.2.b.: A bevételi tervek teljesiilése




A Tarsasag bevételei tervei megvaldsulasanak alakulasat az alabbi tablazat mutatja:

Vallalkozasi jelleg(i tevékenység 2021 2021 | TENY/TERV %
TERV TENY

KNEB feladatok 945 1401 148%
Garancialis feladatok 01-12 hé 25326 25461 101%
Zrt. mikodési ktg 24 826 24931 100%
szakagi alvallalkozé 500 530 106%
Egyéb 0 37 n/a
Osszesen 26271 26 899 102%
Kozvetitett szolgaltatasok 7 947 - 8461 106%
Osszesen 7947 |- 8461 106%

Vaéllalkozasi tevékenység 0sszesen 18 324 18 438 101%

A Tarsasag nem tervezett azokkal a technikai tételekkel, amelyek csak a brutt6 elszamolas miatt
jelennek meg a Térsasag eredménykimutatasaban, de ott is eredmény-semlegesen, azaz
ugyanakkora §sszeggel mind a bevételek, mind pedig a raforditasok kdzott. Technikai tételnek
ebben az esetben a vagyonelem-ataddst és tdmogatdsi szerzédés-elszamolast is magiban
foglalé projektzaras mindsiil, ekkor a készletek kozt nyilvantartott beruhazasi (projekt) érték
leirasra keriil a raforditasok kozott, amit a forrasoldalon, halasztott bevételként / tamogatasok
bevételként vald kimutatasa ellensilyoz.

A Tarsasag technikai tételektdl tisztitott bevételei 628 eFt-tal haladtdk meg a tervezettet.

A tamogatési bevételeket a Tarsasag a megkotott tamogatasi szerz6dések miikddési keretébdl
hasznalja fel a felmeriilt koltségei fedezetére. Osszességében 56,1 mFt-tal kevesebb tAmogatasi
bevételt hasznalt fel.

A KNEB esetében a tobbletbevétel a Kiemelt Nemzeti Emlékhellyel Osszefliggd
korményrendelet elkészitésében kozremiikodo alvallalkozé dijabol adddott, ez azonban nem
jart szervezeti koltségfedezettel, mert a szerzddés szerint az Orszaggytiilés Hivatala az alapdijon
(brutté 100 eFt/ho) feliil az igazolt alvallalkozdi koltségeket megtériti a Tarsasagnak.

A nem tervezett egyéb bevételek a Tarsasdg munkavallaloinak kiszamlézott, a szabalyzatban
engedélyezettet meghaladd telefon- internet-, illetve telefonnal fizetett egyéb koltségekbol
addédtak.

11.2.c.: A Tarsasag raforditasai




A Térsasag 2021. évi raforditasainak alakulasat az aldbbi tablazat mutatja be:

TENY | TENY
2021. 2021. | 2021/ | 2021 -
Terv Tény | TERV | TERV
2021 2021

Megnevezés

Projektszervezethez kapcsolodo anyagjellegii

0 -
raforditasok értéke 125 364|103 610 83% | -21 754

Tovabbszamlazott szolgdltatisok 7 947 8461| 106% 514
ANYAGKOLTSEG 1553 901| 58%| -652
g%iﬁgglég . 113 090| 91225 81%|-21865
EGYEB SZOLGALTATASOK 2774 3023 109% 249
Személyi jellegii rdforditisok 321725|290584| 90% [-31141
BERKOLTSEG 266 6081239317 90%|-27 291
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 11 604| 10010 86%| -1594
BERJARULEKOK 43513 41257 95%| -2256
Ertékesokkenés 20442 18612 91% | -1830
Egyéb raforditasok 1500 30960 2064% | 29 460

SZERVEZETI RAFORDITASOK Egyéb o
raforditasok nélkiil OSSZESEN 467 5311412 306 8% -54 725

SZERVEZETI RAFORDITASOK OSSZESEN 469 031|443 766 95% | -25 265

A Térsasag a bevételeknél is megjelenitett technikai tételeket a raforditasok kozt sem tervezte.

A terv teljesiilését illetéen kijelenthetd, hogy a Tarsasag 2021-ben 55 mFt-tal kevesebbet
koltott a tervezettnél. (Az egyéb raforditdsok 31 mFt-os tétele a projekt atadasokhoz
kapcsoldadik, az egyéb bevételek ellentételezik, igy a tényleges koltségeknél nem szamolunk
vele.) Az egyes tételeket illetden az alabbi kijelentések tehetok:

Az anyagjellegii raforditasokon beliil
- a tényleges koltség 901 eFt-on realizalddott, a kéltségnem aranya az Osszkoltségen
beliil elenyész6
- a Térsasag a projektmenedzsment kdltségeket illetbéen érdemi megtakaritast ért el az
igénybevett szolgaltatasokon — itt a 21,9 mFt megtakaritas dontéen harom tételhez
kapcsolddik: 12 mFt a kiils6 tanacsadoi/szakértoi szolgaltatasokhoz, 2 mFt az elmaradt
szakkiallitasokon torténé részvételhez, illetve a fel nem hasznalt 6,5 mFt-os altalanos
tartaléekhoz kapcsolodik.
- Az egyéb szolgaltatasokon beliil a terv/tény eltérés elhanyagolhato, kijelenthetd, hogy
a koltségnem a tervezettnek megfelel6en alakult.
A személyi jellegli raforditasokat illetden 31,1 mFt-os megtakaritds dontden a létszamfelvétel
elmaradasanak (kontroller), illetve a tervezett, kéthavi munkabérnek megfeleld jutalomkeret
jelentésen alacsonyabb mértéki felhasznalasanak tudhaté be.

Az értékcsokkenés elmarad a tervezett6l, ami részben az elmaradt, illetve 2021-re athtizodo
beszerzéseknek koszonhetd.



Az egyéb raforditasok — ide nem értve a nem tervezett vagyonatadasok miatti elszdmolasokat
- a tervezettdl alacsonyabb szinten realizalodtak.

I1.2.d.: A Tarsasag 2021. évi eredménykimutatisa

A Tarsasag 2021-ben a tervezett nullszaldéhoz kozeli, +223 eFt éves eredményt mutatott ki,
igy a nonprofit tarsasagként megfogalmazhat6 t6kemegtartasi célt a Téarsasag teljesitette. A

2021. évi eredmény-kimutatds alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

Tény / Terv
Megnevezés 2021. Terv 2021. Tény L3
+/- et

Ertékesités nettd drbevétele 26271 26 899 628

Egyéb bevételek 0 30503 30503
Tdmogatdsi bevételek 442 760 386 597 -56 163
UZEMI BEVETELEK OSSZESEN 469 031 443 999 -25032
Anyagijelleg( réforditdsok értéke 125 364 103 610 -21754
ebbdl kézvetlen vdllalkozdsi vagy projekt-tevékenység 7947 8461 514

ebbél projektmenedzsmenthez kapcsolédd 117 417 95 149 -22 268

ANYAGKOLTSEG 1553 901 -652

Igénybevett szolgaltatasok kéltségei 113 090 91225 -21 865
Egyéb szolgaltatasok 2774 3023 249
Személyi jelleg(i raforditdsok 321725 290 584 -31141
BERKOLTSEG 266 608 239317 -27 291

SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 11604 10010 -1594
BERJARULEKOK 43513 41257 -2256

Ertékesokkenés 20442 18 612 -1830
Egyéb raforditasok 1500 30960 29 460
UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN 469 031 443 766 -25 265
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 0 233 233
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 1 1
Pénziigyi mlveletek raforditasai 0 O_ 0
Pénziigyi miveletek eredménye of e AL
Adézis eltti eredmény 0 238 234
Térsaségi add 0 11 11
Adbzott eredmény 0] 223 223

A tablazat fontosabb elemei, a bevételek és az lizemi raforditasok feljebb ismertetésre keriiltek.
Lathatd, hogy az lizemi bevételek és raforditasok eredményeként 233 eFt lizemi eredmény
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keletkezett, amit a pénzigyi tételek 234 eFt-ra moédositottak, a tarsasagi nyereségado
figyelembevételével alakult ki 2021-re a +223 ¢Ft nyereség.

Ezzel a Tarsasag a t6kemegtartasi célt teljesitette.

I1.2.e.: A Tarsasiag mérlege

A Tarsasag 2021.12.31-re vonatkozd tervezett

hasonlitja dssze:

és tényleges mérlegét az alabbi tablazat

Tény /Terv
Meérleg (eFt) ESZKOZOK 2021. Terv | 2021.Q4 Tény 2021
% +/-eFt
Immateridlis javak 3 858 7 155 185% 3297
Targyi eszkdzok 35057 30 160 86% -4 897
bérelt ingatlanon végzett feldjitas 25423 25529 100% 106
berendezések, felszerelések 9634 4631 48% -5003
Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 23 875 n/a 23 875
Befektetett eszkdz6k 38 915 61190 157% 22 275
Készletek 965 219 8675110 899%( 7709891
Kovetelések 161 n/a 161
Ertékpapirok 0 0 n/a 0
Pénzeszkozok 7767 880 7743 375 100% -24 505
:Forgéeszkﬁzﬁk 8 733 099 16 418 646 188%| 7685547
Aktiv id6beli elhatarolasok 0 371300 nfa| 371300
[Eszkd20k Gsszesen 8772 014 16 851 136 | 192% - 8079122
J 3 Tény /Terv 2021
Mérleg (eFt) FORRASOK 2021. Terv | 2021.Q4 Tény
% | +/-eFt

Jegyzett téke 5 000 5000 100% 0
Téketartalék 500 000 500 000 100% 0
Eredménytartalék 580 650 112% 70
Mérleg szerinti eredmény 223 n/a 223
Sajat téke 505 580 505 873 100% 293
Céltartalékok _ n/a| o
Hosszu lejarata kotelezettségek 737 n/a 737
Rovid lejaratu kotelezettségek 7 937 857 10 283 876 130%| 2346019
Kotelezettségek _ 7 937 857 10 284 613 | 130%j 2 346 756
Passziv id8beli elhatarolasok 328 577 6 060 650 1845% '_ 5732073
Forrasok Osszesen 8772014 16 851136 192%| 8079122

Eszkozok: Az eszkozoldalon két tétel tér el Iényegesen a tervezettdl, az egyes beruhazasokat
tartalmazo készletek 7 710 mFt-tal magasabbak a tervezettnél, illetve az aktiv elhatarolds 371,3
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mFt-tal haladja meg a tervezettet. A két tétel egyiitt a mérlegfoosszeg eltérésének 99,8%-at
magyarazza.

- Készletek: A készletek tervhez képesti magasabb voltat az 5. oldalon levd - az egyes
projektek 2021. végi tervezett és tényleges allapotat dsszevetd — tablazat részletesen
magyarazza. Ebbdl lathatd, hogy az alapvetd eltérést az adja, hogy az Osszetartozas
Emlékhelyének és az Agrarminisztérium ¢és az Igazsagiligyi Palota beruhazasanak
atadasa elmaradt. Az el6bbi 2022-ben megvaldsul, utobbi elszdmolasa a projekt
tamogatasi szerz6désnek szakmai és idobeli béviilése miatt késébbre halasztodik.

- A Tarsasag zar6 pénzallomanya gyakorlatilag megegyezik a tervezettel.

- Az aktiv id6beli elhatirolas soron nem terveztiink aktivitdst. A zéaréallomany a
szamviteli szabalyok modosulasa miatt keletkezett: a Tarsasag miikodési koltségének
ellentételezésére elszamolt egyéb bevétellel szemben 2021-ben kotelezettségesdkkenes
helyett aktiv elhatarolast kell elkdnyvelni.

Forrasok: A forrasoldalon harom tétel érdemel emlitést, a kotelezettségek, a passziv
elhatarolasok, illetve a sajat toke.

- A Tarsasag kotelezettségei 2 347 mFt-tal vannak a tervezett felett, ami els6sorban abbol
szarmazik, hogy az év végén még kotelezettségként mutatjuk ki a projektekre kapott
el6legeket, koztik az Agrarminisztérium/Igazsagiigyi Palota tervezési feladataira
kapott el6legét is, mellyel elszdmolni terveztiink.

- A passziv elhatirolasok meghatirozé részét az Osszetartozds Emlékhelye halasztott
bevételként nyilvantartott eldlege adja, mellyel elszamoltunk ugyan, de a vagyonatadas
még nem tortént meg.

- A sajat tOke 2021. december 31-én 505 873 eFt - ez az addzott nyereség +223 eFt-os
mértékével haladja meg a tervezettet.

I1.2.1f.: A Tarsasao 2021. évi kozbeszerzési tevékenvysége

2021-re tervezett kozbeszerzések 2022-re halasztodtak.



