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1. Vezeto6i osszefoglalo

A Térsasag 2022-ben az alabbi elérehaladasokat érte el:

Befejez6dott az Igazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium épiilet tervezése, a Tarsasag a Kormany
1615/2021. (VIIL. 18.) szdmu hatirozata szerint az érintett ingatlanokkal kapcsolatban megkezdte és
kozel teljes mértékben megvaldsitotta a teljes rekonstrukei6 kivitelezési beruhdzasat megel6z6
miszaki el6készitési feladatait (a tovabbiakban: El6készit6 Beruhazas). Az El6készit6 Beruhazas
kivitelezésével parhuzamosan Kkiirtuk a tovabbépitési feladatokra (a tovabbiakban: 2. iitem
Beruhazas) vonatkozo6 feltételes beszerzési tendert, majd 2022. december 21-én sikeres arlejtési
eljarast folytattunk le.. A vonatkoz6 kormanyhatéarozatban foglaltak alapjan a feltételes beszerzési
eljarasban lefolytatott arlejtés eredménye alapjan elGterjesztés késziilt a Korméany részére a 2. titem
Beruhazas megvalositasara és finanszirozasara vonatkoz6 dontés meghozataldhoz. A két épiilet
tulajdonosi joggyakorldjaval, az MNV Zrt.-vel 2022. februarjaban vagyonkezelési szerzédést
kotottiink.

Az Osszetartozas Emlékhelye vonatkozisaban a megvalosult beruh4zas vagyonelemeinek jelentds
része az arra jogosult szervezetek részére atadasra keriilt.

A ,Temet6 projekt” szakmai programjanak részeként elvégeztiik a szolgalati lakdsok bontésat, az
életveszélyes nyugati keritésszakasz helyreallitasat, illetve elkészitettiik a beruhézasi tervet.

A ,Kupola projekt” legfontosabb elérehaladdsaként a BME és az ELTE tet6idomok tervezési
szerz6désének megkotését és a tervezés megkezdését tekinthetjiik.

A Tarsasag iizleti tervezésének prioritasai az alabbiakban foglalhatok 6ssze:

- Az Agrarminisztérium épiilet és az Igazsagiigyi Palota El6készit6 Beruhdzasanak befejezése,
és a 2. litem Beruhazas kivitelezési munkainak megkezdése; )

- A Temet6 projekt keretében a tervezési program elkészitése a NORI-vel szoros
egylttmiikodésben, a tervez6 és a tervezést tdmogaté6 miiszaki lebonyolité kivalasztasara
irAnyul6 kozbeszerzés lefolytatdsa, valamint az életveszélyes északi Kkeritésszakasz
veszélyelharitasa;

- A Kupola projekt jelenlegi {itemében érintett egyetemi épiiletek tetGidom-
rekonstrukcigjanak el6készitése, azaz a tervez6i feladatok befejezése és a kivitelez6(k)
kivéalasztasara irdanyulo feltételes kozbeszerzési eljaras(ok) lefolytatasa;

- Az Osszetartozas Emlékhellyel és a Vértantuk tere projekttel kapcsolatosan 1étrejott, még a
Tarsasag konyveiben szerepld vagyonelemek tulajdonba adéasa az érintett 6nkorméanyzat(ok)
és (kozmt)szolgaltatok részére;

- Az Orszaghaz projekt keretében a beruhazasi terv elkészitése. A projekt tovabbi
szakasza(i)nak lebonyolitasara a Tarsasag késziil, de mivel ezek teljes egészében a Kormany
vonatkoz6 dontésének fliggvényei, bevételt nem terveziink rajuk (mig kiadas szempontjabol
a projekt esetleges megsziinése esetén a vonatkozo koltségeket leépitjiik. )

- A Térsasag altal korabban kivitelezett beruh4zasok (Szabad Gyorgy Irodahaz, Tisza Lajos
Irodahaz, Vértanuk tere, valamint az Osszetartozas Emlékhelye projekt) esetében a
garancialis feladatok kezelése.

Jelen tervben sorra vessziik a 2023-as évben elvégzend6 feladatokat, ezekhez er6forrasokat
rendeliink és be is arazzuk 6ket — a pénziigyi tervben bemutatasra keriil a Tarsasag tervezett
eredménykimutatasa és mérlege is. A fentiek mellett értékeljiik a varhat6 kockazatokat, illetve a jelen
dokumentum tartalmazza a Tarsasag 2023-as kozbeszerzési tervét, valamint a kommunikacios és
marketingtervet is.

Osszességében kijelenthetd, hogy a Tarsasag 2023. évi terve
- bevételi oldalon nagyobbrészt az Orsziggylilés Hivatala és a Lechner Tudaskozpont

Nonprofit Kft. Gtjdn biztositott tAmogatasoknak, kisebb részt néhany, rovidtavon kisebb
bevételt biztositd Gj projektnek



- kiadasi oldalon a takarékos (valamint esetleges negativ kormanydontések esetén rugalmasan
adaptalhato) gazdalkodasnak

koszonhetGen biztositja a Tarsasag miikodését.

2. A Tarsasag szervezeti — jogi mikodési keretei

A Téarsasag 2016. december 19-én Kkeriilt megalapitisra 5 mFt sajat tékével és 500 mFt
toketartalékkal, jogélldsa nonprofit zartkorien mikodd részvénytarsasag, 100 %-ban allami
tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam. Az alapit6i jogokat 2017. januar 31-ig az MNV Zrt.
gyakorolta, 2017. februar o1. 6ta a tulajdonosi jogok gyakorloja az Orszaggylilés Hivatala (a
tovabbiakban: OGYH).
A Tarsasag eredeti f6 feladata a Steindl Imre Program egyes elemei megvaldsitasanak el6készitését
végzd allami tulajdont nonprofit gazdasagi tarsasag alapitasarol szold 1788/2016. (XII. 17.) Korm.
hatarozatban (tovabbiakban 1788/2016. Kormanyhatarozat) foglaltak megvalositasa, amely a
Budapest V. keriilet, Alkotmany utca alatt megépitésre keriil6 mélygarazs megvalositasa érdekében
a Beruhézas El6készitési Alap alcim terhére torténd elGiranyzat-atcsoportositasarol szolo 1574/2017.
(VIII. 28.) Korm. hatarozatban, a Steindl Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos egyes
dontések meghozatalardl szol6 2025/2017. (XII. 22.) Korm. hatarozatban, a Steindl Imre Program
harmadik iitemével kapcsolatos tovabbi dontések meghozatalarol szol6 1372/2018. (VIII. 13.) Korm.
hatarozatban (a tovabbiakban: 1372/2018. Korményhatarozat), valamint a Kossuth Lajos téri
Igazsagiigyi Palota és Agrarminisztérium épiilet rekonstrukciojaval kapcsolatos intézkedésekrol
sz0l6 1002/2021. (I. 7.) Korm. hatarozatban (a tovabbiakban: 1002/2021. Korméanyhatarozat)
foglaltakkal egésziilt ki. A Kormany az Orszaghaz belsé rekonstrukcigjaval és modernizacidjaval
kapcsolatos kormanyzati dontésekrdl szolé 1529/2022. (XI. 2.) hatirozatiban dontott a az
Orszaghaz rekonstrukcdjaval kapcesolatos feladatok el6készitéseként a beruhazasi terv elkészitésérol.
A Téarsasag feladatai a fentiekkel 0sszefiiggésben az alabbi tevékenységekre 6sszpontosulnak:

- allami épitési és feltjitasi projektek szervezése,

- vagyonkezelési feladatok az Igazsagiigyi Palota, az Agrarminisztérium és varhat6an az

Orszaghaz projekt iroda vonatkozasaban,
- lizemeltetési feladatok, illetve ezekre valo felkésziilés a Tarsasag utjan megvaldsul6 allami
projektekhez kapcsol6do egyes épitmények, épiiletek, épiiletrészek vonatkozasaban.

A Tarsasdg miikodését a gazdasagi tarsasagokra, valamint a nonprofit szervezetekre vonatkozo,
illetve a hatalyos épitési, szamviteli és ad6 jogszabalyok mellett alapvetSen a fentebb felsorolt
jogszabalyok és szervezetszabalyozd eszkozok hatarozzak meg.

3. A Tarsasag 2023. évi tervezett tevékenysége

3.1. Az egyes projektekben tervezett el6rehaladas 2023-ban

3.1.1. Vértanuk tere

A Vértanuk tere atadasa az Orszaggytilés Hivatala, mint tamogatd részére 2020-ban az allami
tulajdont érint6 elemek vonatkozasdban megtortént.

A 2023-as lizleti évben az onkormanyzati és kozmiitarsasagok felé torténé vagyonatadas keriil
el6térbe. A feladat végrehajtasa a Tarsasagnak koltséget nem jelent.

rarminisztérium épiilet és Igazsigiigyi Palota (a tovabbiakban e
rekonstrukcibja

A 2021. augusztusaban hozott (a kivitelezés halasztasarol és az El6készité Beruhazas megvalositasara
5 és fél millidrd forintot biztositd) kormanydontés eredményeként az El6készit6 Beruhizas
févallalkozoi szerz6dése 2022. februar 15-én alairasra keriilt. Az El6készit6 Beruhazas 2023. februar
6, napjan befejez6dott.



A 2023-as lizleti évben a projekttel kapcsolatos {6 tevékenység a 2. iitem Beruhézas févallalkozasi
szerzOdésének megkotése és a 2. litem Beruhazas Kkivitelezésének megkezdése. A feladat
végrehajtasara a Tarsasag rendelkezik forrassal.

2023. méajus 2. napjan a két épiiletben fellelt ingbsdgok vagyvonkezelésbe vétele megtortént. Tovabbi,
a vagyonkezelésbdl addédd lizemeltetési feladat az ElGkészit6 Beruhdzas befejezése és a 2. litem

Beruhazas megkezdése kozotti idGszakban jelentkezik. Ennek végrehajtdsa érdekében a Tarsasag

megallapodast kotott a Market Epit()’ Zrt.-vel, mint az El6készit§ Beruhézas és a 2. iitem Beruhazisa
azonos fovallalkoz6 kivitelezGijével. A feladat végrehajtdsa a Tarsasignak 2 havi olyan koltséget

jelent, amely a "bontési" szerzdésen és a II. titem f6vallalkozasi szerz6désen kiviil meriilt fel, erre a
Tarsasag forrassal rendelkezik. A 2. iitem Beruhizis megkezdésével az tlzemeltetési, Grzési és
biztositési koltségek mar a f6vallalkozd kivitelezét terhelik.

3.1.3. Alkotmany utca — Osszetartozés Emlékhelye

Az Osszetartozis Emlékhelye atadésa az Orszaggytilés Hivatala, mint tAmogat részére 2022-ben az
allami tulajdont érint6 elemek vonatkozasaban megtortént.

A 2023-as lizleti évben folytatjuk — és terveink szerint befejezziik - a 2022. évben megkezdett, az
onkorméanyzati és kozmitarsasagok felé torténd vagyonatadasokat. A feladat végrehajtasa a
Tarsasagnak koltséget nem jelent.

3.1.4. Garancialis ligvek feliigyelete

A Vértantk tere, a Tisza Lajos Irodah4z, az Osszetartozis Emlékhelye, valamint a Szabad Gyorgy
Irodahaz kapcsan keletkez6 garancidlis feladatok feliigyeletét a beruhazasokat megvalésito, igy a
projektet legkozelebbrol ismerd Tarsasagunk latja el az Orszaggytilés Hivatalaval 2020. marcius 30.
napjan megkotott garancialis egylittmiikodési megéllapodas alapjan. A feladat a 2023. iizleti évre is
kiterjed.

3.1.5. TemetQ projekt

A Lechner Tudé4skozpont Nonprofit Kft.-vel 2020. decemberében kotott két, téméajdban hasonlo
tamogatasi szerz6dés 2021-ben 0sszevonasra keriilt. A Nemzeti Orokség Intézete vagyonkezelésében
1év6 temetdk rekonstrukeidjarol szol6 1335/2020. (VI. 22.) Korm. hatarozat jelenleg modositas alatt
all, részben a hatarid6 meghosszabbitasa, részben a szakmai feladatok pontositasa érdekében. A
korméanyhatarozatmodositas alapjan a tamogatasi szerz6dés modositéasa is sziikséges lesz, amelynek
hatalyba lépését kovetSen a Tarsasag szakmai feladatai

- a Fiumei ati sirkert nemzeti emlékhellyel, valamint a kapcsolodd Salgétarjani utcai zsido
temetGvel kapcsolatos beruhazasok el6készitéséhez sziikséges beruhézasi terv, tervezési
program és az engedélyezési, valamint a kivitelezési dokumentaci6 elkészitése, az engedélyek
megszerzése,

- a1335/2020. (VI. 22.) Korm. hatarozatban meghatarozott, leddlt, élet- és balesetveszélyes
kerités helyreallitisa — az északi temet6fal esetében a Budapest, belteriilet 34589 hrsz.
ingatlan déli hatarvonala menti teriiletének sziikség szerinti igénybe vételével, — és a 38821/6
hrsz. bdvitési teriileten allo, balesetveszélyes allapotban 1évé volt szolgalati lakasok
lebontasa.

A 2023-as iizleti évben a beruhazasi terv alapjan a NORI-vel szoros egyiittmiikodésben elkészitjiik a
tervezési programot, és meginditjuk a tervezé-, valamint a tervezést tdimogatd miiszaki tanacsado
kivalasztasara iranyul6 kozbeszerzési eljaras(oka)t. A feladat végrehajtasara a Tarsasag rendelkezik
forrassal.

Szintén a 2023-as év feladata az életveszélyes északi keritésszakasz helyreallitasa, valamint a Norivel
egyiittm(ikodésben készitend6 tervezési program, mellyel kapcsolatos korményzati dontés



el6készitése zajlik. Ennek részeként a Tarsasdg munkavallaloi elkészitették a miiszaki
tervdokumentéciot. 2023. februar honapban elkésziilt az életveszélyes keritésszakasszal szomszédos
ingatlanon talalhat6 felhagyott benzinkut foldfelszin alatti tartalyainak talajradaros felmérése, ennek
eredményét a miiszaki tervekre visszavezettiik. Jelenleg az engedélyezési eljaras meginditasa és a
kivitelez$ kivalasztasara iranyul6d kozbeszerzés el6készitése zajlik. A tervek szerint a kivitelezés az
idei év végéig megvaldsul. A feladat végrehajtasara a Tarsasag rendelkezik forrassal.

2023. év juliusidban sor keriil a tavalyi évben helyreallitott nyugati ,,k6z0s” keritésszakasz egy éves
utofeliilvizsgalatara is.

3.1.6. ., Kupola projekt”

A Lechner Tudaskozpont Nonprofit Kft.-vel 2020. decemberében kotott tAmogatasi szerz6désnek
megfelel6en feladatunk az V. keriilet Vécsey utca 4.; XI. keriilet, Szent Gellért tér 14. (Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem ,,CH” épiilete), valamint az V. keriilet, Egyetem tér 1-3.
(ELTE kozponti épiilete) épiileteinek megsemmisiilt tetéidomai helyreallitisanak el6készitése.

Tavalyi évben elkezd6dott a CH épiilet és az ELTE kozponti épiilet tet6rekonstrukeidjanak tervezése.
2023. évben befejez6dik a tervezés — ennek részeként az engedélyek megszerzése — és befejez6dnek
a kivitelez6-, valamint a miiszaki ellenér kivalasztasara iranyul6 feltételes kozbeszerzési eljarasok. A
Tarsasag kérvényezte a tamogatasi szerz6dés modositasat a tamogatott tevékenység idGtartamanak
meghosszabbitasa érdekében. A kivitelezések megkezdésére a Tarsasagnak sem felhatalmazasa, sem
forrasa nincs.

3.1.7. Orszaghéz projekt

A Kormany az Orszaghaz bels6 rekonstrukcidjaval és modernizacidjaval kapcsolatos kormanyzati
dontésekrdl szol6 1529/2022. (XI. 2.) hatarozataban dontott a feladat el6készitéseként a beruhazasi
terv elkészitésérdl. A beruhézasi terv elkészitésének hatarideje 2023. augusztus 15. A rendelkezésre
allo6 forras 457.200 eFt, a timogatéasi szerz6dést az Orszaggytilés Hivatalaval 2023. aprilis 3-an irtuk
ala.

A projektben foglalt feladatok megvalositasat a Tarsasag részben sajat munkavallalival, részben
véllalkozok bevonasaval végzi. Ennek érdekében a szervezetiinkon beliill megalakitottuk az
Orszaghaz Projektirodat, melyben jelenleg 3 {6 dolgozik, valamint a beruhazési terv készitésébe 2
vallalkozot vontunk be, akikkel a szerz6dések alairasra kertiltek. A feladat végrehajtasara a Tarsasag
rendelkezik forrassal.

A korményhatéarozat az Epitési és Kozlekedési Minisztert felhivja, hogy a beruhazasi terv alapjan a
Tarsasaggal kozosen készitsen el6terjesztést, majd annak Kormény &ltali jovahagyasa esetén a
beruhazas megvaldsitasa elokészitéseként jelolje ki annak felelGseit, készitse el a feladatok
litemezését és koltségigényét tartalmazo tervezési programot.

A beruhazasi terv elfogadasara és a tervezési program elkészitésére vonatkoz6 pozitiv
Kormanydontés esetén terveink szerint még a 2023-as lizleti évben folytatodik a projekt.

3.1.8. Egyéb projekt

Az 1788/2016. (XII.17.) kormanyhatarozat 5. pontjdban meghatarozott feladat, az an. ,szomszéd
hézak” projekt, mely a Kossuth Lajos teret telepiilésképi szempontbol kozvetleniil meghatarozo egyes
tarsashazak, azaz a Budapest V. keriilet, Kossuth Lajos tér 9. szam (24711 hrsz) alatti, a Vértanuak tere
1. szam (24712 hrsz) alatti, a Kossuth Lajos tér 13-15. szam (24919 hrsz) alatti épiiletek homlokzati-
és tetOrekonstrukcidjat, valamint a Budapest V. keriilet, Vécsey utca 4. szam (24718 hrsz) alatti
éplilet tetGidom-rekonstrukcidjat hivatott megvaldsitani. A projekt a Lechner Tudaskozpont
Nonprofit Zrt. és az MFB kozremi{ikodésével valosulhat meg. A beruhéazas egyrészben a lakdk onerdés
hozzajaruldsabol, masrészt az erre a célra kidolgozott hitel igénybevételébdl, harmadrészt allami



tAmogatasbdl valosulhat meg. A projekt tovabbi fels6 szintli dontések utin folytatédhat. Ez a
Tarsasag miikodésének finanszirozisa (tehat a jelen iizleti terv) szempontjabdl nem okoz problémat,
mivel bevételi oldalon sem szamolunk vele, megjegyzendé ugyanakkor, hogy ez esetben tovabb
tolodik - az Igazgatosag dontése alapjan a Tarsasag sajat forrasaibol (a téketartalékbol) tervezésre és
kapcsolodd miiszaki ellenérzésre forditott (el6finanszirozott) - mintegy 30 milli6 forint forras
visszanyerése.

3.2. A 2023-as uzleti év fontosabb kockazatai és kezelésiik

A Steindl Imre Program harmadik iitemének megvalositasa soran szimba vehetd kockazatok, illetve
megoldasaik az al4dbbi csoportokba sorolhatok:

a. A beruhazoi szandék megkérddjelez6dése vagy halasztasa:
Az ukran-orosz haboru egész Eur6pat negativan befolyasolo hatasa miatt ezzel a kockazattal
komolyan szamolnunk Kkell; érzékelhet6, hogy a haborti miatt az épitGanyag ara és
elérhetGsége, az épitGipari szolgaltatasok ara kiszamithatatlanné valik. Ez a teljes iparagat,
azon beliil a mi projektjeinket is komolyan érint6 — fenyeget6 - veszély, bekovetkezésének
valoszintlisége jelentGs, elGzetes kezelésére a Tarsasag az IPAM beruhazas kivitelezési
szerz6désében a nemzetkozi tézsdén jegyzett acél és réz vonatkozasidban rogzitette az
elszamolhato arakat. Megjegyzendd, hogy a f6vallalkozo kivitelezGvel atalanyaras szerzédést
fogunk — a sziikséges testiileti dontéseket kovet6en - kotni, igy az inflacios kockazat
kozvetleniil nem, csak a kivitelez6vel valo egyiittm{ikodés varhatéan még a szokasosnal is
keményebb érdekiitkozéseiben jelenik meg.

b. A munkak végzése soran felmeriil6 kockazat (harmadik személyt érint6 vagyoni és nem
vagyoni kar):
A kivitelez6ket feliigyel6 beruhazaslebonyolitok, miiszaki ellen6rok, illetve a Tarsasag
projektmérnokei ezt a szempontot kiemelten kezelik. Emellett a munkékba bevonésra keriilé
tervez6kkel és kivitelez6kkel, egyéb vallalkozokkal/megbizottakkal szemben kovetelmény a
felel6sségbiztositas, biztositékok megléte. A bekovetkezés valoszintisége alacsony, a Tarsasag
karfelel6sségének valoszintisége elhanyagolhato.

c. A projektek a szallito6i kornyezet hatasai okan késést szenvednek:
Amennyiben a kockazati események alacsony szinten kovetkeznek be, ez a kapcsolodd
vallalkozasi/megbizasi szerz6déseken beliil kezelhetd (kotbér lehivas, garanciak kezelése). Az
emlitett kockdzat magas szint bekovetkezését els6sorban megel6zéssel kivanjuk kezelni, az
érintett tervezdi/kivitelezési szerz6désekben szereplS ellendrzési/feliigyeleti eszkozok,
valamint a véallalkozasi szerzédések megfelel6 — a kockazatokat a vallalkozéra harit6 -
megfogalmazasanak alkalmazéasaval.

d. A projekt megvalositdsahoz sziikséges forras biztositasa ellehetetleniil vagy id6ben
elhizodik:
Az tlzleti terv elkészitése soran 2023. évre figyelembe vett forrasok mar a Tarsasag
rendelkezésére allnak, a megkezdett IPAM projekt tovabbépitési szakaszanak elinditasa a
Tarsasag miikodési koltségeinek hossza tavi biztositasat is megnyugtatdéan rendezi.

e. A projektek jogszabalyi kornyezetének valtozasa:
Ebben az esetben az iizleti terv, esetleg a tervezett részhataridk feliilvizsgalata és modositasa
valhat sziikségessé.

4. A Tarsasag 2023. évi mikodése

4.1. A gazdalkodis keretei

A Tarsasag — tekintettel a nonprofit jellegre és a gondos gazdalkodas alapkovetelményeire —
alapvetden tokemegtart6 gazdalkodast folytat, azaz torekszik arra, hogy a bevételeibdl a koltségeit
fedezze, de profitcélja nincs. Masfel6l — arra tekintettel, hogy a Tarsasag dontéen tamogatasokbol
gazdalkodik — a Tarsasag gondos gazda modjara torekszik a rabizott t6ke megtartasara.



- A Térsasag személyi allomanya 2022-ben a tervezettnek megfelel6en alakult: két {6
projektmérnokkel, egy f6 kornyezetvédelmi szakmunkatarssal és egy f6 erés- és gyengearamu
szakmunkatarssal béviilt, ugyanakkor megfelelé6 kontrolling munkatarsat egyelére nem
vettiink fel (erre vonatkozo jogszabalyi kotelezettség nincs), illetve egy {6 tervezésmenedzser
munkatars tavozott. Igy alakult ki 19 f6s zar6létszam. 2023-ban egy f6 projektmérnok kolléga
felvételét tervezziik a III. negyedévben, tovabba az Orszaghaz projekt keretein beliil tervezziik
harom {6 felvételét. Egy f6 jogtanacsos felvétele januarban mar megtortént. A személyi
koltségek a 2022-hez viszonyitott 15 %-0s béremeléssel, a tervezett esetleges két havi
jutalommal, foglalkoztatotti 1étszam béviilésével szamolva 2023-ban 550.402 eFt-ot tesznek
ki, mely a megel6z6 idGszak tényadatahoz képest mintegy 66 %-os emelkedést jelent. Az
emelkedést részben indokolja, hogy 2022-es bazisévben mindossze 6%-os atlagos béremelést
hajtottunk végre, tekintve, hogy a tervezéskor még nem volt ismeretes a 2022-es magas
inflaci6. Masrészt a 2023-as tervezett zardallomany 6 fével haladja meg a 2022-es
zaroallomanyt.

- Az anyagjelleg(i koltségek emelkedését a 2022-es koltségekhez képest alapvet&en a bérleti dij
koltségek 16 mFt-os novekedése, (benne a Falk Miksa utcdban a Belvaros-Lipotvéaros
Budapest V. keriileti Onkorméanyzatatol iroda- és raktar célra bérelt ingatlan el6re lathat6an
1,6 honapos atmeneti idGszakra sz6l6 bérleti dijat) valamint 43 mFt, rezsi és lent még
targyalando6 az IPAM projekt atmeneti id6szakra sz616 szerz6désébdl fakado tobbletkoltségek
jelentik. A Market Zrt-vel kotott in. atmeneti idészakra sz0l6 megéllapodés részeként az
elokészito kivitelezési (ElGkészité Beruhazas) és a végleges kivitelezési munkalatok (2. titem
Beruhazas) kozti idészakban a vallalkozo ellatja az épiiletek biztonsagos 6rzésével, eszkozok
tarolasaval és vagyonbiztositassal kapcsolatos feladatokat. Az IPAM projekt elhtizédasa,
valamint a Temet6§ és Kupola projektekkel kapcsolatos tevékenységek 2023-ra halasztasa
miatt a bankkoltségiink alacsony szinten alakult 2022-ben, 2023-ra viszont a bazis év
alacsony szintjéhez képest mintegy 9 milli6 forinttal magasabb Osszeget varunk. Jelentds
eltérést tapasztalhatunk a biztositasi koltségek 2022-es és 2023-as 6sszege kozott. A mintegy
31,5 mFt-os biztositasi tobblet abbdl adodik, hogy az Igazsagiigyi Palota és az
Agrarminisztérium épiiletét és a hozzajuk tartozo6 ing6 vagyonelemeket az MNV Zrt-vel kotott
szerz6dés szerint Tarsasdgunknak kell fenntartani. Jelen helyzetben ennek a birtokon beliil
1évé Market Zrt-n ttjan tesziink eleget, 1évén, hogy Tarsasagunk biztositasi ajanlatot nem
kapott. Az anyagjelleg(i szolgaltatasokat a megkotott és nem tervezhetd szerzédések 5 %-os
elére nem tervezhet6 tartalékaval egészitettiik ki.

4.2. Létszam és infrastruktara

4.2.1. Létszamterv

Az alabbi tablazat a Tarsasag munkavallaloi 1étszamtervét mutatja be:
2022.12.31 2022.12.31 2023.12.31
TERV TENY TERV

Vezérigazgatdsdg

vezérigazgatd

gazdasagi igazgatosag

operativ igazgatdsag

RPN~ |

vezérigazgatoi titkarsag

kontroller
kommunikacids szakmunkatars

Miikodtetés

vezérig h

R, (RPN N

R =NLL R

vezérig h titkarsag

P |k, |||, |N [~ |N

vezetd jogtandcsos




jogtanacsosok 2 1 2
jogi el6ado 1
informatikai munkatars 1 1 1

Fejlesztés 7 8 6
vezérig h 1 1 1
vezérig h titkarsag 1 1 1
projektmérnodkok 2 2 2
tervezésmenedzsment
szakmunkatars 1
ErGs- és gyengedramu
szakmunkatars 1 2 1
Epitészettorténész szakmunkatars 1 1 1
Koérnyezetvédelmi szakmunkatars 1

Orszdghadz

Programiroda 6
ErGs- és gyengedramu
szakmunkatérs 1
Kornyezetvédelmi szakmunkatars 1
Epiiletgépész szakmunkatars 1
Irodavezet6 1
Irodavezets helyettes 1
adminisztrator 1
Osszesen 19 19 25

1. sz. bra: A Tarsasag létszdmalakulasa

A Térsasag munkaszervezetét 2022. év végén 19 f6 munkavallalé alkotja, amely a mar targyalt
kitételekkel megegyezik a 2022-es tervvel. A 2023-ra tervezett létszam 25 £6.

Egyes feladatokat — a korabbi évekhez hasonloan valtozatlanul kiils6 szakért6k bevonasaval latunk
el, a konkrét napi igényekhez igazodva. Ilyen teriiletek példaul: jogi szakért6 (kozbeszerzés és cégjogi
eljaras kapcsan), konyvelés, adotanacsadas.

4.2.2. Elhelyezés

2019. decemberétdl a Kossuth Lajos tér 13-15. sz. alatti tarsashaz foldszintjén talalhat6é ingatlan
szolgal a Tarsasag elhelyezésére.

Az lizleti terv a szerz6dés pénziigyi feltételeivel szamol. Ennek megfelelen a bérleményt nettd
4.500.198 Ft/ho bérleti dijjal, 181.242 Ft/h6 kozos koltséggel vettiik szamitasba. A Falk Miksa utcai
iroda- és raktarhelyiség bérlete, melyet alapvet6en az IPAM projekt févallalkozo kivitelezgje (2022-
ben a miiszaki el6készités kivitelezésének vallalkozéja) fog hasznélni, el6relathatéan csak 1,6
hoénapig terheli a koltségvetést, azon til tovabb szamlazzuk a tényleges hasznalé Market Zrt.-nek. Uj
elem a tablazatban, hogy a vezérigazgatd szamara a tovabbiakban nem terveziink bérelni
gépjarmiivet, hanem a Tarsasag — a Tarsasag mindenkor hatalyos javadalmazasi szabalyzata és
ennek megfeleléen a vezérigazgatoval megkotott munkaszerzédésben foglaltaknak megfeleléen —
beszerez egyet.



ELHELYEZES BRUTTO (eFt) Beruhazas Koltség
Osszesen 160 085
21903 138 182

Felujitasi-atalakitdsi feladatok
irodai butor beszerzés 2903
bérleti dij 81 290
rezsi 18 115
Falk Miksa sajat haszndlat bérleti dij 5 645
vezérigazgatdi gépjarm( / értékcsokkenés 19 000 1023
IPAM IDEIGLENES megallapodas 32109

2.sz. abra: A Tarsasag elhelyezése

4.2.3.Informatikai-irodatechnikai infrastruktira

Az informatikai/irodatechnikai infrastruktarat harom részre bontottuk, ezek a kovetkezok:

- Géppark és altalanos infrastruktara (hardver)

- Alkalmazasok (szoftver)
- Kapcsolodo szolgaltatasok

A Tarsasag miikodése informatikai szempontbol 2023. évre 1étszambdviilés okan tobbletkapacitas
beszerzéssel szamol, tovabba a mar elhasznalodott eszkozok poétlasardl, szoftver/hardver
korszertsitésrél, tarolokapacitas bévitésérdl, valamint a honlap tovabbi fejlesztésérdl is

gondoskodnunk kell.

A kapcsolodd szolgéltatasok esetében az inflacids indexaldson tal nem szdmolunk jelentGs

hatasokkal.

A fenti bontas szerinti terveket az alabbi tablazat mutatja be:

Beruhdzas Koltség
INFORMATIKA Brutté (eFt) 34 206
20 206 14 000
24 235
Géppark és altalanos infrastruktura 20 206 4029
Létszambdviilés és cserék 8 148
Funkcionalitas-bévités 9780
Taroldkapacitas-blvités
Licenszek (vagyoni értéki jog) 2278
Support 4029
‘ 7 965
Alkalmazasok 0 7965
Honlap 0 1250
Iktatasi rendszer 2 268
Jogtar /Céginfo 1572
Tervkezeld rendszer 2 862
Takarnet 13
s leex 2 006
Kapcsoldédo szolgaltatasok 0 2006
Telefon, mobiltelefon 1770
Internet 236
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3. sz. abra: A Téarsasag informatikai beruhazasi és koltségei 2023-ban

4.3. A varhat6 bevételek

A 2023-ban varhat6an rendelkezésre all6 forrasok a kovetkezok:
a) A megkotott, illetve megkotend6 tamogatasi szerz6dések
b) Vallalkozési jellegli bevételek

4.3.1. TAamogatasi szerzGdések, tAmogatasi bevételek

A tdmogatasi szerz6désekbdl szarmazo forrasokat valtozatlanul két elv szerint kezeljiik:
- Az egyes projektekhez kapcsolodo kozvetlen (szallitoi jellegii) raforditasokat a projekteken,
készletként tartjuk nyilvan.
- A szervezeti koltségek finanszirozasat az egyes tamogatasi szerz6déseknek a Tarsasag sajat
koltségeit fedez6 részeinek terhére a Tarsasdg Szamviteli Szabélyzata, ezen belill az
Onkoltségszamitasi Szabalyzat szerint végezziik el.

A Tarsasag gazdalkodasi céljait illetGen valtozatlanul a t6kemegtarté6 miikodési modellt tekintjiik
irAnyadodnak, igy a koltségek fedezetére elsédlegesen a vallalkozasi és egyéb bevételeket hasznaljuk
fel, a tAmogatasi bevételeket pedig csak ezeket kovetSen a sziikséges mértékig vessziik igénybe,
alapesetben igy keriilve el mind a nyereségképzést, mind pedig a t6kevesztést.

4.3.2.Véallalkozasi bevételek

A Téarsasag 2023-ban két fajta vallalkozasi jellegli bevétellel szamol:

- A Kiemelt Nemzeti Emlékhely Bizottsag (a tovabbiakban: KNEB) tevékenységét segits feladat
ellatasaért a megkotott szerzédés szerint havi brutté 100.000 Ft bevétel varhato.

- A Tarsasag 2020 oOta a Vértanuk tere, a Tisza Lajos Irodahaz, az Osszetartozas Emlékhelye,
valamint a Szabad Gyorgy Irodahéz garancialis munkaival kapesolatos feliigyeleti feladatokat

latja el.

A fentieket az alabbi tablazat foglalja 6ssze (adatok 1.000 Ft-ban):
Vallalkozasi jellegii tevékenység 2022 2023 | TERV/TENY %
ezer forintban TENY TERV
KNEB feladatok 1059 945 89%
Garancialis feladatok 01-12 ho 18 000 18 500 103%
Zrt miikodési ktg 18 000 18 000
szakagi alvall 500
Egyéb 2
Osszesen 19 061 19 445 102%
Kozvetitett szolgaltatasok -114 -500 439%
Osszesen -114 -500

Vallalkozasi tevékenység Osszesen 18 947 18 945 100%

4. sz. abra: A Tarsasag vallalkozasi jellegii tevékenysége 2023-ban

4.4. A sajat t6ke hasznositasa

A Tarsasag sajat t6kéje dontéen az esetlegesen felmeriil, nem tervezhetd kiadasokat, valamint
atmenetileg a Tarsasag miikodési koltségeit fedezi, ezen kiviil atmeneti projektfinanszirozasra —
egyes projektek el6készitési koltségeinek fedezetéiil — szolgal, a kormanyhatarozatokban megjelend
szandéknak megfelelGen.
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4.5. A Tarsasag szervezeti koltségei
A Tarsasag szervezeti koltségeit és a raforditasait a Tarsasag a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. torvény
kategoridi szerint tekinti at.

- anyagjellegli raforditasok

- személyi jellegt raforditasok

- értékesokkenés

- egyéb raforditasok
Miutan a Tarsasig alapvetSen nem igényel vissza AFA-t, a koltségeket is — a korabbiakkal, illetve
jelenlegi gyakorlattal megegyez6en — brutté modon terveztiik.

Koltség Megoszlas
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN (eFt) 244 412 100,0%
ANYAGKOLTSEG 3086 1,3%
irodaszer és tisztitdszer 1200 0,5%
munkaruha, szerszamok 635 0,3%
egyéb anyagkéltségek 1251 0,5%
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 195 165 79,9%|
szallitas, rakodas 198 0,1%
Iroda bérlet dij 86 833 35,5%
egyéb bérleti dija 2012 0,8%
iroda rezsi (beleértve az IPAM atmeneti megallapodast is) 50224 20,5%
Takaritas 4543 1,9%
Rovarirtas 305 0,1%
Karbantartas 600 0,2%
Foglalkozas-egészségligy 1900 0,8%
Szamviteli szolgaltatdsok, adétanacsadas 7 161 2,9%
Kodnyvvizsgalat 5842 2,4%
telefon, internet 2097 0,9%
Kulsé tanacsadas/szakért6i tevékenység 17 419 7,1%
gazdasdgi feladatok 611 0,2%
jogi feladatok| 4293 1,8%
informatikay/licence 10 465 4,3%
HR-tandcsadds 2000 0,8%
Takarnet, Giro szolgdltatds 50 0,0%
munka és tiizvédelem 0 0,0%
Folyoirat, szakkonyv 977 0,4%
Kiadvanyokhoz kapcsolddo koltségek 100 0,0%
Levelezés koltségei 230 0,1%
Oktatds, tanfolyam, hirdetés 350 0,1%
Kidllitasok, vasarok, épulet-latogatasok 5000 2,0%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatasok 80 0,0%
Kilonféle egyéb szolgaltatasok (5%) 9294 3,8%
EGYEB SZOLGALTATASOK 46 161 18,9%|
Illetékek, tagsagi dij, hatdsagi dijak 448 0,2%
Biztositas 32423 13,3%
Bankkoltség 13 290 5,4%

5.5z. 4bra: A Tarsasag anyagjellegli raforditasai
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4.5.1. Anyagjellegii raforditasok

A koltségek koziil a mar targyalt bérleti-, rezsi koltségeken kiviil jelentés még a tanacsadas, valamint
a bankkoltség. A Tarsasag szamviteli-adotanacsadashoz kothetd koltségei a tervek szerint (77.161 eFt
+ 5.842 eFt) 13,003 mFt-ot tehetnek ki. A tandcsadason belil ki kell emelni az informatikai
koltségeket, amelyek a tavalyi értékhez képest inflacids hatasok és az informatikai szolgaltatod
afakotelessé valdsa miatt kozel 3 millid forinttal nének.

A bankkoltségek esetében jelents novekedésrdl beszéliink, amit leginkdbb az IPAM projekthez
kapcsolodo kifizetések fognak generalni. Mindamellett a koltség fligg a tényleges banki mozgasok
generalta tranzakeios illetéktdl és a banki szolgaltatas dijatol.

A kiilonféle egyéb szolgéltatasok a jelenleg még le nem szerz6dott és feladathoz sem kotott, valamint
a meglévl szerz6déseink esetleges dijemelése tartalékat jelenti, ezt az enélkiil szamolt igénybe
veendd szolgaltatasok 5%-aval vettiik szamitasba.

4.5.2. Személyi jellegii raforditdsok

A bérek tervezése esetében a létszamtervben leirtakat vettiik alapul. A 2022. évi zard bérekkel
szamoltunk, azzal, hogy a 1étszamkeret a személyi résznél mar emlitett 6 fével emelkedik. A személyi

s s07

munkavéallalonként két havi atlagos jutalommal kalkulaltunk.

Személyi jellegl koltségek (eFt) tervezés P&L

Bérek a 2022-es létszamra 2022-es szinten 316 774

Tiszteletdijak 18 650

Tervezett béremelés 17 903

Maganszemély megbizasi dijak 6 609

2023-as létszdmnovekmény bére 33020

Jutalom 76 065

Bérek, tiszteletdijak, megbizasi dijak 6sszesen 469 021
bérek, tiszteletdijak 474 996
Bérjarulékok 60973 60973
Egyéb személyi koltségek + terhei 22 860 16 885
Osszesen 552 854 552 854

6.sz. abra: A Tarsasag 2023-ra tervezett személyi koltségei
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4.5.3. Ertékesokkenés

Az értékesokkenés szamitasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Ertékesokkenés szamitasa

Atlagos leirés Novekedes ErEék- o | CEMIEL

Nyit6 brutté | Nyitd nettd 2023 csokkenés | netto érték
eFt érték érték 2023.12.31
Idegen ingatlanon ]
végzett beruhazés 28 442 23823 | 10V | 6% 0 1431 22392
Vagyoni értékii jogok 46 450 2766| 3év | 33% 2278 2128 2916
Targyi eszkozok 54 673 5831| 2év | 50% 235484 5765 235550
Osszesen 129 565 32420 237 762 9324 260 858

7. sz. dbra: A Tarsasag immateridlis javai és targyi eszkozei

4.5.4. Egyéb réforditasok

A kategoria altalaban adokat, birsagokat, kotbéreket — ahol ez értelmezhet6 - stb., tartalmaz, amelyek

Osszességében nehezen tervezhet6k — a kategdria egyiittes mértékét az el

7”7

6z6 évekhez

hasonléan

kétmilli6 forintra becsiiltiik. Kiilon ki kell emelni, hogy (az el6z6 évek tervezési metodusaval szakitva)
ebben az évben az egyéb raforditasok kozott szamolunk a megvalosult projektek kivezetésével. Ebben
az évben ez varhat6an 597.811 eFt 0sszeget tesz ki.

4.5.5. Az 0sszkép

A Tarsasag szervezeti koltségei és raforditasai az alabbiak szerint 6sszegezhet6k (adatok 1.000 Ft-

ban):
A tdrsasag szervezeti koltségei
Terv 2023 / Tény 2022
Megnevezés eFt 2022. Terv | 2022. Tény 2023. Terv / v
+/-% +/- eFt
Projektszervezethez kapcsolodo 146 422 133 068 244 412 184% 111 344
anyagjellegl raforditasok értéke
Tovabbszamlazott szolgaltatdsok 500 39867 500 1% -39 367
ANYAGKOLTSEG 3053 1312 3086 235% 1774
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK .
CGLTSEGE] 134 831 126 715 195 165 154% 68 450
EGYEB SZOLGALTATASOK 8538 5041 46 161 916% 41120
Személyi jelleg(i raforditasok 354 392 330582 552 854 167% 222272
BERKOLTSEG 302 660 280402 474996 169% 194 594
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 12 825 12372 16 885 136% 4513
BERJARULEKOK 38907 37808 60 973 161% 23165
Ertékcsokkenés 14 245 13891 9324 67% -4 567
Egyéb raforditasok 6 463 125 5846 284 599 539 10%| -5246 745
SZERVEZ,ET,' RAFORDITASOK PROJEKTEK 6978 684 6 363 692 1406 629 22%| -4957 063
KIVEZETESével
SZERVEZETI RAFORDITASOK PROJEKTEK .
CIVEZETESE NELKUL 517 059 518 926 808 818 156% 289 892

8. sz. dbra: A Tarsasag szervezeti koltségei
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A Tarsasag — a projekt atadas raforditasaitol megtisztitott — szervezeti koltségei 808 818 eFt-ot
tesznek ki, mely a bazis év adataihoz képest 56 %-o0s, 289 892 mFt-os értékbeli novekedést mutat.

A személyi raforditasok esetében a novekedést alapvetéen a bazis idGszak alacsony szintje
(béremelésre csak szeptemberben kertiilt sor), a tervezett 1étszamfelvétel tobbletkoltsége, valamint a
tervezett 15 %-os béremelés magyarazzak. A személyi allomany létszama 2023. decemberre
varhatban 25 f6 alkalmazotti 1étszamban realizalodik.

Az anyagkoltség és anyagjellegli szolgaltatdsokon beliil az igénybe vett szolgéltatdsok mutatnak
jelentGs novekedést. A 68 mFt-os novekménybdl 16 mFt a mar emlitett irodabérlet novekménybdl,
rezsi és az IPAM projekt atmeneti idGszakra szol6 szerz6désébdl fakadé mintegy 43 mFt-os
tobbletkoltségek jelentik. A tervben szerepel 9 mFt el6re nem lathato koltség, mely a koltségnem 5%-
val egyezik.

Az egyéb szolgaltatasokon a kifizetések volumenének novekedése miatt a szamlavezetési koltség és a
biztositasi dijak jelent6s novekedésével szamolunk.

Az értékesokkenés a kifutd beszerzések és a korabbi évek beszerzéseinek csokkens amortizacidja
miatt csokkenhet.

A Tarsasag a tervezett koltségnovekedéssel egyiitt is takarékos gazdalkodasra késziil, 2023-ban is
tartozkodni fogunk a sziikségtelen megrendelésektol és kifizetésektol.

5. A Tarsasag 2023. évi tervezett eredménykimutatasa, mérlege

5.1. Az eredménykimutatas és tételei

A Tarsasag 2023-as évre tervezett eredménykimutatasa osszességében nulla eredményt mutat.

adatok 1.000 Ft-ban

Megnevezés 2022. Terv LU L 2023. Terv UGB Ut
+/-% +/- eFt
Ertékesités nett6 arbevétele 19 445 58 814 19 445 33% -39 369
KNEB 945 1059 945 89% -114
egyéb 18 500 57 755 18 500 32% -39 255
Egyéb bevételek 6461 625 5840979 597 811 10% | -5243168
Tdmogatasi bevételek 497 614 464 162 789 373 170% 325211
UZEMI BEVETELEK OSSZESEN 6978684 | 6363955 1406 629 22% | -4 957 326
Anyagiellegii raforditasok értéke 146 922 172 935 244912 142% 71977
ebbdl vdllalkozdsi tevékenységhez
kapcsolédd 500 39 867 500 1% -39 367
ebbdl projektmenedzsmenthez
kapcsolédo 146 422 133 068 244 412 184% 111 344
ANYAGKOLTSEG 3053 1312 3086 235% 1774
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 134 831 126 715 195 165 154% 68 450
EGYEB SZOLGALTATASOK 8538 5041 46 161 916% 41120
Személyi jellegi raforditasok 354 392 330582 552 854 167% 222 272
BERKOLTSEG 302 660 280 402 474 996 169% 194 594
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 12 825 12 372 16 885 136% 4513
BERJARULEKOK 38 907 37 808 60 973 161% 23 165
Ertékcsokkenés 14 245 13 891 9324 67% -4 567
Egyéb raforditasok 6463 125 5846 284 599 539 10% | -5246 745
UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN 6978684 | 6363692 1406 629 22%| -4 957063
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Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 0 263 0 -263
Pénziigyi miiveletek bevételei 4 0 -4
Pénzligyi m(veletek raforditésai 0 16 0 -16
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 -12 0 12
Addzas el6tti eredmény 0 251 0 -251
Tarsaséagi ado 0 23 0 -23
Adézott eredmény 0 228 0 -228

9. sz. dbra a Tarsasag eredménykimutatasa

A bevételeket tekintve lathatd, hogy a Tarsasag rendelkezik vallalkozasi tipust bevételekkel is
(els6sorban a garancialis hibabejelentések koordinalasa tartozik ide), masfel6l szamol 789 mFt-os,
miikodési koltségeket fedez6 tAmogatasi bevétellel, melynek nagy része az IPAM végleges kivitelezési
feladatot finanszirozo projektbdl szarmazik. A miik6déshez sziikséges forras rendelkezésre all.

5.2. A Tarsasig 2023. év végi mérlege

A Tarsasag mérlegét illetGen az alabbi feltételezésekkel éliink:
Eszkozok:

Immaterialis javak: az amortizacié szamitasanal leirtak szerint a 2023. december 31-re vart
érték: 2.916 eFt.

Idegen ingatlanon végzett beruhazas: 22.392 eFt

Miiszaki berendezések, gépek, jArmiivek: az amortizacio szamitasanal leirtak szerint a 2023.
december 31-re vart érték: 235.550 eFt Ez leginkabb annak koszonhetd, hogy varhatéan
ebben az évben vagyonkezelésbe vessziik és feltjitjuk az Igazsagiigyi Palota és az
Agrarminisztérium épiiletéhez kapcsolodd ingosagokat. A vagyonkezelési szerzédésiink
értelmében ezeket targyi eszkozként vessziik készletre, de, tekintve, hogy ezek részben
miiemlékek, részben nem vessziik G6ket klasszikus szamviteli értelemben hasznalatba,
értékcsokkenést nem szamolunk el.

Az TPAM projekt vagyonkezelésbe vett épiiletei és az azokon végzett értéknovel6 beruhazas
év végi varhato6 0sszege 9.362.108 eFt+9.916.000 eFt, azaz 6sszesen 19.278.108 eFt. A lenti
tablazat a projektek osszefoglalasat szolgalja, ezért a korabbi idGszak beruhézasi adataival
egyiitt ez a projekt teljes varhato értékét, - azaz a befejezetlen beruhazasok kozott kimutatott
2.942.880 eFt-tal egyiitt 19.854.542 eFt-ot - mutatja.

A projektekkel kapcsolatos mozgésok tekintetében a Tarsasag az alabbiakkal szdmol:

Projektek | 2022.12.31. | beruhazasi | "28Y°"K€| stadaso |2023.12.31 o
(eFt) zéréérték | érték 2023 Zif:et:e k2023 | zar6 érték Megjegyzes:
"Szomszéd 2023-ban elindulhat a
hazak" 29932 29 932 | projekt
Temet6 2021-ben elindult a projekt,
projektek 38 645 99 197 137 842 | 2023-ban folytatdodik
2023-ban 6nkormanyzat,
(kdz)szolgaltatok részére
Vértanuk tere 409 076 409 076 0| torténik atadas
IPAM
el6készitd Bontasi kivitelezési munkdak
szakasz 8 859 423 313651| 189034 9362 108 | befejez6dnek
IPAM
végleges
kivitelezési 2023-ban elindul a projekt
szakasz 0 9916 000 9916 000 | végs6 kivitelezési szakasza
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Emlékhely

kivitelezés 188 735 188 735 0 | 4taddsra kertil 2023-ban
Orszaghaz 2032 296799 298 831

Kupola 2021-ben elindult a projekt
projektek 16 996 92 834 109 830 | athuzddik 2023-ra
Osszesen 9544839 10718481 | 189034 | 597 811 | 19 854 543

A pénzeszkozok csokkenése abbdl adodik, hogy a — miikodési kiadasok mellett — jelentds a projekt
megvalositasabol fakado kiadas. Bevételt 2023-ban a sajat vallalkozasi bevételiinkon kiviil nem

10. sz. dbra: A Tarsasag projektjeinek tervezett elérehaladasa

varunk.
2023 Terv/
ML 2022. Terv 2022.Tény 2023. Terv 2022 Teny
ESZKOZOK
+/-% +/-eFt
Immaterialis javak 4 407 2766 2916 105% 150
Targyi eszk6zok 7 867 476 2994 152 3200 823 107% 206 671
Idegen ingatlanon 24 951 23823 22393 94% -1430
végzett beruhdzas
mszaki 5706 5831 235550 4040% 229719
berendezések,
gépek, jarmuvek
Befejezetlen 7 836 819 2964 498 2942 880 99% -21 618
beruhazas
Befektetett 23875 23875 23 875 100% 0
pénziigyi eszkdzok
Befektetett 7 895 758 3020793 3227 614 107% 206 821
eszkozok
Készletek 2 627 886 6 592 747 16 911 662 257%| 10318915
Kovetelések 5841 15377 4012 441 26094% 3997 064
Ertékpapirok 0 0 0 n/a 0
Pénzeszkdzok 1353772 3487728 2965776 85% -521 952
Forgdeszkozok 3987 499 10 095 852 23 889 879 237%| 13794 027
Aktiv idébeli 884 212 823 674 1613 047 196% 789 373
elhataroldsok
Eszk6z6k 6sszesen 12 767 469 13 940 319 28 730 540 206% | 14790221
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Mérleg (Ft) , 2023 Terv/ ’ 2022
FORRASOK 2022. Terv 2022.Tény 2023. Terv Tény
+/-% +/-eFt

Jegyzett t6ke 5000 5000 5000 100% 0
TGketartalék 500 000 500 000 500 000 100% 0
Eredménytartalék 873 873 1101 126% 228
Meérleg szerinti 0 228 0 0% -228
eredmény
Sajat toke 505 873 506 101 506 101 100% 0
Céltartalékok n/a 0
Hatrasorolt 0 0 n/a 0
kotelezettségek
Hosszu lejaratu 2 860915 2 885370 2948 550 102% 63 180
kotelezettségek
Rovid lejaratu 9360601 10337 356 25 260 809 244% | 14923453
kotelezettségek
Kotelezettségek 12 221 516 13 222 726 28 209 359 213%( 14986633
Passziv id6beli 40 080 211 492 15 080 7% -196 412
elhatarolasok
Forrasok 6sszesen 12 767 469 13 940 319 28 730 540 206% ( 14790221

Forrasok:

11.sz. dbra: a Tarsasag mérlege

A Tarsasag nem szamol hatra sorolt kotelezettségekkel, ugyanakkor a kapott garancia és a
vagyonkezelésbe vett Igazsagiligyi Palota és Agrarminisztérium vissznyeremény-értékkel
csokkentett értéke a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott szerepel.

A rovid lejarata kotelezettségek allomanya a még kiadassal nem érintett tAmogatasi el6leg, a
Market Zrt mérlegforduldig varhatéan vissza nem fizetett el6lege, athuzédo afafizetési
kotelezettséggel, tovabba kb. egyhavi szallit6i szamlaval + bérrel egyezik meg.

A passziv idébeli elhatarolasok Osszegét a 2023. év konyvvizsgalati dija, valamint a sajat
targyieszk6zok még el nem szamolt értékcsokkenése adja.

MegjegyzendS, hogy az Agrarminisztérium épiilet alatt megvaldsitanddé mélygarazshoz
sziikséges foldmunkak révén a Tarsasagnak, mint banyajarulék megfizetésére kotelezettnek
az értékesitendd asvanyi anyagok vételara révén (a banyajarulékot meghalad6) bevétele fog
szarmazni. Ugyanakkor a beruhazas altalunk becsiilt iitemterve szerint valoszintitlen, hogy a
2023. évben eddig a munkarészig eljusson a kivitelezés. A fovallalkozasi szerz6dés megkotése
utan késziti el a févallalkozo kivitelezé a projekt miiszaki és pénziigyi iitemtervét, ennek
birtokdban pontosabb becslést készithetiink majd.
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6. A kozbeszerzési terv

A 2023-as évben az ismert projektek kapcsidn felmeriilt kozbeszerzési igényt jelen tablazat

tartalmazza:

A kozbeszerzés targya és
mennyisége

Iranyado
eljarasrend

Tervezett
eljarasi tipus

Idobeli iitemezés

az eljaras
meginditasanak,
illetve a kozbeszerzés
megvaldsitasanak
tervezett idépontja

szerzodés
teljesitésének
varhato
idépontja vagy
a szerzodés
idétartama

Sor Kkeriil-e vagy sor
keriilt-e az adott
kozbeszerzéssel
osszefiiggésben

elozetes Osszesitett
tajékoztato
kozzétételére?

I. Arubeszerzés

IL. Epitési beruhazas

Lerombolt historikus
épiiletelemek

helyreallitasaval
Osszefliggd kivitelezési
feladatok ellatasa,
kivitelezési munkak

elvégzése 2 részben

unios

Kbt. 81. § (1) bek.

2023. 11l. negyedév

2026. 11.
negyedév

nem

Fiumei uti Nemzeti Sirkert
¢és a Budapesti Rendér-
fokapitanysag Budapest
VIII. keriilet, Mosonyi utca
5., 34589 hrsz. alatti
telephelye kozos ledolt,
¢let- ¢és Dbalesetveszélyes
keritésének
megtamasztasaval
Osszefliggd kivitelezési
feladatok ellatasa

nemzeti

Kbt. 115. §-a
szerinti 5
gazdasagi

szereplot felkérve
VAGY

Kbt. 112. § (1)

bek. b) pontja

szerinti nemzeti
nyilt

2023. I1. negyedév

2025. 11.
negyedév

nem

I11. Szolgaltatas-
megrendelés

Lerombolt historikus
épiiletelemek
helyreallitasaval
Osszefliggd komplex
beruhazaslebonyolitdi és
miszaki ellendri feladatok
cllatasa

unios

Kbt. 81. § (1) bek.

2023. 111. negyedév

2026. 11.
negyedév

nem

Fiumei uti Sirkert Nemzeti
Emlékhellyel, valamint a
kapcsolodo Salgotarjani
utcai zsido temetével
kapcsolatos
beruhazasokkal 6sszefliggd
tervezOi és kapcsolodo
egy¢éb szolgaltatasok
végzése, dokumentaciok
készitése

uniods

Kbt. 81. § (1) bek.

2023. IV. negyedév

2025. 1V.
negyedév

nem

Fiumei uti Sirkert Nemzeti
Emlékhellyel, valamint a
kapcsolodo Salgotarjani
utcai zsido6 temetSvel
kapcsolatos
beruhazasokkal 6sszefliggd
miiszaki tanacsadoi
feladatok ellatasa

uniods

Kbt. 81. § (1) bek.

2023. IV. negyedév

2025. 1V.
negyedév

nem

IV. Epitési koncesszi6
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V. Szolgaltatasi
koncesszio

~7. Kommunikacios terv

A Tarsasag kiils6 kommunikacidjdban 2023-ban is az egyes fejlesztési projektekkel kapcsolatos
tizenetek lesznek fokuszban.

Az Igazsagiigyi Palota rekonstrukcioja soran elindul a kivitelezés masodik iiteme, ezen kiviil az
Orszaghaz belsé rekonstrukci6janak és modernizacidjanak el6készit6 munkait Ovezi jelentds
kozfigyelem. Mindkét épiilet a magyar épitészet kiemelked6 alkotasa, megutjitasuk egyszerre
szolgalja nemzeti értékeink megGrzését és a mai kor miiszaki elvarasainak val6 megfelelést.

A tervezett kiils6 kommunikaci6 f6bb tipusai:

a) A kivitelezés el6rehaladdsanak, a beruhazis részeredményeinek, a munkalatok fontosabb
»,mérfoldkoveinek” kommunikéci6ja, az értékment6 beruhazas bemutatasa

Kommunikacids célok:

- a fejlesztések irant tamogat6 kozhangulat kialakitasa és fenntartasa

- a kozcélu fejlesztési projektekkel jaro tajékoztatasi kotelezettség teljesitése
- "ligyek”, valsaghelyzetek kezelése

Els6dleges célcsoport: a tarsadalom koziigyek irant érdeklédé része, kiilonosen a f6varos fejlesztése,
és az épitészeti témak irant érdekl6dok, az épitész és urbanista szakma. Az Orszighaz-projekt
esetében vélhetGen ennél szélesebb célcsoportot kell majd — az Orszaggytilés Hivatala és a Kormany
kommunikaciés szakembereivel egylittmiikodve — meghatarozni, de ez attél fiigg, milyen
dontés(eke)t hoz javaslatunk alapjan a Korméany a beruhazasi terv kapcséan.

Els6sorban PR eszkozok hasznalataval proaktiv kommunikéciot folytatunk online és offline
feliileteken egyarant.

b) Az épitkezések miatt sziikségessé valo kozlekedési valtozasokkal kapcsolatos hirek, és egyéb
kozérdekd informaciok kommunikacidja (partnerségben a Belvaros-Lipotvaros Onkormanyzataval)

Kommunikacios célok:

- a fejlesztési projektekkel jaro tajékoztatasi kotelezettség teljesitése

- az Orszaghéz-projekt esetében a beruhazas sziikségességének aldtamasztasa

- az épitkezéssel jaro kellemetlenségek érzetének csokkentése, elvaras menedzsment (kozlekedési
valtozasok, lezarasok + zajjal ill. porképzGdéssel jaré tevékenységek stb.)

- a potencialis veszélyhelyzetekben megel6z6 tajékoztatas (utcafronti tevékenységek stb.)

- ,ugyek”, valsaghelyzetek kezelése

c) A beszerzésekkel kapcsolatos kommunikacio

Kommunikiciods célok:

- jogszabalyok &ltal el6irt tajékoztatasi kotelezettség teljesitése
- ,igyek”, valsaghelyzetek kezelése

Els6dleges célcsoport: a tarsadalom koziigyek irant érdekl6do része.

Els6sorban PR eszkozok hasznalataval, a tajékoztatasi kotelezettségek esetében proaktiv, mas
esetben elsésorban reaktiv kommunikaciot folytatunk, a helyi és orszagos — els6sorban a
kozszolgalati — offline és online médiumokkal egytittmiikodve.
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