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Vezetoi osszefoglalo

Az Uzleti terv teljestilését két szempontbdl, az elére haladasi, illetve a gazdalkodasi célok
teljesiilései mentén vizsgaltuk.

A 2022 évi iizletmenetet az alabbiak jellemezték:

- Az elbre haladdsi célokat illetéen a Tarsasdg 2022-ben dsszességében sikeres évet zart:
a 2022-es iizleti tervben megfogalmazott célok részben vagy egészében teljesiiltek.

- A gazddlkoddsi célokat illetéen a Tarsasag a tervezettnél 33,5 mkFt-tal kevesebb
tamogatdsi bevétel lehivdsaval t6kemegtarto gazdadlkoddst valdsitott meg.

A Térsasdg Osszességében tehat 2022-ben az tizleti tervben lefektetett célokkal &sszhangban
levé, eredményes tizleti évet zart.

A Tarsasag 2022. évi céljai

Elérehaladési célok
A Tarsasag 2022. évi céljai az alabbi feladatok koré csoportosultak:

- Az Agrarminisztérium épililet és az Igazsdgiigyi Palota miiszaki el6készitd, az
Alkotmany utca 5. szam alatti épiilet tervezési munkalatainak lebonyolitdsa, a
(végleges) kivitelezési szakasz eldkészitésével jard feladatok (ezen beliil kitiintetetten)
a mindharom épililetre vonatkozé fovallalkozo kivitelezéi tender lebonyolitasa, a
fedezet-biztosito kormanydontés kezdeményezésével bezardlag.

- A "Temet6 projekt” keretében a turisztikai fejlesztéseket alatamaszté beruhazasi terv
elkészitése, ennek alapjan a tervezési feladatok elvégzése, tovabba egyes élet- és
balesetveszélyes létesitmények bontasi, helyredllitasi feladatainak elvégzése az
1335/2020. (V1.22.) Kormanyhatérozat alapjan.

- A ,Kupola projekt” elsé {itemében érintett egyetemi épiiletek tetdidom-
rekonstrukcidjanak el6készitése, a tervezdi feladatok megkezdése.

- A Nemzeti Osszetartozas FEmlékhellyel kapcsolatosan Iétrejstt vagyonelemek
vagyonkezelésbe/tulajdonba addsa az Orszaggy(ilés Hivatala, valamint az érintett
onkormanyzat(ok) és kézmiiszolgaltatok részére.

- Kozremiikodés a Gazdasagi Versenyhivatal mas épiiletbe torténd atkoltozéséhez
sziikkséges iroda kivalasztasanak, épitészeti miiszaki szakértéi €s mérnoki feladatai
ellatasanak folyamataban.

- A Tarsasag altal korabban kivitelezett beruhazasok (Szabad Gyorgy Irodahaz, Tisza
Lajos Irodahdz, illetve Vértantk tere, valamint a Nemzeti Osszetartozas Emlékhelye
projekt) esetében a garancialis feladatok kezelése.

- A Vértanuk tere vagyonelemei atadasanak folytatasa.

2022-ben kiemelt jelentdségii szakmai munka az Igazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium
épiilet rekonstrukciojahoz kapesolodo, a Kormany 1615/2021. (VIIL.18.) szamu hatarozata altal
kijelolt miszaki el6készitési (tartoszerkezeteket nem érintd bontasi kivitelezési) feladat
jelentette. E mellett az Osszetartozas Emlékhelye és Vértantk tere kivitelezéséhez kapcsolodd
vagyonelemek 4taddsa, a Nemzeti Orokség Intézete vagyonkezelésében 4ll6 temetdk
rekonstrukcidjanak (tovabbiakban: Temetok projekt) elOkészitése, valamint a lerombolt
historikus  épiiletelemek  helyreallitdsi program (tovabbiakban: Kupola projekt)



megvalositdsanak folytatdsa, azaz azok tervezési folyamata toltétte meg tartalommal a
Tarsasdg szakmai életét. Kisebb stilyu feladatokként megemlithetjik a Gazdasagi
Versenyhivatal mas épiiletbe torténé atkoltézéséhez sziikséges épitészeti miiszaki szakértoi és
mérnoki feladatokat, valamint a garancialis tigyintézési feladatokat.

Gazdalkodasi célok
A Térsasag fentiek mellett tokemegtarté gazdalkodast tervezett nulla Ft-os eredménycéllal, a
szervezet koltségeit 464,1 mFt-tal finanszirozé tamogatasi bevételek mellett.

A Tdrsasag 2022. évi céljainak megvalésulasa

1. Eldrehaladasi célok

3.1. Az egyes projektekben tortént elérehaladds 2022-ben
3.1.1. A Gazdaségi Versenyhivatal 4j iroddba kolt6zésének szakmai elokészitése

A Tarsasag 2022 évre azt tervezte, hogy a Gazdasagi Versenyhivatal elhelyezésének
kivélasztdsa a Korméany 2654/2021. szamu hatarozatanak megfelel6en - ingatlanjogi
szakértoi feladatokat, illetve épitészeti miszaki szakért6i és mérndki feladatokat ellatd
tanacsadok kozremiikodésével - 2022. junius 30-ig megvalosul. Azonban a Kormany
2190/2022. szamu hatarozataban Ggy dontott, hogy a GVH a II. keriilet Riadd utca 5.
szam alatti ingatlanba kolt6zik, igy a szakmai program csékkenésével és a hatarid6
2022. december 31-ig to6rténd modositasaval parhuzamosan csak €pitészeti miiszaki
szakért6i €s tanacsadoi feladatokat lattunk el.

A cé] megvalosult, a pénziigyi, szakmai beszamol6 2023-ban benytjtasra keriilt.

3.1.2. Vértanuk tere

A 2022-es flizleti évben az Onkormanyzati és kozmitarsasagok felé t6rténd
vagyonatadas elokészitése folytatodott, a jogi hatteret a 2021. évi CXXXIII. térvény 6.
§-a pontositotta.

A cél részben valosult meg.

3.1.3. Agrarminisztérium épiilet és [gazsagiigyi Palota, valamint az Alkotméany utca 5.
(a tovabbiakban egyiitt: IPAM)

A Térsasag 2022. februar 15-én az elokészité miszaki kivitelezési munkadk (a
tovabbiakban: E16készité Beruhazas) elvégzésére szerzodést kotott a Market Epitd Zrt-
vel. Az Igazsagligyi Palota €s az Agrarminisztérium épiileteket és a benniik talalhat
ing6sagok nagy részét az MNV Zrt-vel februar 28-an alairt vagyonkezel€si szerz6dés
értelmében 4tvettiik, majd a munkateriiletet atadtuk a Market Epit6 Zrt.-nek. A
kivitelezési feladatok jelentds részben 2022-ben elkésziiltek, bizonyos, elére nem
tervezett munkék miatt a véghatarid6 2023. februar 6-ra médosult.

A Kormany 2021. decemberében ugy dont6tt, hogy a Kuria Igazsagiigyi Palotaban el
nem férd szervezeti egységei az V. keriilet Alkotmany utca 5. szam (jelenleg a



Gazdasagi Versenyhivatal épiilete) alatti ingatlanban keriiljenek elhelyezésre. A
Kormany 2022-ben sziiletett dontése értelmében azonban az épiiletbe az Epitési és
Kozlekedési Minisztérium koltozott, igy a megkezdett tervez6i munkékat
felfliggesztettiikk, az erre vonatkozo tervezési szerzodést kozos megegyezéssel
megsziintettilk, a tervezével az elszdmolds megtortént.

Az Igazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium épiilet teljes rekonstrukcidjara, azaz a
tovabbépitési feladataira vonatkozo feltételes beszerzési tendert, melynek
eredményeként 2022. december 21-én sikeres arlejtési eljarast folytattunk le. A
vonatkozé korményhatarozatban foglaltak alapjan a feltételes beszerzési eljaras
eredménye alapjan elSterjesztés késziilt a Kormany részére a beruhdzas
megvaldsitasar6l, amely alapjan a Kormany a 1168/2023. (IV. 28.) Korm. hatérozattal
modositotta a Kossuth Lajos téri Igazsagiigyi Palota és Agrarminisztérium épilet
rekonstrukcidjaval kapcsolatos intézkedésekrol szolé 1002/2021. (I. 7.) Korm.
hatarozatot. A modositas alapjan az 1002/2021. (I. 7.) Korm. hatarozat 6. pontjaban a
Kormany egyetértett azzal, hogy az Igazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium épiilet
— illetve ennek részeként az Agrarminisztérium épiilet alatti mélygardzs-
rekonstrukcidjanak 2. {iteme 2027. julius 31. napjaig megvaldsuljon azzal, hogy az
Igazsagiigyi Palota rekonstrukcidja 2. titemének teljesitési hatéridejét az Orszaghaz
bels6é rekonstrukcidjaval €s modernizacidjaval kapcsolatos kormanyzati dontésekrol
sz6lo 1529/2022. (XI. 2.) Korm. hatarozat 8. pont c) alpontja szerinti dontésre
figyelemmel kell megallapitani. A Kormany az egyiittes kivitelezés finanszirozasara
Osszesen 127.398.000.000 forint §sszeget biztositott €s felhivta a Miniszterelnskséget
vezetd minisztert, €s felkérte az Orszaggytilés Hivatalanak féigazgatdjat, hogy a feladat
ellatasa és a sziikséges forras biztositasa érdekében a kapcsolddd tAmogatasi szerz6dést
modositsa. A beszamold irasakor a projekt folytatdsdhoz sziikséges tamogatdsi
szerz6désmaddositast készitjiik elo.

A projekt 2022. évi feladatai az évkozben tortént szakmai és idébeli iitemezési
valtoztatasok mellett sikeresen megvalésultak.

3.1.4. Alkotmany utca — Nemzeti Osszetartozas Emlékhelye

Az iizleti év feladata a tamogatd, az <érintett Onkorményzat(ok), illetve a
(kdzmii)szolgaltatok felé torténd vagyonatadas volt. Az év soran mind a tdmogatonak,
mind tobb (kdzmu)szolgaltatoknak az Oket illetd vagyonelemeket atadtuk, illetve
egyeztetéseket folytattunk a tovabbi vagyonelemek atadasaval kapcsolatban.

A cél nagyrészt megvalodsult.

3.1.5. Garancidlis tigyek feliigyelete

A Vértanik tere, a Tisza Lajos Irodahdz, az Osszetartozds Emlékhelye, valamint a
Szabad Gyo6rgy Irodahaz kapcsan keletkezd garancidlis feladatok feliigyeletét a
beruhdzasokat megvalositd, igy a projektet legk6zelebbrdl ismer6 Téarsasagunk l4tja el
az Orszaggyilés Hivatalaval 2020. marcius 30. napjan megkotott garancidlis
egylittm{ikddési megéllapodés alapjan.

A cél megvalosult.

3.1.6. Temetd projekt

A Fiumei uti sirkert nemzeti emlékhellyel, valamint a kapcsolodd Salgétarjani utcai
zsidd temetdvel kapcsolatos beruhazasok el6készitéséhez sziikséges beruhazasi tervet



2022. méarcius honapban elkészitettiik, a tervezési programot a — a Térsasag szakmai
ellendrzése mellett — a NORI késziti.

A szakmai program részeként elvégeztiik a szolgalati lakasok bontasat, az életveszélyes
nyugati kerités helyreallitasat. Tarsasagunk munkavallaloéi elkészitették az
életveszélyes északi kerités megerGsitésének (megtamasztasanak) tervét, melyhez
azonban sziikséges volt a kritikus Kkeritésszakasszal szomszédos ingatlanon, a
beavatkozasi teriilet kozvetlen kozelében talalhatd felhagyott benzinkit miatt a
foldalatti tartdlyok helyzetének és méretének talajradaros beméretése.A Nemzeti
Orokség Intézete vagyonkezelésében 16v6 temet6k rekonstrukeidjardl szo16 1335/2020.
(VL. 22.) Korm. hatarozat 1133/2022. (IIl. 8.) Korm. hatarozat szerinti mddositasa
alapjan a temetdkkel kapcsolatos kertészeti, tereprendezési feladatokat a hozzarendelt
forrdssal visszaadtuk a Tamogaténak és az elGirt hataridében részbeszamolét
nyyjtottunk be a tAmogatonak. A részbeszamold 2022. év végén elfogadasra keriilt.

A célok az iitemezésnek megfeleléen valésulnak meg

3.1.7. . Kupola projekt™

A 2022-es év feladata az engedélyezési és kiviteli dokumentacidk elkészitéséhez
sziikséges tervez6 kozbeszerzési eljaras soran torténd kivalasztasa, a tervezési munkak
jelentos részének elvégzése volt. A tervezéshez sziikséges miiszaki tanacsadoi feladatok
elvégzésével parhuzamosan a tervezé nemzeti értékhatart elérd k6zbeszerzési eljaras
keretében mind a BME, mind az ELTE tet6idomok tekintetében kivalasztasra keriilt, a
tervezési munkdk megkezdodtek.

A célok az iitemezésnek megfeleléen valosulnak meg

3.1.8. Egyéb projektek

- Az un. ,szomszéd hazak” projekt finanszirozds technikai problémak miatt nem
tudott érdemben eldrehaladni, bar a terv sem szamolt aktivitassal. Meg kell jegyezni
azonban, hogy az Igazgatdsag dontése alapjan a Tarsasag sajat forrasaibdl (a
tOketartalékbol) tervezésre és kapcsolddd miszaki ellenérzésre forditott
(eléfinanszirozott) mintegy 30 milli6 forintot.

- A Korméany a Hortobagyi Deportalasok Emlékhelye beruhazas kapcsan az
1396/2021. (VI. 24.) szamu hatarozataban, a Recski Nemzeti Emlékpark fejlesztése
beruhazas kapcsan pedig az 1240/2019. (IV. 30.) szamu hatarozataban nevesitette
Tarsasdgunkat, mint a beruhazasok megvaldsitojat. A program az Epitési és
Kozlekedési Minisztérium dontése alapjan folytatodhat, jelen tudasunk szerint nem
szamolunk vele, igy 2022-ben sem keletkezett a programmal kapcsolatos feladat.



Az alabbi tablazat az egyes projektek 2022. végi tervezett és tényleges allapotat hasonlitja

0ssze:
Z(zzi;zzéitl 7l 2022.12.3 L Tervezéskori
Projektek 7416 érték ’te13y zard Eltérés (eFt) feltételezés Megjegyzés:
érték (eFt)
(eFt)
. 2022-ben végiil is
"Szomszéd hazak" | 29932 29 932 0 2022"""1;16‘5“1}‘“ nem indult el a
& proj projekt
A projekt
. megvalositasi
Temetd projektek | 225 647 38 645 -187 002 2021'“?2.‘3?‘1”“ a id3szaka
pro) meghosszabbitasra
keriil
atadasra keriilt 2020- . . .
ban, 2022-ben az or.1.k omanylzat ¢ E
Vértanik tere 0 409 076 409 076 snkormanyzat, | E::Z?f:iffktraetto
KOZMIVEICTES2EIS atadas nem tortént
torténik atadas
Bontési kivitelezési
Agrarminisztérium / mu;\;cz;l.(ezg(gﬁferﬁszt
Igazsagiigyi Palota Bontasi kivitelezési (va ankezelésbe
tervezési 10026 178 | 8 859 423! -1 166 755 munkak vegt{in atlanok
(elékészitési) befejezddnek ¢ rtegke a
szakasz Beruhazasok kozott
szerepel)
Mélygarazs Elszamoltunk 2019-
Alkotmany u. 0 0 0 ben, 2022-ben 2022-ben kivezettiik
tervezés kivezetjiik
Agrarminisztérium / 2022-ben elindulhat | . 2022-ben 1.
Igazsagiigyi Palota . ar.c.n. | Kivitelezés projekt
: 7 (- 0 0 0 a projekt elokészitd PO
végleges Kivitelezési akasza elokészitd szakasza
szakasz Szakasz lezarult
Emlékhely atadasra keriil 2022- | nagyrészt atadasra
Kivitelezés 0 188736 188736 ben kerillt 2022-ben
a projekt elkésziilt,
s s . _— nem volt
GVH koltozés 0 0 0 a projekt elkésziil Kkészlet/beruhdzas
eleme
A projekt
2021-ben elindult a megvalositasi
Kupola projektek 182 948 16 996 -165 952 projekt, athizodhat id6szaka
2023-ra meghosszabbitasra
keriil
L1 . nem tervezetett n.em ter\,{ez,ett’ p
Orszaghaz projekt 2032 2032 ekt projekt, elékészitd
proje szakasz elindult
Osszesen 10 464 705 | 9 544 840 919 865

" ebbdl 2 964 498 eFt a befejezetlen beruhdzds soron szerepel




I1. Gazdalkodasi célok

1. Projektek

Elmondhato, hogy 2022-ben sikeriilt tartani a tervezett koltségkereteket, a rendelkezésre 4ll6
mukddési keretet takarékosan hasznaltuk fel.

2. Szervezet

A szervezeti célokat az alabbiak szerint értékeljiik:

a, A 1étszamterv teljesiilése

b, A bevételi tervek teljesiilése

c, A koltség- és raforditastervek teljestilése
d, A Térsasag 2022 évi eredménykimutatasa
e, A Tarsasag 2022 évi mérlege

f, A Tarsasag 2022 évi kozbeszerzési tervének teljestilése

I1.2.a.: A létszamterv teljesiilése:

A létszamterv teljesiilését az alabbi tablazat mutatja be (f6):
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I1.2.b.: A bevételi tervek teljesiilése

A Tarsasag bevételi tervei megvaldsulasanak alakulasat az alabbi tablazat mutatja:

Villalkozasi jellegii tevékenység 2022 2022 | TENY/TERV
TERV | TENY %o

KNEB feladatok 945 1059 112%
Garancialis feladatok 01-12 hé 18 500 18 000 97%
Zrt. mikodési ktg 18 000 18 000 100%
szakagi alvallalkozé 500 0 0%
Egyéb 0 2 n/a
Osszesen 19445| 19 061 98%
Kozvetitett szolgaltatasok -500 -114 23%
Osszesen 500 -114 -23%

Vallalkozasi tevékenység sszesen 18 945 18 947 100%

A KNEB esetében a tobbletbevétel a Kiemelt Nemzeti Emlékhellyel 6sszefliggd
korményrendelet elkészitésében kozremiikddd alvéllalkozd dijabdl adddott, ez azonban nem
jart szervezeti koltségfedezettel, mert a szerz6dés szerint az Orszaggy(ilés Hivatala az alapdijon
(brutt6 100 eFt/ho) feliil az igazolt alvallalkozoi kéltségeket megtériti a Tarsasagnak.

A nem tervezett egyéb bevételek a Tarsasdg munkavallaldinak kiszamlazott, a szabalyzatban
engedélyezettet meghaladé telefon- internet-, illetve telefonnal fizetett egyéb koltségekbol
adaodtak.

A Tarsasag nem tervezett azokkal a technikai tételekkel, amelyek csak a brutto elszamolas miatt
jelennek meg a Térsasadg eredménykimutatasaban, de ott is eredmény-semlegesen, azaz
ugyanakkora dsszeggel mind a bevételek, mind pedig a raforditasok k6z6tt. Technikai tételnek
ebben az esetben a vagyonelem-atadast €s tdmogatasi szerzddés-elszamolast is magaban
foglalé projektzérés valamint a Market Zrt-nek az Igazségiigyi Palota az Agrérminiszte’rium

rrrrrr

szamldzasa mindsiil.
A Térsasag technikai tételektdl tisztitott bevételei megfeleltek a tervezettnek.
A tdmogatési bevételeket a Tarsasag a megkotott timogatasi szerz6dések miikddési keretéb6l

hasznalja fel a felmeriilt k6ltségei fedezetére. Osszességében 33,5 mFt-tal kevesebb tamogatasi
bevételt hasznalt fel, mint a tervezett. (1asd 11.2.d. fejezethez csatolt tablazat)



I1.2.c.: A Tarsasag raforditasai

A Tarsasag 2022 évi raforditasainak alakulasat az alabbi tablazat mutatja be (eFt):

TENY2022| oY
Megnevezés 2022 Terv | 2022 Tény / TERV
2022 TERY,
2022

Projektszervezethez kapcsoldds 146 422 133 068 91%|  -13354
anyagjellegii rdaforditasok értéke
ANYAGKOLTSEG 3053 1312 43% -1741
IGENYBE VETT
SZOLGALTATASOK 134 831 126 715 94% 8116
KOLTSEGEI
EGYEB SZOLGALTATASOK 8538 5041 59% -3 497
Tovdbbszdmldzott szolgdltatdsok 500 39867 7973% 39 367
Személyi jellegii rdforditisok 354 392 330 582 93% -23 810
BERKOLTSEG 302 660 280 402 93%, 22 258
SZEMELYI JELLEGU EGYEB o
KIFIZETESEK 12 825 12372 96% -453
BERJARULEKOK 38907 37808 97% -1 099
Ertékesikkenés 14 245 13 891 98% -354
Egyéb rdforditdisok 1500 1518 101% 18
SZERVEZETI RAFORDITASOK 517 059 518 926 100% 1867
Projekt kivezetések nélkiil
SZERVEZETI RAFORDITASOK o
OSSZESEN 6978 684| 6363692 91%| -614 992

A Tarsasag a bevételeknél is megjelenitett technikai tételeket a raforditasok kozt sem tervezte.

A terv teljesiilését illetden kijelenthetd, hogy a Tarsasag 2022-ben a nem tervezhetd egyéb
raforditasok nélkiil 37,5 mFt-tal kevesebbet koltott a tervezettnél. Az egyéb raforditasok
figyelembe vételével szamitott szervezeti raforditasok 615 mFt-os kiilonbsége a legnagyobb
részt az elhuzodo projekt atadasokhoz kapcsolodik.
Az egyes tételeket illetben az alabbi kijelentések tehetOk:
Az anyagjellegii raforditasokon beliil
- atényleges koltség 1.312 eFt-on realizalddott, a koltségnem aranya az dsszkoltségen
beliil elenyész6
- a Tarsasag a projektmenedzsment koltségeket illetéen 8,1 mFt megtakaritast ért el az
igénybevett szolgaltatdsokon, mely azon til, hogy a nem vart inflacié miatt a bérleti
dijak kozel 6 millié forinttal keriiltek t6bbe, megtakaritdas dontden harom tételhez: a
kiilsé tanacsadoi/szakértdi szolgéltatasokhoz 4,4 mFt, az elmaradt szakkiallitisokon
torténo részvételhez 2 mkFt, illetve a fel nem hasznalt 6,4 mFt-os altalanos tartalékhoz
kapcsolodik.




- Az egyéb szolgaltatasokon beliill a terv/tény eltérés elsésorban a bankkoltségek
alakulasanak koszonhetd, miutan a projektekkel kapcsolatos kifizetések a vartnal

alacsonyabb szinten realizalodtak.

A személyi jellegli raforditasokat illetéen a 23,8 mFt-os megtakaritds déntéen a tervezett
létszamfelvétel atstruktaralasanak tudhaté be. Néhany munkakért nem (kontroller) vagy csak
az év végén toltsttiink be (IPAM projektmérndk), melyet kevésbé ellensulyozott az év legutolso
hénapjéban, az Orszaghdz projekttel kapcsolatban tortént munkaerdfelvétel, mellyel a tervezés

még nem szamolhatott.

Az értekesokkenés a terveknek megfelelen alakult.

A projektkivezetések nélkiili egyéb raforditasok a tervezett szinten realizalodtak.

11.2.d.: A Tarsasig 2022 évi eredménvkimutatasa

A Tarsasag 2022-ben a tervezett nullszaldohoz kozeli, +228 eFt éves eredményt mutatott ki,
igy a nonprofit tarsasagként megfogalmazhato tékemegtartasi célt a Tarsasag teljesitette. A

2022 évi eredmény-kimutatas alakuldsat az alabbi tablazat mutat

ja be:

X 2022. Tény Tény/Terv eltérés
Megnevezés 2022. Terv

+/- eFt
Ertékesités netté arbevétele 19 445 58 814 39 369
KNEB 945 1059 114
egvéb 18 500 57 755 39 255
Egyéb bevételek 6 461 625 5 840979 -620 646
Tamogatasi bevételek 497 614 464 162 -33 452
UZEMI BEVETELEK OSSZESEN 6 978 684 6 363 955 -614 729
Anyagjellegii raforditisok értéke 146 922 172 935 26 013
ebbdl vdllalkozdsi tevékenvséghe= kapcsoléds 500 39 867 39 367
ebbdl projektmened-smenthez kapcsoléds 146 422 133 068 -13 354
ANYAGKOLTSEG 3 053 1312 -1741
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 134 831 126 715 -8 116
EGYEB SZOLGALTATASOK 8538 5041 -3 497
Személyi jellegii raforditasok 354 392 330 582 -23 810
BERKOLTSEG 302 660 280 402 -22 258
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 12 825 12372 -453
BERJARULEKOK 38 907 37 808 -1 099
Ertékcsokkenés 14 245 13 891 -354
Egyéb raforditisok 6 463 125 5 846 284 -616 841
UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN 6978 684 6363 692 -614 992
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 0 263 263
Pénziigyi miiveletek bevételei 4 4
Pénziigyi miveletek raforditasai 0 16 16
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 -12 -12
Adézas eldtti eredmény 0 251 251
Tarsasagi ado 0 23 23
Adozott eredmény 0 228 228

A téblazat fontosabb elemei, a bevételek és az tizemi raforditasok feljebb ismertetésre keriiltek.
Lathato, hogy az tizemi bevételek és raforditasok eredményeként 263 eFt iizemi eredmény
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keletkezett, amit a pénzigyi tételek 251 eFt-ra modositottak, a tarsasagi nyereségadd
figyelembevételével alakult ki 2022-re a +228 eFt nyereség.

Ezzel a Tarsasag a tokemegtartasi célt teljesitette.

I1.2.e.: A Tarsasae mérlege

A Tarsasdg 2022.12.31-re vonatkozd tervezett és tényleges mérlegét az alabbi tablazat

hasonlitja 6ssze:

) A > 22 Tény/ 22 Terv
Mérleg (eFt) ESZKOZOK 2022. Terv 2022. Tény %, +/-¢Ft
Immaterialis javak 4407 2 766 63% -1 641
Targyi eszkdzok 7867476 2994 152 38% -4 873 324
[degen ingatlanon végzett 24 951 23 823 95% -1 128
beruhazas

muszaki berendezések, 5706 5831 102% 125

gépek, jarmiivek
Befejezetlen beruhazas 7 836 819 2 964 498 38% -4 872 321
Befektetett pénziigyi 23 875 23 875 100% 0
eszk6zok
Befektetett eszk6zok 7 895 758 3020 793 38% -4 874 965
Készletek 2 627 886 6 592 747 251% 3964 861
Kovetelések 5 841 15377 263% 9 536
Ertékpapirok 0 n/a 0
Pénzeszkdzok 1353772 3487728 258% 2 133 956
Forgoeszkoziok 3 987 499 10 095 852 253% 6 108 353
Aktiv iddbeli elhatarolasok 884 212 823 674 93% -60 538
Eszkozok osszesen 12 767 469 13 940 319 109% 1172 850
22 Tény/ 22
Mérleg (eFt) FORRASOK 2022. Terv 2022. Tény Terv
+/-% _ +/-eFt

Jegyzett tOke 5000 5000 100% 0
Toketartalék 500 000 500 000 100% 0
Eredménytartalék 873 873 100% 0
Mérleg szerinti eredmény 228 n/a 228
Sajat toke 505 873 506 101 100% 228
Céltartalékok n/a 0
Hatrasorolt kételezettségek n/a 0
Hosszll lejarat 2 860915 2 885370 101% 24 455
kotelezettségek
Rovid lejarati 9360 601 10337 356 110% 976 755
kotelezettségek
Kotelezettségek 12 221 516 13 222 726 108% 1001 210
Passziv idébeli 40 080 211 492 528% 171 412
elhatarolasok
Forrasok dsszesen 12 767 469 13 940 319 109% 1172 850
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Eszkozok: Az eszkdzoldalon harom tétel tér el lényegesen a tervezettdl, az egyes
beruhazasokat tartalmazd készletek értéke 3.965 mFt-tal magasabb a tervezettnél, illetve
befejezetlen beruhazas 4.872 mkFt-tal alacsonyabb a tervezettnél. A két tételt egyiitt kell
vizsgalni, mivel a tervekben az IPAM beruhazas értékét abbodl a feltevésbdl kiindulva, hogy év
végéig elkésziil a bontasi kivitelezési szakasz a befejezetlen beruhazasok kozott terveztiik, am
azt — 6sszhangban a relevans tamogatasi szerzédéssel- végiil a készletek kozott mutatjuk ki.

- A készletek tervhez képesti magasabb voltat az 5. oldalon levé - az egyes projektek
2022 végi tervezett €s tényleges allapotat 9sszevetd — tablazat részletesen magyarazza.
A legjelentdsebb tétel az IPAM projekt 2023-ra elhiz6do bontési kivitelezési munkai
értéke, illetve a tervezett beruhdzasi értékhez képest realizalt megtakaritas.

- A Tarsasag tervezettél magasabb zard pénzalloméanya a projektekkel kapcsolatos
kifizetések 2023. évre halasztasa, illetve, az IPAM esetében bemutatasra keriilt
megtakaritas miatt kdvetkezett be.

- Az aktiv iddbeli elhatarolas zaréalloméanya leginkabb a Tarsasag miikodési kdltségének
ellentételezésére elszamolt egy€b bevétel 6sszegével, valamint azzal tér el a tervezettol,
hogy 2022-ben nem elhataroldssal szemben keriilt elszamolasra az OGYH garancidlis
javitasok negyedéves szamlija.

Forrasok: A forrdsoldalon két tétel érdemel emlitést, a kotelezettségek és a passziv
elhatarolasok.

- A Tarsasag kotelezettségei 977 mFt-tal vannak a tervezett felett, ami elsésorban abbdl
szarmazik, hogy az év végén még kotelezettségként mutatjuk ki a projektekre kapott
elélegeket, koztiik a Vértantk tere még vagyonkezelésre at nem adott értékét (409 mFt),
valamint az Agrarminisztérium/Igazsagiigyi Palota projekttel kapcsolatos fizetési
kotelezettségeket (458 mFt szallitoi és 79 mFt fizetend6 afa), melyekkel a tervezésben
mar nem szamoltunk

- A passziv elhatarolasok meghatirozo részét az Osszetartozas Emiékhelye halasztott
bevételként nyilvantartott elélege adja, mellyel elszamoltunk ugyan, de a vagyonatadas
kis részben még nem tértént meg.

- A sajat toke 2022 december 31-én 506 101 eFt - ez az adézott nyereség +228 eFt-os
mértékével haladja meg a tervezettet.

I1.2.f.: A Tarsasag 2022 évi kozbeszerzési tevékenysége

2022-re tervezett kozbeszerzések koziil a Temetd projektre vonatkozoakat a tulajdonosi
joggyakorldval tortént elhtizodo egyeztetések (ld. tervezési program készitése), valamint a
sziikségszeril vizsgalatok elrendelése (ld. talajradaros bemérés) miatt nem valositottuk meg,
ezért mind a tervezésre és az azt tamogatd muszaki tanacsadasra, mind az északi kerités
kivitelezésére vonatkozo eljarast 2023-ra halasztottuk. A karmentesitésre vonatkozd
kdzbeszerzés a talajradaros bemérés alapjan okafogyotta valt, tovabba az ideiglenes pedagdgiai
kozpont kialakitdsanak igénye sem mertiilt fel, mert a NORI a jelenlegi fizikai adottsagain beliil
tudja biztositani a feltételeket.

A Kupola projekt tervezési beszerzése megvalosult.
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