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1. Vezetdi osszefoglalé

A Térsasig 2019-ben vérhatdan kilenc nagyobb projektet fog vinni, amelyek eltéré jellegfiek és
eltérd stédiumban vannak. Egyes épiileteknél ebben az évben zirulnak a kivitelezési feladatok
(Szabad GyGrgy iredahéz, Tisza Lajos irodahaz), mésoknal még csak a tervezés kezdGdik meg
(Igazsagiigyi Palota, Agrarminisztérium), vannak térrendezési feladataink (Vértantk tere a
Jészai Mari térrel egyiitt, illetve az Alkotmény utca torkolatiba tervezett Nemzeti Osszetartozas
Emliékhelye), illetve az eldzdket kiegészits projektjeink (homlokzat- és tetfrestauricibs
feladatok harom ,Szomszéd Haz” esetében).

A fentiek jelentds eréfeszitéseket kovetelnek — ahhoz, hogy az eléttiink 4ll6 feladatokat
eredményesen meg tudjuk valdsitani, érdemes a 2019-es tervet a Tarsasig stratégiai céljainak
kontextusiba helyezni:

ATarsasag els6, stratégiainak tekinthetd 2017 évi tervében keriilt elfogadésra az a maig érvényes
alapelv, hogy a Térsasig a gazdalkodasi stratégiat tekintve tGkemegtarté gazdalkodssra
torekszik, azaz nem tervez eredményt. Ugyanitt keriilt bemutatisra az 1788/2016.
Korményhatarozathan meghatirozott induld tarsaségi projektportfélié teljes varhaté koltsége
is amelyhez képest a Tarsasignak a fenti projektekbdl szdrmazé tdmogatisi bevételekkel
finanszfrozandé 2017-2021 idészaki mekodési koltsége a nemzetkozileg is megfelelének
mondhaté, a projektek Ssszértékéhez mért 2,4%-os szinten keriilt meghatarozasra.

A projektportf6li6 azonban az eredeti feladatok megtartisa mellett t6bb ponton pontositisra
keriilt, illetve az 1372/2018. (VIIL. 13.) Korm. hatirozattal jelentdsen kibéviilt a trianoni
szerz6dés 100-ik évforduléjira tervezett Nemzeti Osszetartozas Emlékhelye megvalésitisanak
feladataval.

A teljes
becsiiit
Evek /M#ft 2017 2018 2019 2020 2021 | Osszesen projekt-
érték
%-dban
A Tarsasag varhat6, tdmogatasi
a bevételbdl fedezni tervezett 277 310 329 348 369 1633 2,4%
kéltségei a Tarsasag 2017. évi
tervében

A Térsasdg folyd kéltségeit
fedez§ tdmogatési bevételek a
b Térsasag 2017 -19 éveiben a 191 195 416
tékemegtartisi cél
megvaldsuldsa mellett

¢ (b-a) | Tébblet (+) Megtakaritas {-) -86 -116 87 -114
Uf projektekkel fedezend6
d kdltség az eqgyes években 13 152
{Emlékhely)
e (b-d) Kéltségek elszdmoldsa az n:acf’c’do 191 182 264
portféliéra
f (e-a) Tébblet (+) Megtakaritas (-) 86 -129 64 279

az indulé projektportfélion




A fenti tdbldzat azt mutatja meg, hogy a 2019-es év tervezett mtikidése mennyire illeszkedik a
kitiizott stratégiahoz — béar a 2019-es évben a Térsaség tervezett kéltségei a korabbi idészakhoz
képest jelentdsen nének, az eredeti tervhez képest Osszeségében még mindig jelentfs az
Osszesitett megtakaritas, a portfolichéviilést is figyelembe véve pedig még a 2019-es évben is
megtakarfitis varhaté az eredeti célokhoz képest.

A 2019-es évet azonban az alapos tervezés ellenére sem létjuk 4t még teljes mértékben — emiatt
mar most szdndékunkban 4ll a jelenlegi terv évkozi médositdsa. A tervmédositis jelzett
széndék4t hirom tényezs is indokolja:

- 2019 soran keriilhet elfogadésra a Kossuth téren épiil6 és rekonstrualandé hazainkra
vonatkozé iizemeltetési koncepcid, amelyet a parhuzamossigok elkeriilését célzb, a
Tarsasdgot életre hivd épitési szinergia mintijira az iizemeltetés teriiletén is
kihasznalhat6 egységesség, szinergia alapoz meg. A jelen terv még nem szdmol az épiilet-
lizemehetéshél szérmazé bevételekkel és raforditisokkal.

- vérhatban 2019 félévre alakul ki az helyzet, hogy a Tarsasig 4tveszi az Igazsagiigyi Palota
vagyonkezelését, annak kapcsolédé — hasznositisi bevételeket és iizemeltetési
raforditasokat is eredményezé - kévetkezményeivel egyiitt. Eza tevékenység még szintén
hianyzik a 2019-es tervbél,

- a Tarsasig eddigi tevékenységének demonstralasat szolgilja az az elképzelés, amely a
Steind! Imre Programot 6nallé brandként kivinja bemutatni. Ezzel a szandékkal
osszhangban a Tarsasig a 2019-es évben mAr megjelenit egyes tételeket, de a koncepcié
szerves részét képezd tervezett Steindl Imre Program bemutatéterem miikodésének
részletes bemutatdsa még hidnyzik a 2019 évi tervekbdl — jelenleg még csak a bérleti
szerz6dés elGkészitésénél tartunk.

Noha a fentiek a tervezés j6l indokolt hiinyosségait emelik ki, érdemes sorra venni azt is, amit
elvégeztiink a 2019-es tervezés soran: A Tarsasig 2019-es tervében elemezziik a miikodési
kornyezetet, sorra vessziik a 2019-es évben elvégzendd feladatokat, ezekhez erdforrisokat
rendeliink és be is drazzuk Sket — a pénziigyi tervben bemutatésra keriil a Térsasig tervezett
eredménykimutatisa, mérlege és cash-flow-ja is. A fentiek mellett értékeljiik a varhaté
kockézatokat, illetve a jelen dokumentum tartalmazza a Térsasag 2019-es kdzbeszerzési tervét,
valamint a kommunikiciés és marketingtervet is,

Osszességében kijelenthetéd, hogy a Tarsasag 2019 évi terve illeszkedik a Tarsasag
relevins korméanyhatirozatokban foglalt feladataihoz, timogatja a tovabblépés
lehetdségeit, illetve a kordbban tett igéretek megtartisira is torekszik.



2. A Tarsasag szervezeti — jogi miikodési keretei

A Tarsaség 2016. december 19-én kertilt megalapitsra, 5 MFt sajat t6kével és 500 MFt
t6ketartalékkal, jogalldsa nonprofit zartkériien mikods részvénytarsasig, 100 %-ban allami
tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam. Az alapitéi jogokat 2017. januir 31-ig az MNV Zrt.
gyakorolta, 2017. februar o1. 6ta a tulajdonosi jogok gyakorléja az Orszaggy(ilés Hivatala (a
tovabbiakban: OGYH).

A Tarsaség f§ feladata a Steindl Imre Program egyes elemei megvaldsitasinak el6készitését
végzG dllami tulajdon nonprofit gazdasigi tarsasig alapftisardl sz6l6 1788/2016. (XII. 17.)
Korm. hatérozatban (tovébbiakban ,1788/2016. Korményhatérozat”) foglaltak megvalésitasa,
amely a Budapest V. keriilet, Alkotmény utca alatt megépitésre keriil6 mélygarazs megvalésitisa
érdekében a Beruhézis Elskészitési Alap alcim terhére torténé eléiranyzat-atcsoportosftasarél
sz6lé 1574/2017. (VIII. 28.) Korm. hatérozatban, a Steindl Imre Program harmadik iitemével
kapesolatos egyes déntések meghozatalarsl szélé 2025/2017. (XII, 22.) Korm. hatirozatban,
valamint a Steindl Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos tovabbi dontések
meghozatalardl sz616 1372/2018. (VIII. 13.) Korm. hatirozatban (tovabbiakban ,1372/2018.
Korméanyhatérozat”) foglaltakkal egésziilt ki. A Térsasag feladatai a fentiekkel dsszefiiggéshen
az alabbi tevékenységekre dsszpontosulnak:
- &llami épitési és feldjitasi projektek szervezése,
- vagyonkezelési feladatok, illetve ezekre valé felkésziilés a leendd Igazsagiigyi Palota
vonatkozasiban,
lizemeltetési feladatok, illetve ezekre valé felkésziilés a Tarsasig Gfjdn megvalésuld
dllami projektekhez kapcsolédd egyes épitmények, épiiletek, épiiletrészek
vonatkozasaban.

A Tarsasag miikodését a gazdasagi tarsasigokra, valamint a nonprofit szervezetekre vonatkozo,
illetve a hatdlyos épitési, szamviteli és adé jogszabdlyok mellett alapvetSen az alabbi
jogszabalyok és szervezetszabélyozé eszkdzok hatarozzak meg:

- Allamhéztartssrél szdld 2011. évi CXCV. térvény (a tovdbbiakban: Aht.);

- Allamhaztartastél sz6l6 torvény végrehajtésarsl szolé 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet;

- Akéztulajdonban 4ll6 gazdaségi tarsasigok takarékesabb miikodésérsl szolo 2009. évi
CXXII. térvény;

- A mindsitett beszerzések Orszaggyiilés Aaltali mentesitésének kezdeményezésére
vonatkozo feltételekr6l és eljarasrél, valamint az ilyen beszerzések megvalésitdsakor az
ajanlatkérd altal érvényesitends kovetelményekrdl sz6l6 492/2015. {XII. 30.) Korm.
rendelet;

- a Budapest V. keriilet Kossuth Lajos téri beruhazasi programmal §sszefliggd
kézigazgatdsi hat6sagi ligyek kiemelt jelentéségii iiggyé nyilvanitasarél és az eljaro
hat6ségok kijeldlésérél sz6l6 100/2012. (V. 16.) Korm. rendelet;

A Budapest V. keriilet, Kossuth Lajos tér és kérnyezete felujitasaval kapesolatos egyes
intézkedésekrdl sz616 1358/2016. (VII. 13.) Korm. hatarozat;

- A Steindl Imre Program egyes elemei megvaldsitdsinak elfkészitését végzd Aallami
tulajdont nonprofit gazdasagi tirsasig alapitisarsl sz616 1788/2016. (XII. 17.) Korm.
hatarozat;

- A Steindl Imre Programiroda Nonprofit Zartkériien MGksd6 Részvénytarsasag felett az
allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszessége gyakorléjanak
kijel61ésérél sz0l6 3/2017. (1. 31.) NFM rendelet;

- Budapest V. keriilet, Alkotmény utca alatt megépitésre keriil§ mélygarazs megvaldsitisa
érdekében a Berubdzis El6készitési Alap alcim terhére torténd elfirdnyzat-
atcsoportositisarél sz6l6 1574,/2017. (VIIL 28.) Korm. hatérozat;

A Steindl Imre Program harmadik iitemével kapesolatos egyes déntések meghozatalardl
sz616 2025/2017. (XII. 22.) Korm. hat4rozat;



- A kiemelt nemzeti emlékhely és telepiiléskép-védelmi kérnyezetének telepiiléskép
védelmérdl és egyes kapesol6dé korméanyrendeletek médositésarsl szélé 19/2018. (IL
14.) Korm. rendelet;

- A Steindl Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos tovdbbi dontések
meghozatalarél sz616 1372/2018. (VIIL. 13.) Korm. hatirozat.

3. A Tarsasag 2019. évi tervezett tevékenysége

3.1. A kiindulé helyzet

A Térsasag helyzetét 2019-re tekintéen az alabbi tényezGk hatarozzak meg:
- akiilsd kornyezet
- aTérsasig determinéciéi, illetve az elétte all6 célok és feladatok

3.L.1. A KiilsG kirnyezet

Az altalinos gazdasagi kérnyezetet illetGen a 2019. évi kiltségvetési torvényjavaslatot elemzg
MNB Kéltségvetési Jelentésébsl* indultunk ki, Az alabbi téblizat a PM 2019-es kiltségvetési
Javaslata és az MNB fontosabb makrogazdasagi elérejelzéseinek Gsszehasonlitisat tartalmazza:

A makrogazdasagi el6rejelzések Gsszehasonlitisa
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A fentiek alapjan megéllapithaté, hogy 2019-re:

- mindkét intézmény a 2018-asnil némileg kisebb, de tovdbbra is érdemi GDP-
novekedéssel szamol,

- aberuhazésok ndvekedése is visszaesik, de a novekedés mértéke még a pesszimistibb
MNB szerint is robusztus, 8%-ot meghaladé marad,

- az inflacié két év stagnélast kovetGen mindkét intézmény szerint enyhén névekedésnek
indul,

- a keresettdmeget illetén mindkeét intézmény jelent6s novekedést val6szin(sit, amely —
szintén egybehangzéan — meghatérozéan az 4tlagkereset novekedésére alapozé6dik.

t htips: //www.mnb.hu/letoltes /koltsegvetesi-jelentes-2018-hun, PDF



A sz(kkebb kdrnyezet értékelésére elemzési keretként egy egyszeriisitett Porter-modellt
vilasztottunk. Az alibbi &bra j6l mutatja, hogy a T4rsasig specidlis tevékenységére tekintette] a
Térsaség kiils§ kérnyezetét a megrendeldi (vevéi) illetve a szallitéi oldal hatirozza meg,

A Térsasag kiils6 kornyezeti meghatarozottsiga
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A megrendel6i (4llami) oldalra vonatkozéan 2019-re az aldbbi kijelentéseket tartjuk
relevansnak:

- A Tarsasag vilagosan kijelolt célokkal rendelkezik 2019 vonatkozéisiban,

- A megrendel6i (4llami) kérnyezet esetében mind a tulajdonosi joggyakorlé, mind a
szamunkra relevans korményzati szereplék szempontjabol stabilitast tételeziink fel. A
Téarsasag szimdra a kozszféra 2018 végén bejelentett hatékonysignivel§ atalakitisa
jelentds kockazatokat és érdemi lehetéségeket is rejt.

Kockizatok:
o egyes teriileteken atalakulasi jellegli kockazatok
o névekv§ leterheltség(i kormanyzati partnerek
o elhliz4dé déntéshozatal
LehetGségek:
o egyszer(is6dd szabalyozasok, egyszertissds Ugyintézés

- Fontosnak és figyelendének tartjuk a megrendeli (4llami) oldalon a hasonlé profila
allami tulajdoni épftési projekt-tarsasagok feladatainak és szabélyozisi kdrnyezetiiknek
alakulasit is. E tekintetben kiemelt figyelmet forditunk a T/3367. szamii, az Allami
magasépitési beruhazasok megvalésitasarsl sz6l6 térvényjavaslatban? emlitett, allami
Beruhazési Ugynckségre, illetve a Kiemelt Kormanyzati Beruhdzisok Koézpontjara.

A szAllit6i (épitdipari) oldalt illet6en két forrisra tdmaszkodtunk, az Epitési Piaci Prognézis
2019-20223 cim{ kiadvanyra, illetve az EVOSZ (Epitési Villakozék Orszigos Szakszivetsége)
2018 évi konjunktirafelméréséres
Az Epitési Piaci Prognézis az alabbiakat valésziniisiti:
- méas &4gazatokhoz képest lényegesen nagyobb konjunkturdlis kilengések, jelentds
regiondlis és részpiaci eltérésekkel,

2 Ep;[[www.parlamen;,hu[iromgu[03362[03362.pdf

3 http://mek.hu/media/files/2018 /letoltheto sajtoan: epitesi _piaci prognozis 2019-
22 BuildCom 2018.11.20. pdf

4 http://www.evosz.hu/data /dokument/cikk1239.pdf




- Osszességében csokkend novekedési {item, 2020-ban elsésorban a lakossagi részpiacon
visszaesési kockézattal,
- tovabbra is jelentds probléma a munkaeréhiany

Az EVOSZ kutatésa pedig az alabbiak hiva fel a figyelmet:

- alekdtott rendelésallomény a cégek tobb mint felénél a jelenlegi éves kapacitasukhoz
mérten az év kozepén mar 80% feletti vagy meghaladja a jelenlegi kapacit4st.

- a bdviilés legnagyobb akadilya tovabbra is a szakemberhidny és a kapacitisok
korszertitlensége.

- a fragmentilt, szétaprozott cégstruktfira 4gazati szinten is gatja a hatékonysag
emelésének

- ahatériddk kitolédnak, és az 4rvaltozasok is komoly fesziiltséget keltenek.

Az EVOSZ kutatésa a fentiek mellett az egyes tapasztalt és a prognosztizalt 4rvaltozasokra is
rakérdezett a mintegy 400 épitSipari valaszadé vallalkozdsnal. Ennek eredményét az aldbbi 4bra
mutatja:

A tapasztalt és prognosztizlt arvaltozasok (EVOSZ-kutatis 400 épitdipari vallalkoz4s
részvételével)
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Az emlitett hatékonysigi korlitok nemzetgazdasigi szinten is értelmezheték, ennek
csdkkentésére 2018-20 folyamén elkbltend§ 20 Mrd Ft-os épit6ipari technolégiai korszer(isftési
és hatékonysagnavelési programs indult.

A fentiek alapjan 2019-re az épit6ipari kérnyezetet illetGen (szallitéi oldal) az alabbi Kijelentések
tehetdk:

- A differencialt épitési piacon sszességében marad a kapacit4s-szfiksség, részben a
hatékonysagi fékek, részben a munkaerdhi4ny miatt.

- A szdmunkra relevans nagy épit6 cégek részpiacén a lakosségi kereslet csokkenése 2019-
20-t6] oldhatja a kapacitishidnyt (besz4llit6i kin4lat névekedése).

- Az é&remelkedések varhatéan névekvS problémat jelentenek, részben az emelkedd
inflici6, részben a béremelkedések, részben az Altalinos sremelési virakozisok
koévetkeztében.

- A kapacitis-szikésség kovetkeztében érdemi kockézatot jelent a beruhézisok
elhizédésa, illetve ennek kévetkezményei (t6bbletkaltségek, stb.)

3.1.2, A Tarsasag el6tt 4116 célok és feladatok

A Tarsasag 2019. évi céljai az alabbi feladatok kéré csoportosulnak:

1, A Szabad Gy6rgy irodahéz és a Tisza Lajos irodahdz épitésének befejezése

2. Elérehaladis a Szomszéd Hazak, illetve az MFB székhéz esetében

3. A Vértandk tere, illetve ehhez kapcsolédéan a Jiszai Mari tér felszini
munkélatainak megkezdése

4. Tervezési feladatok az Agrarminisztérium esetében

5. Tervezési és kivitelezési feladatok a Nemzeti Osszetartozas Emlékhelye,
illetve az Alkotmény utca felszini rendezése vonatkozésiban

6. Tervezési és vagyonkezelési feladatok az Igazsagiigyi Palota esetében

7. Uzemeltetési koncepcié elkészitése és érdemi kozremikodés a déntést
kivetSen a végrehajtasban

8. Egyéb projektek és tevékenységek

3.2. Az egyes projektben tervezett el6rehaladés 2019-ben
3.2.1. A Szabad Gyorgy irodahiz és a Tisza Lajos jrodahéz épftése

Mindkét ingatlan vagyonkezelSje az Orsziggyiilés Hivatala, Mindkét projekt esetében
elmondhaté, hogy a megkstétt timogatési szerzédések Altal finanszrozottan folyik a kivitelezés,
és mindkét épiilet esetében - aldtdmasztva a kiils krnyezet elemzésénél lefrtakat — sor keriilt
a kivitelezési szerz8dések hatarid6-hosszabbftisra vonatkozé médosftisira is. A Jelenleg
érvényes kivitelezési szerz6dések alapjan a Tisza Lajos irodahéz hasznalatba vételi eljirasanak
kezdete 2019. mércius 15-re, mig a Szabad Gybrgy irodahaznal a teljesitési véghataridé 2019
jinius 28-ra médosult, mindkettd esetében néhény hénapos cstiszs kévetkezett be.

A csliszasbol ad6dé tobbletkoliségek finanszirozdsa eldre lathatdan nem igényel tobbletforrast,
ezt a Tarsasig az egyes tAmogatasi szerz6déseken beliili atcsoportositissal kezeli.

Ezen projektek esetében a fontosabb 2019-¢es feladatok az alibbiak:
- Akivitelezés befejezése
- A baszndlatba adds az ingatlanok vagyonkezel§je széméra, illetve a kapcsol6dé
garanciélis javitdsok feliigyelete
- Atamogatissal valé elszamolésok, illetve a kapcsolédé szamviteli feladatok
- MegfelelS vezet6i dontés esetén az fizemeltetés kialakitasa




3.2.2. Térsashazi homlokzat / tet6idom rekonstrukeiés projektek
3.2.2.1. Szomszéd hizak”

A két ,szomszéd haz” — Kossuth Lajos tér g., Vértanik tere 1. - homlokzati és tet§idom-
rekonstrukcidja a Szabad Gyodrgy Irodahdz épitéséhez kapesol6dé speciélis alprojekimek
tekinthetd, de az itt kidolgozand6 finanszirozisi és projekt-lebonyolitisi megoldis tovabbi
hasonl6 beruhéz4sok szam4ra szolgalhat modellként. A kihivés els6sorban az épiiletek tarsashaz
jellegébél fakad, ahol a lakékkal egyiittmiikédve — adott esetben veliik szemben - kell érvényt
szerezni a kiemelt nemzeti emlékhely és telepiiléskép-védelmi kérnyezete telepiiléskép
védelmérél sz616 kormanyrendeletben foglaltaknak.

A jogi kornyezetet a 19/2018. (II. 14.) Korm. rendelet (a kiemelt nemzeti emlékhely és
telepiiléskép-védelmi kérnyezetének telepiiléskép védelmérsl és egyes kapesolédd
kormanyrendeletek médositasarol) biztositja, ez a jogszabily a tAmogatas kezelGjének az NFSI
Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Intézet Nonprofit Kfi-t, a hitel foly6sitiséra az MFB Zrt.-t,
valamint a beruhézés lebonyolit6janak pedig a Tarsasagot jeloli ki.

A finanszirozési megoldésrél sz616 egyeztetések befejezése az elsé negyedévben reilis célnak
tinik. Ennek alapjan az MFB és az NFSI elkészitheti finanszirozisi termékét, kijrhatja a
sziikséges palydzatot amire beadhatja palyazatat a két érintett tirsashiz - ha a tarsashazi
kézgytilést sikeriil meggy6zni. Reélis célnak ebben az évben a sziikséges szerz6dések — beleértve
a kivitelezsi szerz6dés — megkotése latszik. Mivel a tetdfeltijitast (héjalas-cserét) is tartalmazé
munkékat még az sz el6tt be kellene fejezni, ebben a naptari évben a feltjitis megkezdésének
kicsi az esélye. A konstrukeié Achilles-sarka az egyes albetét-tulajdenosok de facto vétéjoga.

3.2.2.2. Vécsey utca 4 — MFB-székhaz

Ez a beruhézas kétféle modellben bonyolithaté le.

Az épliletben az MFB 75%-os tulajdonrésszel rendelkezik. Amennyiben — a koribbi
egyezteteseknek és a tobbi tulajdonos elvirisanak megfeleléen — az MFB (illetve tulajdonosa, a
Magyar Allam valamilyen szerve) véllalja a kisebbségi tulajdonosokra esd koltség viselését, gy
a tobbi albetét-tulajdonos tdmogatis nélkiil is megoldhaté a beruhazis. Ez esetben miiszaki /
jogi megoldast kell talalni a fels§ szinti maganlakasok érintettségének kezelésére, Jarulékos
probléma az is, hogy az MFB-re vonatkoz6 specialis szabilyozisi kornyezet lehetévé teszi-e
ilyen, egyes értelmezések szerint magantulajdonosok sziméra nyUjtott tamogatast is tartalmazé
konstrukeibé megvalésitasat.

Elvileg az is lehetséges, hogy erre a tarsashazra is a fenti, ,,szomszéd hézas” modell valésul meg.
Ez megoldja az MFB speciélis finanszirozasi szabalyaibél fakadé problémat, viszont de facto
vétdjogot biztosit a kisebbségi tulajdonosok szamara,

A kérdéssel kapesolatban fels§ szintii vezet#i dontés sziikséges. Amennyiben ez hamarosan
megsziiletik, 2019 folyaman lehetséges a beruh4zas megvalésitisa.

Tekintettel a fizikai kozelségre, ezt a beruhfzist a Vértantk tere- beruhézéssal azonos
beruhézéslebonyolité miiszaki ellendrrel kivanjuk megvalésitani, amelynek kivalasztisa, illetve
a szerzGdéskétés mér 2018-ban megtortént. Megtortént a Vécsey utca 4. sz alatti épiilet
tervez@jének kivalasztasa is.
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3.2.3. Vértantk tere
A Veértanik terének 4talakitisa tekinthetd a 2019-es év egyik kulesprojektjének. A térrendezés

hérom alprojektre tagolédik.

- Els6 lépésben a Jészai Mari térre koltoztetendd Nagy Imre szobor végleges
kérnyezetének kialakitasa térténik meg. Ez a gyakorlatban a Jészai Mari téren a szobor
kornyezetének Gjragondolisit, a szobor felallitasat, valamint a tér felszini rendezését
jelenti. Ennek tervezett véghatarideje 2019 jiiniusa.

- A masodik alprojekt a tulajdonképpeni Vértantk terének tijrarendezése, gyalogos
prioritas(va alakit4sa, az 1945-ben lebontott Vértantik emlékmii Gjrafelallitasat célozza.
Ezt a feladatot a tervek szerint a Tarsasig 2019 novemberéig valésitja meg

- Aharmadik alprojekt a Szabadség téri mélygarzs Vértanik terére torténd Vécsey utcai
kibajt6janak lezérasa, illetve az ezzel kapesolatos felszini rendezés és egyéb feladatok.
Ez az alprojekt varhat6an atnyalik 2020-ra.

A fentick mellett a Vértantk terén végrehajtott beruh4zas a fentiek szerint a Szomszéd Hazak
projekthez is hozz4jarul a Véesey utcai épiilethez biztositott kapacitis-megosztassal.

3.2.4. Agrarminisztérium
Az Agrarminisztérium esetében jelentds valtozést hozott az épiilet alatti mélygarizs irdnti igény.
Az j elem megjelenése kivetkeztében a Térsasg feliilvizsgalja, sziikség esetén modositja,
kiegésziti a kordbban készitett épitéstorténeti és miivészettorténeti dokumentaciét, az épiilet
teljes kori épiftészeti és miiszaki felmérésének dokumentaciéjat, a dontéselSkészitd tanulményt,
a tervezési programot, illetve feliilvizsgalja, sziikség szerint médositja, kiegésziti a korabban a
beruhézislebonyolité /miiszaki ellenér feladatok ellatasara kotoit megbizisi szerzddést is.
Lényeges kérdést jelentett a mélygarézs kapesan a bontési munkak terjedelmeis — it az a dontés
sziiletett, hogy az épiilet hitsé traktusin lehetségesek a bontasi munkék, ami lényegesen
megkonnyiti a tervezett mélygarazs kivitelezését.
2019 folyamén az épiilet vonatkozisiban a Tarsasag az alabbiakkal szdmol:
- 2019 mérciusig megtorténnek a feliilvizsgilatok és elkésziil a megljitott tervezési
program
- Eazt kévetSen 2019 oktéberig kovetkezik a tervezési fazis, és megkezdddik a kivitelezd
kivalasztisa. A kivitelezés megkezdésével 2020-ben szimolunk.

3.2.5. Alkotmény utca — Nemzeti Osszetartozis Emlékhelye

A beruhézds vonatkozisiban a legfontosabb viszonyitasi pont 2020, janius 4-e, a trianoni
szerz8dés alairasanak 100. évforduléja - ez egyben az Emlékhely elkésziiltének teljes mértékben
rugalmatlan hatérideje is. A mér megkotétt tervezési szerzédés alapjan a kiviteli tervek 2019.
kora tavaszéra késziilnek el, a kivitelez8 gyors kivalasztisat kivetGen pedig megkezdddhet az
Emlékhely létesitésével kapcsolatos feladatok végrehajtésa.

A tervezési és kivitelezési feladatok finanszirozasat célzd, 5.080 Mft. értékii tamogatési
szerzgdés 2018.10.17-én alairssre keriilt, a TAmogaté a 2018. évi részletet stutalta.

3.2.6. Igazsagiigyi Palota

Az lIgazsagiigyi Palota vonatkozésiban a Projektirdnyité Bizotisdg 2018 decemberében
elfogadta a tervezési programot, aminek kovetkezményeként 2019 februarjaban megkezdSdhet
atervezés, amely eldre lithat6éan 2019 késS 8szén fejezédik be. A kivitelezés megkezdése a tervek
szerint az Agrarminisztériumhoz hasonléan 2020-ban varhaté.

Az Igazsagiigyi Palota vonatkozisiban fontos kérdés a vagyonkezelés iigye. Az épiilet
tulajdonviszonyezit illetGen vita 41l fenn a Magyar Allamot képvisel6 MNV Zrt és az épiilet egy
részét haszndld Politikatorténeti Intézet kozott. A Tarsasag és az MNV Zrt allaspontja a
vagyonkezelés kérdésében egybecseng - az épiilet egy részének vagyonkezelésbe
adésanak/vételének nem latjuk értelmét,
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A 2019-e terv vonatkozisidban a vagyonkezelést illetden ugy kalkulilunk, hogy a
tulajdonviszonyok rendez6dését realisan 2019 félévére latjuk kivitelezhetdnek, ekkorté] tartjuk
lehetségesnek az épiilet vagyonkezeléshe vételét is. A vagyonkezelés pénziigyi kévetkezményeit
illetéen annak aktualissa vilasakor a Térsasag a konkrét informaciék birtokiban mddositani
kivanja a jelenlegi iizleti tervét.

3.2.7. Uzemeltetési koncepcié

A 1372/2018. (VIIL 13.) Korminyhatirozat 5. pontja alapjan a Tarsasag utjan megvalésuld
allami projektekhez kapesolédé egyes épiiletek, épiiletrészek — azaz a Beruhdzdsok -
lizemeltetésének a projektek befejezését kovetsen a felesleges parhuzamossagok elkeriilésével
és egységes iizemeltetési rendszer kiépitésével kell megvalésulnia. A koneepeié 2018, december
31. napjéval elkésziilt.

A 2019. évi {izleti terv sor4n gy kalkulalunk, hogy a koncepciénak a Térsaség aktiv részvételét
tartalmaz6 megvalésulasa (iizemeltetés kezdete) a két irodahaz Atadasét kévetden torténik meg,
feltehet6en nem fiiggetleniil az Igazsigiigyi Palota vagyonkezelésbe vételétdl. Igy az Igazsagiigyi
Palota vagyonkezelésénél emlitett varhat6 iizleti tervmédositasra abban az esetben is sor keriil,
ha az lizemeltetési koncepcié megvalésitisa a megfelel§ dontések alapjan ezt igényli.

3.2.8, Egyéb projektek
Egyéb projektekként az alabbiak nevesitheték:

- A Kossuth Lajos tér 13—15. szam alatti tarsashaz homlokzati- és tetdrekonstrukeidja, a

1788/2016-0s Kormanyhatdrozat alapjin. Miutdn 2019-ban nines olyan mfiszaki
tevékenység tervezve, amellyel az itteni tevékenység szinergikusan volna végezhetd, itt
2019 folyamén nem terveziink érdemi tevékenységet.
A BME CH épiiletének kupolarekonstrukeitja a Tarsasag sziméra inkabb
perspektivikusan fontos — ez jelenleg az egyetlen Steindl Imre Programon tllmutaté
projektiink. A projekt elSkészitése 2017 folyaman kezdédétt meg, majd 2018 soran a
masik fél (BME) passzivitisa okan dontés sziiletett a sziineteltetésrgl. Tekintettel a
Steindl Imre Program 3. iitemének egyéb feladatokkal valé bdviilésére, 2019 folyaman
sem tervez(ink érdemi aktivitast.

A Tarsasdg 2019-re tervezett egyéb tevékenységei részben 4ltalinosan kapcsolhaték a Steindl
Imre Programhoz, részben pedig az el6zdekben kifejtett részeélok megvalésulasat szolgaljak,
részletesebben pedig a kivetkezS alfejezetben keriilnek bemutatésra

3:3. Egyéb tevékenységek és prioritisok

A Térsasag €életét 2019-re meghatérozé egyéb tevékenységeket az alibbiak indokoljak:

- ATarsasig miikodésének harmadik évében ideje szamot vetniink azzal, hogy a Térsasag
nevét adé Steindl Imre Program a Parlament kiilsg felGjitasat kovetGen hivatalosan
is 2011-ben indult, mara pedig a budapesti virosépitészet egyik megérzendd brandjévé
valt. A Tarsasag és tulajdonosi joggyakorléja fontosnak tartja ennek a brandnek a mélt6
meglrzését és apolasit, és ezt a 2019-es év iizleti tervében is meg kivéinja jeleniteni. A
Steindl Imre Program brand infrastrukttra fejlesztése elsésorban dokumentaciés
feladatokat és az ismertség novelését célozza.

- Bér a Tarsas4g alapvetden projektcégként mikodik, a 2019-es illetve ezen az idészakon
tilmutaté feladatok ellitisa a projektszeri miikédés mellett magasabb foki
szervezettséget is megkovetel Ez a magasabb foki szervezettség részben
létszamtSbbletet, szervezetépitést kovetel meg, részben pedig szélesebb kor(i kitekintést
— ez osszefoglaloan a HR-infrastruktvra fejlesztésének nevezhetd.

- A fentiek jol egészitik ki a Tarsasig alapgondolatit, a kiemelt nemzeti emlékhelyen
torténd Kossuth téren meglevs allami épiiletek feljitdsaban és miikédtetésében
megnyilvinul6 szinergiéra torekvést, ez a 2019-es iizleti terv elkészitése soran js
szemiink el6tt kivanjuk tartani
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3:4. A 2019-es lizleti év fontosabb kockéizatai és kezelésiik

A Steindl Imre Program harmadik ittemének megvalésitisa soran szamba vehetd kockazatok
illetve megoldasaik az alibbi csoportokba sorolhaték:
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a.

A munkak végzése soran felmeriil§ kockézat (harmadik személyt érint§ vagyoni, és nem
vagyoni kir:

A kivitelezGket feliigyel6 beruhazis-lebonyolité miiszaki ellendrok, illetve a Tarsasag
projektmérndkei ezt a szempontot kiemelten kezelik. Emellett 2 munkakba bevonésra
keriil§ tervezdkkel és kivitelez6kkel, egyéb villalkozékkal/megbizottakkal szemben
kovetelmény a felel6sségbiztositas, biztositékok megléte. A bekovetkezés valoszintisége
kozepes volt, a munkak eldrehaladassival csdkkend, a Tarsasig kérfelelGsségének
valészintisége alacsony.

A beruhazéi szdndék megkérdGjelez6dése:

A jelentfs kozfigyelem miatt ezzel a kockézattal is szamolnunk kell. A kockézat
minimalizalasa érdekében folyamatosan tesziink lépéseket az egyes projektek szabta
feladatok, a projektek kapcsan illetékes dontéshozok, illetve az épités-szakmai és
kommunikaciés feladatok ellatisdval megbizott munkatarsaink szakmai javaslatai
alapjan.

A kockidzat bekovetkezésének valészinfisége a fenti intézkedések végrehajtasival
alacsony szintre csékkenthetd.

A projektek a sz4llit6i kérnyezet hat4si okan késést szenvednek és /vagy a megvalositasuk
a tervezetthez képest tobbletkéltségekkel jar.

Amennyiben a kockazati események alacsony szinten kévetkeznek be, ez a tAmogatési
szerzGdéseken beliil kezelhetd (3 hénap tiirelmi id8, illetve a kihtségeken beliil
dtesoportositisi lehetfségek). Az emlitett kockizat magas szintli bekdvetkezését
elsSsorban  megelézéssel kivanjuk kezelni, az érintett tervezdi/kivitelezési
szerz6désekben szerepl§ ellenérzési/feliigyeleti eszkozok alkalmazasaval,

A projekt megvalésitasihoz sziikséges forras biztositisa ellehetetleniil, vagy idében
elhizodik:

Az iizleti terv sordn 2019. évre figyelembe vett forrisok a Térsasag rendelkezésére allnak,
a kockdzat bekivetkezési valésziniiségét a folyamatos figyelem fenntartisa mellett
alacsonynak véljiik.

A Tarsasag bels§ szervezettsége, human infrastruktirija nem felel meg a feladatok
Jelentette kihivasoknak:

A Tarsasag a fenti kock4zatokat részben szervezeti novekedéssel, illetve a szervezettség
magas szinten tartiséaval, részben pedig a humén infrastrukttra fejlesztésével kivanja
kezelni. Ez ut6bbi kétirinyt; az épitdipari béremelkedés ellenstlyozasira jelentds
béremelést iranyzunk el az egyébként is eldirinyzatszertien mtikéd§ Juttatasi
Versenyképességi Alap megsziintetése mellett, emellett nagyobb hangsilyt kivanunk
fektetni az egyes munkavallalok szakmai eldrehaladasira is (épiilet- és kiallitas-
latogatdsok Magyarorszdgon és kiilféldeén, illetve célzott tanfolyamokon valé
részvételek).

A béremelésekkel kapcsolatos megfontolasainkat a Melléklet tartalmazza

A projektek jogszabalyi kornyezetének vaktozasa;

Ebben az esetben az iizleti terv, esetleg a tervezett részhataridék feliilvizsgilata és
modositasa valhat sziikségessé.



4. A Tarsasag 2019. évi miikodése

4.1. A gazdilkodis keretei

A Térsasig —tekintettel a nonprofit jellegre és a gondos gazdélkodas alapkévetelményeire -
alapvetSen t6kemegtarté gazdalkodast folytat, azaz torekszik arra, hogy a bevételeibgl a
koltségeit fedezze, de profitcélja nincs.

A Tarsasig a koltségeinek fedezetére haromfajta bevétel 4ll rendelkezésére, ezek az alabbiak:
- a tdmogatési szerzddésekben a Térsasag koltségeire elkiilonitett részek (SIP fee), ez
alkotja a kéliségfedezet z6mét
- amegbizasi szerz8désekbdl elkiilonithetd bevételek
- pénziigyi jelleg(i bevételek
A Tarsaség 2018 III. negyedévi zaraskor az alibbi adatokkal rendelkezett:

- A megkotott timogatasi szerzédésekben a fel nem hasznalt SIP-fee: 612 Mift
- Aviérhat6 kéltségfedezeti céld felhasznilas (2018 prognézis): - 195 Mft
Marad +418 Mft

2018. IV negyedévében az aldbbi lényeges déntések sziilettek:

- Atcsoportositasok a projekteken beliil a miikédési koltségkeretek terhére (Tisza Lajos
Irodahdz  4tad4si  hatarid-médosulasabél  fakads beruhazis-lebonyolitéi
tobbletkdltség): -12 Mft

- G tamogatési szerz6dések miikddési koltségkeretei (Vértaniik tere 181 Mit, Emlékhely:
240 Mft, Uzemeltetés 1 Mft), 6sszesen +422 Mft

A Tarsasig koltségei igy az alairt timogatési szerz6dések alapjan kozel 830 Mft
mértékben fedezhetdk, amely mar tartalmazza a 2018 III negyedévi késziilt prognézis
szerinti varhaté 2018 évi felhasznélast (195 Mft). A leszerzédott koltségfedezet igy
biztonséigos gazdidlkodast el6legez meg 2019-re azzal, hogy 2020 folyamin mar
aktuilissa vilik a tér keleti részén talalhato két nagy épiilet (Agrarminisztérium,
Igazsagiigyi Palota) kivitelezése is, Gjabb timogatssi szerzédések megkotésével.

4.2. A prioritisok kezelése

A 3.3. pontban részletezett prioritisok az alabbiak szerint épiilnek be a Tarsasadg 2019 évi
kéltségvetésébe:

- HR- infrastruktira-fejlesztés: A 1étszamtsbblet a Tarsaség 2019. évi létszamtervében
jelenik meg, a béremelések illetve egyéb motivéci6/stabiliziciés eszkdzok pedig
béremelésként keriilnek megtervezésre,

- Steind] Imre Program — arculatépftése: Az ezzel kapesolatos tervezett kiaddsokat a
Térsasig kommunikacios terve tartalmazza..

~ A szinergiék: A szinergikus hatsok alapvetéen a projektek vonatkoz4sban miikodnek
(kozos szakért6k, dsszehangolt tevékenységek, stb.), kaltségeik leginkibb az egyes
projektekben keriilnek érvényesiilésre az alacsonyabb egységnyi raforditisokon
keresztiil (nem/kevéshé keletkeznek ki nem hasznilt kapacitisok). A pozitiv szinergia az
egyes épiilletek miiszaki tartalméban is megjelenik, illetve megjelenhet
(Agrarminisztérium és Igazsagiigyi Palota: kozos hasznalatd mélygarazs, étterem, adott
esetben flités; utébbival kapcsolatban a tavfiités lehetdségét is vizsgaljuk.

4.2.1 Béremelések kezelése, a Juttatési Versenyképességi Alap megsziintetése

A Juttatdsi Versenyképességi Alap a Térsasig huméan erdforrisainak a fejlesztését és
megtartasat célozta, kiilons tekintettel az épit§ipar és az allamigazgatas tertiletén érzékelhetd
jelentds béremelésekre. Az Alapba 2018-ban 15 Mft keriilt, ami nagysagrendileg 11%-os
altalanos béremelés fedezetének volt tekinthets. Ebbél a Téarsasig 2018 folyaman 2.136 eFt-ot
hasznalt fel, az al4bbi tablizatban részletezett médon:
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A Versenyképességi Alap 2018. évi felhasznalasa

Juttatasi Versenyképességi Alap 2018

1 000 Ft

2018
Bevétel 15 000
Felhasznalas
1, miiszaki tertilet fizetésemelés 1398
bérnévekmény 1155
jarulékok 243
2, jutalmak 424
jutalom 350
jarulékok 74
3. tanulmanyi szerzddés 315
kifizetés 174
ad6vonzat 141
Osszesen 2136
Maradviny 12 864

A Tirsasig 2019 évi koltségvetési javaslata két elemet tartalmaz:
- A Juttatési Versenyképességi Alap megsziintetése, tekintettel az Alap egyébként is
eldiranyzatszerii — a maradvéany évek kozotti atvihetdségét nem biztosité — miikédésére.
- A 2019. évi terv a Tarsasdg szAmdra béremelésekre és annak jarulékaira 38,4 Mft-ot
iranyoz el6, tekintettel a tartés épitSipari béremelési varakozasokra, és az
allamigazgatisban megindult béremelésekre.

4.2.2,. A Kommunikiciés kiadasok

A kommunikiciés kiadasok kéziil a legjelentésebb oOsszeget a Steindl Imre Program
brand-épftése jelenti, célja a program egyes multbeli elemeinek, illetve az aktulis fejlesztések
dokumentilésa, rendszerbe foglalésa, illetve azok kozzététele, az ismertség novelése.

Mindezek 12 Mft értékben (5 Mft személyi raforditas 7 Mft anyagjelleg(i réfordit4s) épiilnek be
a Tarsasag 2019 évi tervébe, a kommunikaciés tervben részletezett feladatokra.

A fentieket egésziti ki a tervezett bemutat6terem (l4sd Elhelyezés, 4.3.2 alfejezet)

4.3. Létszam- és infrastruktira

4.3.1. Létszdmterv

Az aldbbi tablazat a Tarsasag munkavallaléi létszamtervét mutatja be:
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A Tarsasag létsziménak alakulisa

2017.12.31 2018.12.31 2019.12,31
TENY | TERV | TENY | TERV

Vezérigazgatésag 3 3 3 3

vezérigazgatd 1 1 1 1

gazdasagi

igazgatbsag 2 2 2 2
Miikéodtetés 6 6 6

vezérig, h. 1 1 1 1

vezérig. h.

titkarsig 1 1 1 1

operativ

| igazgatosig 1 1 1 1

vezérig. titkirsig 1 1 1 1

jog

{(jogtanicsosok,

jogi eladdk) 2 2 2 3
Fejlesztés 3 6 3 8

vezérig. h. 0 1 0 0

vezérig. h.

titkirsag 1 1

projekimérnokik 2 3

gépész szakértd 1

elekiromos

szakértd 1

lizemeltetés-

szervezd 1

ilizemeltetési

mérnsk 0 1 0 0
Osszesen 12 15 12 18

A Téarsasig munkaszervezetét 2018. év végén 12 munkavalialé alkotja, ami kozel megegyezik a
2017 végi 4llapottal. 2019 folyamén hat fével kivanunk béviilni:

- egy f6 mtkodtetési/jogi teriilet

- egy 16 projekt-adminisztracié

- egy f0 projektmérnsk

- egy f6 lizemeltetés-szervezd (az Igazsagiigyi Palota vagyonkezeléséhez kapcsolédéan)

- ket félallast szakértd (villamos, illetve gépész), az induld kivitelezési munkikhoz

tarsaségi szakmai erfsitését célozva.

A munkaszervezetet tovébbi hirom, 4llandé megbizisi szerzédéssel foglalkoztatott
munkavallalé egésziti ki; 8ket az épitési engedélyeztetéshez, a kiilsé kommunikaciéhoz és Gj
feladatként a Steindl Imre Programhoz kapesolédé dokumenticiéhoz kapesol6dé feladatok
ellatasahoz kivanjuk igénybe venni.

Egyes feladatokat — a 2018-es évhez hasonléan véltozatlanul kiilsé szakérték bevonasaval latunk
el, a konkrét napi igényekhez igazodva. Ilyen teriiletek példéul: kozbeszerzési jog, cégbirésagi
eljaras, konyvelés, ad6tanicsadas, IT, illetve kiilsé szakértéket kivanunk alkalmazni a projektek
egyes specialis részfeladatainal is.

A személyi édllomény bgviilése elsésorban az elhelyezésre és az irodai-informatikai
infrastruktirara van kihat4ssal.
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4.3.2. Elhelyezés

A létszédmnovekedés kovetkezében szlik keresztmetszetek kialakulisival szimolmnk az
elhelyezést illetSen. A jelenlegi, Kossuth tér 16-17. alatti, az OGYH éltal bérelt irodat jelenleg a
tulajdonosi joggyakorlé engedélyével bérletidij-mentesen hasznéljuk. Mésfeldl ismert az is,
hogy a jelenlegt — raktar jelleg(i — teriiletet a tulajdonos OGYH 4t kivénja alakitani Ggy, hogy
abban més technikai funkei6k is helyet kapjanak.

A Kossuth Lajos tér jelenlegi arculatanak megtartisat szem elétt tartva targyalasokat folytatunk
a Kossuth Lajos tér 13-15 sz. tArsashéz foldszintjén taldlhaté ingatlan (volt Erste fi6k) bérletét
illetden.

Az lizleti terv azzal a feltételezéssel késziilt, hogy 2019 elsd két hénapjéban még szivességi
alapon hasznaljuk a jelenlegi ingatlant, ezt kévetéen azonban a Térsasig egyes egységei a
szomszédban elhelyezkedd - kibérlendé — volt Erste fi6kba koltéznek at. Az Uj bérleményt nett6
20 eur6/mz-es bérleti difjal vettilk szAmitisba, azzal, hogy adott esethen a leendd
kivitelezéseknél a targyalok kooperaci6 céljira bérbe adhatok lesznek.

Az emlitett bérleménynek a Kossuth Lajos térre nyilé, utcafronti részét a Steindl Imre
Programot bemutaté kisllitéteremként kivanjuk hasznositani.

A Tarsasag elhelyezése
ELHELYEZES (eFt) Beruhizias | Koltség
Osszesen 59 764
5 000 54 764

feltjitasi-atalakitasi feladatok 5 000
bérleti dij rezsivel 54 764
1 - 2. hénapok o
3 -12. hénapok 54 764

4.3.3.Informatikai-irodatechnikai infrastrukttira

Az informatikai/irodatechnikai infrastruktirat hirom részre bontottuk, ezek a kvetkezék:
Géppark és dltaldnos infrastrukiira
- Alkalmazésok
- Kapesolddé szolgaltatasok

Mivel a Tirsasdg mfikédése napjainkra kialakult, beruhazisokkal alapvetSen a
létszimnévekedés, a tarolékapacitis bévitése, valamint a honlap tovéibbfejlesztése kapesan
szdmoltunk.

A létszamnovekedés és a tarolé-kapacitis bévités esetében a 2018. decemberében inditott
beszerzések és 2019, januarjaban kotott szerzédések adataibél indultunk ki.

Az alkalmazisokat illet6en is igaz, hogy a Tirsasig infrastruktirdja mar kialakult, j
alkalmazésokkal, illetve jelenté fejlesztésekkel a honlapot tovabbfejlesztése mellett nem
szamolunk.

A kapesol6dé szolgéltatisok esetében sem szdmolunk a létszamfejlesztésid] eltekintve jelentés

egyéb hatésokkal.

A fenti bontés szerinti terveket az alabbi tiblazat mutatja be:
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A Térsasdg informatikai beruhazasi és kéltségei 2019-ben

Beruhizis | Koltség
INFORMATIKA (eFt) 35 591
27136 8455
Géppark és iltalanos 29 820
infrastruktara 26 501 3318
Létszdmbdviilés és cserék 15 282
Fénymasolas 305
Tarolokapacitis-bdvités 11 219
Licenszek 240
Support 2 774
Alkalmazasok 5125
635 4 490
Honlap 635 533
Tktatési rendszer 1981
Jogtar /Céginfo 948
Tervkezels rendszer 813
Takarnet 20
Giro 195
Kapcsolédéd 646
szolgaltatasok o 646
Telefon, mobiltelefon 364
Internet 282

4.4. A virhatb bevételek

A 2018-ban véirhatéan rendelkezésre 416 forrasok a kivetkezsk:
a) A megkotendd tAmogatasi szerzédések
b) Vallalkozasi bevételek
¢} A Tirsaség fel nem hasznalt sajét t6kéjének hasznositasa.

A timogatésokra kapott eléfinanszirozas hasznositasinak lehetdsége az Avr. 2018. augusztusi

véltozasat kovetden megsziint, ezt a TArsasag a befektetési politikdjan Atvezette,

4.4.1. Timogatisi szerzGdések, timogatisi bevételek

A tamogatési szerz8dések bevételeit véltozatlanul két elv szerint kezeljiik:

- Az egyes projektekhez kapcsolédd kozvetlen (szallitéi jellegli) raforditasokat a

A szervezeti kiltségeket fedez§ bevételeket illeten tovébbra is a 2017-es év tervezésénél

projekteken, készletként tartjuk nyilvan.

A szervezeti kéltségek finanszirozasat az egyes timogatisi szerzddéseknek a Tarsasag
sajat koltségeit fedezd részeinek terhére a Tarsasag Szamviteli Szabalyzata, ezen beliil az

Onkéltség-szAmitési Szabalyzat szerint végezziik el.

hasznélt kritériumokat tekintjiik kiindul6pontnak;
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A projekt kozvetlen koltsége (MFt) ;]SSI: P rﬁg’(’:knz ;%Ivl::hf:;yr: E’,S_Iig”fz‘:::kii‘getén
alsé érték (,-té1”) savtetd (,-ig”) MFt % %
0 2 000 0 7,00% 7,0%
2 000 5 000 140 3,50% 4,9%
5000 10 000 245 2,00% 3,5%
10 000 20 000 345 1,00% 2,2%
20 000 (30 000) 445 0,50% (1,7%)

A Tarsasag gazdalkodasi céljait illetden valtozatlanul a tékemegérz6 miikodési modellt tekintjiik
iranyadénak, igy a koltségeket fedezetére elsddlegesen a vallalkozasi és egyéb bevételeket
hasznéljuk fel, a timogatasi bevételeket pedig csak ezeket kivetden a sziikséges mértékig
vessziik igénybe, alapesetben igy keriilve el mind a nyereségképzést, mind pedig a t6kevesztést,

4.4.2. Véllalkozasi bevételek

A Tarsasag 2019-ben kétfajta vallalkozasi jelleg(i bevétellel szamol:
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A Kiemelt Nemzeti Emlékhely Bizottsig (tovibbiakban ,KINEB”) tevékenységét segitd
feladat ellataséért a megkotott szerzddés szerint havi brutté 100.000 Ft bevétel varhaté.
A Vécsey utca 4. sz. alatti tarsashiaz homlokzati és tetdidom-rekonstrukciéja sorén a
felajitdst  koordinalé  tevékenységiinket varhatéan megbizisi  szerz6déses
konstrukciéban latjuk el. Itt azzal szamolunk, hogy a megbizisi szerzédés az alabbi
fontosabb paraméterekkel fog rendelkezni: Meg kivanjuk kapni az 4ltalunk illetve
alvillalkozéink Altal részben mar elvégzett tervezési feladatok (felmérések,
engedélyezési és kiviteli terv készitése), valamint a beruhazas végéig a beruhazis-
lebonyolité miiszaki ellendr projekire es kdltségeit (egyiittesen 27,4 Mft + Afa), ezen
feliil 2019 elejétdl kilenc hénapig havi 1,8 Mft + Afa organizaciés koltséggel kalkulalunk,

A fentieket az alébbi tablazat foglalja tssze (adatok 1.000 Ft-ban):

A Tarsasig vallalkozasi jellegii tevékenysége 2019-ben

Villalkozasi jellegii
tevékenység 2018 2019 %
Bevételek
KNEB
feladatok 748 945 126%
MFB feladatok 43 600
tervezés 17 400
miiszaki
ellenér 10 000
organizdcio 16 200
Osszesen 748 44545 5955%
Kozvetlen raforditasok
Osszesen 0 -27400 -
Villalkozéisi tevékenység
Osszesen 748 17145 2292%




4.4.3. A sajat t6ke hasznositisa

A Térsaség sajit t6kéje dontSen az esetlegesen felmeriil6, nem tervezhet$ kiad4sokat, valamint
atmenetileg a TArsasag miikédési koltségeit fedezi, ezen kiviil Atmeneti projektfinanszirozasra -
egyes projektek elGkészitési koltségeinek fedezetéiil - szolgél, a kormanyhatirozatokban
megjelend szindéknak megfelelgen.

Emellett megvizsgaltuk az egyéb hasznositisok lehet6ségét is. A pénzpiaci jellegi hasznositast
— bér a kamatok érzékelhet6 emelkedésére szamitunk — a korményhatirozatokban megjelend
szandék miatt 2019-re nem vessziik szimitasba.

Tekintettel azonban a gazdilkod4s elvart gondosségira, keressiik azokat a lehetéségeket,
amelyek az alaptevékenységgel Gsszefiiggd médon médot adnak kéltségfedezetet biztosité
bevétel generélasara a sajat t6ke hasznositasa altal, Ezt a kérdést alaposabban a vagyonkezelés
illetve Gizemeltetési koncepci6 kapesan el6irdnyzott tervmédositas kapesan kivanjuk koriiljarni.

A fentiek kivetkeztében a sajat t6ke pénziigyi jellegfi hasznositasival jelenleg nem terveziink.

4.5. A Tarsasig szervezeti koltségej

A Tarsasag szervezeti koltségeit és a raforditisait a Térsasag a szamvitelr6l sz616 2000. évi C,
térvény kategériai szerint tekinti 4t:

- anyagjellegfi raforditasok

- személyi jelleg(i rafordit4sok

- értékesokkenés

- egyéb raforditasok )
Miutén a Térsaség alapvetSen nem igényel vissza AFA-t, a koltségeket is - a korabbiakkal, illetve
jelenlegi gyakorlattal megegyezéen - brutté médon terveztiik.

4.5.1. Anyagjellegii raforditdsok

Az elhelyezés és az informatika a fentebb leirtakat Osszegezve egy-egy tételben szerepelnek — ez
a két tétel adja a teljes anyagjellegli raforditss felét - a tobbi tétel pedig dontSen a meglevd
szerzddések alapjan keriilt megtervezésre.
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A Tarsasag anyagjellegii raforditasai

Kiltség Megoszlas
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

OSSZESEN (eFt) 125 406 100,0%
ANYAGKOLTSEG 1790 1,4%
irodaszer és tisztitoszer 1440 1,1%
munkaruha, szerszamok 350 0,3%

IGENYBE VETIT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 111 965 89,3%
Elhelyezés 54 764 43,7%
Informatika 8 455 6,7%
Takaritis 1676 1,3%
Rovarirtas 200 0,2%
Foglalkozés-egészségiigy 200 0,2%
Szamviteli szolgaltatasok 4 255 3,4%
Koényvvizsgalat 5 842 4,7%
Kiils6 tanacsadis/szakért6i tevékenység 19 484 15,5%
gazdaségi feladatok 1524 1,2%
Jogi feladatok 10 160 8,1%
inarketing 7800 6,2%
Kommunikéci6 (SIP brand épitése) 7 000 5,6%
Folydirat, szakkoényv 500 0,4%
Kiadvanyokhoz kapesolédé kéltségek 500 0,4%
Levelezés kiltségei 100 0,1%
Oktatés, tanfolyam 800 0,6%
Kiallitdsok, vasarck, épiilet-latogatisok 3 000 2,4%
Kiilénféle egyéb szolgiltatasok (5%) 5189 4,1%
EGYEB SZOLGALTATASOK 11 651 9,3%
Hletékek, tagsagi dij 120 0,1%
Biztositas 408 0,3%
Bankkéltség 11123 8,0%

A kdltségek koziil a mar targyalt elhelyezési és informatikai koltségeken kiviil jelentds még a
tanécsadas, valamint a bankkgltség. A tanacsadison beliil jelentések a jogi koltségek, amelyek
az idei varhaté értékhez kozelité nagysagrendtiek (nagysagrendileg 400 6ra), illetve a
marketing, ami egy, a személyi koltségeknél mar targyalt megbizasi szerz6dést fed le.

A bankkoltségek esetében ugyan jelentés Osszegré]l beszéliink, a nagysigrend azonban
Jjelent8sen esett a tranzakeiés illeték rendszerének 2018. augusztusi atalakitasival,

A Steindl Imre Program brand-jének épitésére szant kommunikéciés céld 12 Mft-bol 7 itt, mig
5 Mft a személyi koliségeknél jelenik meg.

A kiilonféle egyéb szolgiltatdsok a jelenleg még le nem szerzédott és feladathoz sem kit
tartalékot jelent, ezt az enélkiil szamolt igénybe veends szolgéltatdsok 5%-aval vettiik
szamitasba.
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4.3.2 Személyi jellegii raforditasok

A bérek tervezése esetében a létszdmtervben leirtakat vettiik alapul. A 2018 évi zar6létszamra a
2018 évi zir6 bérekkel szamoltunk, az ismertetett 6 f3 pétlélagos 1étszamigényt illetSen 4 fovel

elsd negyedévi, a villamossigi szakért$, valamint az iizemeltetés
maésodik negyedévi indulassal szamoltunk. Figyelembe vettiik tovibb
szabalyzat szerinti plusz kéthavi teljesitménybérnek megfeleld
bérjelleg(i kifizetések, jutalmak) és a jelenleg meglevs juttatasokat
Tarsasdg juttatisainak a kérnyezeti béremelési tendenciskhoz illes

A Térsasig 2019-re tervezett személyi koltségei

eredmény-
eFt| tervezés kimutatas
Bérek a 2018-as létszimra 2018-as szinten 105 720
Béremelés mértéke 31700
Tiszteletdijak 16 200
Maganszemély megbizasi dijak 4 8oo0
2019-es létszAmnovekmény bére 35 140
Alapbéren feliili bérjellegfi kifizetések
(jutalmak, stb.) 29 543
Bérek, tiszteletdijak, megbizasi dijak
Osszesen 223 103
bérek, megbizasi dijak 206 903
Bérjarulékok 46 852 46 852
Egyéb személyi koltségek 13 585 29 785
Osszesen 283 540 283 540
4.3.3. Ertékesokkenés

Az értékesokkenés szamitasat az alabbi tablazat tartalmazza:

A Térsasag immaterialis javai és targyi eszkézei

-szervez6 esetében pedig
4 a 2018 évi javadalmazasi
Osszeget (alapbéren feliili
is. A fentieket egészitik ki a
ztését segité béremelések.

) ) varhaté
virhaténetts| lorgy | Novekedés cohonts | eong
eFt érték 18.12.31 18.12.31
Vagyoni értékii jogok 9371 3év | 33% 635 3226 6780
Targyi eszkozok 13831| 3év | 50% 26 501 20 166 20 166
Osszesen 23 202 23 392 26 946

4.3.4. Egyéb raforditasok

A kategoéria tartalma 4ltalaban adék, birsagok, kétbérek stb., amelyek dsszességében nehezen
tervezhet6k — a kategéria egyiittes mértékét az el6z6 évekhez hasonléan 1,5 Mft-ra becsiiltiik.

4.3.5. Az 0sszkép

A Tarsasag szervezeti kéltségei és réforditésai az alabbiak szerint osszegezhetSk (adatok 1.000

Ft-ban):
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A Térsaség szervezeti koltségei

Tervig /
2018. 2018 2019. | Prognézis 18
Megnevezés 2017 Terv |Prognézis Ter?r +/-%gn Tien
Projektszervezethez
kapesol6dé anyagjellegti 37820| 120 712 76 800 | 125 406| 163%| 48 606
raforditasok értéke
ANYAGKOLTSEG 1660 2 000 1800 1790 09% -10
IGENYBE VETT
SZOLGALTATASOK| 26009| 66656 50000| 111965 224% 61965
KOLTSEGEI
EGYEB SZOLGALTATASOK 10151| 52056 25 000 1651| 47%| -13349

Személyi jellegii raforditasok | 149 339| 239 194 185 500) 283 540 153%| 098 040
BERKOLTSEG 117114 | 172598 130000 | 206902 | 159%| 76 903

SZE‘IELYIJELII&EF?EE%SYEI? 5129 277906 24 600 29 785 124% 5785
BERJARULEKOK| 27096 388c0 31500| 46852| 149% 15 352
Ertékesokkenés 6769| 15885 8500| 23392! 275%( 14802
Egyéb raforditasok 216| 1500 1200 1500 125% 300
SZERVEZETI
RAFORDITASOK 194 143 | 377291 272 000 | 433 839 159% | 161 839
OSSZESEN

A Térsasig szervezeti kiltségei a tervek szerint Gsszességében kozel 60%-kal, 162 Mft-tal nének
2019-re,

A személyi raforditasok esetében a névekedést egyrészt a létszdmfelvételek (6 £6 a 12 fés zaré
létszdmra), mésrészt a kornyezeti béremelkedések ellenstilyozisira betervezett béremelések
magyarazzak..

Az anyagjellegli szolgéltatdsokon beliil az igénybe vett szolgaltatasok mutatnak jelentds
névekedést, a 62 Mft-os ndvekménybsl 55 Mft-ot a bazis nélkiili elhelyezési koltség (4j
bérlemény) tesz ki.

Az egyéb szolgiltatdsokon beliil érdemi csokkenés tapasztalhatd, ennek az oka a tranzakeids
illeték 2018. augusztusi tGjraszabalyozisa, az illetékplafon bevezetése, amely 2019-ben a
bazishoz képest jelent8s megtakaritast jelent.

Szintén jelentSs még az értékesckkenés novekedése, amelynek hatterében az informatikai
beszerzések allnak — a Tirsasag a 100 eFt egyedi érték alatti eszkozoket azonnal, a 200 eFt alatti
eszkozoket két év alatt irja Ie.

A Tarsaség a tervezett koltségnovekedéssel sem késziil pazarlé gazdalkodasra, 2019-ban is
tartézkodni fogunk a sziikségtelen megrendelésektsl és kifizetésektdl.



5. A Tarsasag 2019. évi tervezett eredménykimutatasa,
mérlege és cash-flow-ja

5.1. Az eredménykimutatis és tételei

A Térsasig 2019-es évre tervezett eredménykimutatisa osszességében nullszaldésra tervezett,
az eddigi gyakorlattal 8sszhangban a T4rsasig 2019-ben is a tékemegtartist célozza meg.
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adatok 1.000 Ft-ban
Prognézis / Tervig /
2018. 2018 Tervi8 2019. Prognébzis 18
SOEELCYEZES 2017 Terv |Prognézis Terv
+/-% | +/-eFt +/-% | +/-eFt
Ertékesités nettd
frbevétele 23 000 9 748 | -21% =197| 45490|5982% | 44742
KNEB 945 748 -21% ~1G'7 945 26% 197
equéb| 23 000 4] o| o% 0| 44545 o% 44 545
Témogatisi bevételek 191265 299 471 194 500, -35% | -104971| 415749 114%| 221249
UZEMI BEVETELEK
OSSZESEN 214 265| 300 416 195248 | -35% | -105168| 461239 136%| 265091
Anyagjelleg(i
riforditdsok értéke 51720 120712 76800 -36%| -439012] 152 806 09% | 76 0G6
ebbdl vidllalkozdst
tevékenységhez
kapesolédo 13 900 [4) ol 0% 0| 27400 o¥| 27400
ebbdl
praojektmenedzsmenthez
kapesol6dd 37 820| 120 712 76 800 | -36%| -43912| 125 406 63%| 48606
ANYAGKOLTSEG 1660 2000 1800, -10% -200 1790 -1% -10
IGENYRE VETT
SZOLGALTATASOK
KOLTSEYGEEI 26009 | 66656 50000| -25%| -16656| 111965] 124%| 61965
EGYER
SZOLGALTATASOK 10151 52056 25000| -52% | -27056 11651 -53%| -13349
Személyi jellegt
riforditisok 1493391239194 | 185500 -22%| -53694 | 283 540 53%| 98040
BERKOLTSEG 17114| 172508| 130000| -25%| -42598| 206 903! 50%{ 76903
SZEMELYI JELLEG(
EGYEB KIFIZETESEK 5129| 27706 24 000| -14% -3706| 20785 24% 5 785
BERJARULEKOK| 27006| 38 800 31500 -19%| -7300| 46852| 49%| 15352
Ertékesitkkenés 6769| 15885 8 500 | -46% -7385| 23392] 175%! 14892
| Egyvéb raforditisok 216 1500 1200 | -20% -300 1500| 25% 300
UZEMI RAFORDITASOK 3
OSSZESEN 208 043 | 377291 | 272 000 28% | -105 291 461239 70%]| 189 239
Uzemi (tizletd)
tevékenység
eredinénye 6222, 76875| -v6752| 0% 123 0|-100%| 76752
Pénziigyi miiveletek
bevételei 8188! 76875 76875| 0% (1] o| -100%| -76 875
Pénziigyi mfiveletek
riforditisai (] 0 o] 0% 4] (1] 0% [+]
Pénziigyl mitveletek
eredménye 8188| 76 875 76875 0% (1] 0| -100% | -76 875
Adéz4s elotti
'gedmény 14 410 (1] 123| 0% 123 0| -100% -123
Térsasdgi adé 6548 0 0| o% 0 o 0% 0
[ Adézott credmény 13 762 0 123| 0% 123 0] -100% -123



A bevételeket tekintve lithatd, hogy a Térsasig 2018-hoz képest egyfel6l rendelkezik

vallalkozési tipusti bevételekkel is (technikailag az MFB projekt sorolhaté ide},

masfeldl pedig

2019-ben 221 Mft-tal tobb tAmogat4si bevételre van sziiksége a tervezett nullszaldéhoz, mint a
bézisévben. A timogatési bevételek ilyen mértékd névekedése hérom okra vezethetS vissza:

- hidnyzik 2019-ben a bevételekbél az pénziigyi bevétel, ami 2018-ban még megvolt, és

2019-ben a szabélyozas viltozasa miatt hiinyzik (+77 Mft)

- a novekmény méasik része a tervezett koltség-névekedésre vezethet vissza, ez az

el6zdekben ismertetésre keriilt (+162 Mft).

- mérsékli a timogatasi bevételek sziikségességét a villalkozasi bevételek és raforditasok

kiilénbsége (-18 Mft)

-2. A Tarsasig 2019. év végi mérlege
A Tarsasig mérlegét illetden az alabbi feltételezésekkel éltiink:

Eszkoziok:

- immateridlis javak: az amortizici6 szdmit4s4nal lefrtak szerint a 2019. december 31-re
vart érték: 6.780 eFt
- Miiszaki berendezések, gépek, jarmtivek: az amortizaci6 szamitasinal leirtak szerint a
2019, december 31-re vart érték: 16.318 eFt
- Akészleten kimutatott épitési beruhazasoknél a Trsaség az alabbiakkal szamol:

A Térsasag projektjeinek tervezett eldrehaladasa

2018.12.31. |,. , e 2019.12.31.
] " kifizetések| 4tadasok " . .
Projektek bec§u1t 2019 2019 becsult Megjegyzés:
zard érték zard érték
N atadésra keriil 2019-hen, marad 50
iS;zabad' Gybrey 7 627 298| 5201654 12 772 50 000 | Mft 2020-ra (utolsé szamlsk,
= elszdmol4s)
Tisza Lajos Atadasra keriil 2019-ben, ekkor el is
Irodah4z 26004511 397549( 2 998 000 | szamolunk
" P 2019-ben elindul a projekt
hmzed 500 000 527 027 | finanszirozasa (NFSI), és év végére
27 09 befejezés-kozeli llapot 41l el6
7027 csak a szakmai feliigyeleti dij jelenik
MFB 0 o 0 | meg nilunk, nem lesz
beruhézisként készleten!
; Az id6ardnyosan megkapott pénz
Vértantk tere 107161 1483 295 0| 1590455 75%-a ki is megy 2019-baen
m N Elszdmolunk 2019-ben, a
:ng:zfgfiﬁum 56374 879626 0| 936 000 | kivitelezési timogatési szerzGdés
el6készitése szilikséges 2019 végéig
Mélygarazs
Alkotmany u. 246 039 109561 0| 355600 | Elszamolunk 2019-ben
tervezés
Emiékhely Az idéaranyosan megkapott pénz
kivitelezés O 1939 566 1939 566 75%-a ki is megy
T Mintegy 7-800 Mft elkéltése vart
{,i]aﬁ:gugyl 63934 736066 0| 800 000 |2019-ben, kivitelezési TSZ
elékésziiletek sziikségesek
ﬁﬁa":ﬁgz‘?{ ) o 0 o | prolongélva
'BME (0] o (1] 0 | prolongélva
Osszesen 10 728 284 | 1124731615776 952| 6198 648




A fenti tablazatbél j61 lathat6, hogy a készleten nyilvintartott beruhézisok cstkkenését a Szabad
Gyorgy és a Tisza Lajos irodahézak 4tad4sa okozza.
- A pénzeszkozoket illetGen az alabbiakat vettiik szimitasba:
o ndvekedésként a varhaté tAmogatisi bevételeket
" A Szabad Gydrgy irodahdz esetében a mar alairt timogatasi szerzédésben
szerepeld 2 301 Mft-ot
* A Szomszéd hazak esetében 953 Mfi-ot (750 Mft + 4fa) a két tarsashizra
Osszesen, a konstrukei6 tervezete szerint 10 évig csokkend — lelakhaté ~
jelzalogfedezet mellett
» A Vértan(k tere esetében a mér alairt timogatési szerzédésben szerepel6 1999
Mift-ot
* ANemzeti Emlékhely esetében a mr aldirt timogatési szerz6désben szerepel§
2.540 Mft-ot
o csdkkenésként a beruhézisok varhaté kifizetéseit, (13. sz. téblazat, kifizetés oszlop),
illetve a Térsaség korabban emlitett szervezeti koltségeit (12. sz. tablazat)
- Az aktfv idébeli elhatérolésoknal f6ként kisebb értékii koltség-elhatérolisok szerepelnek.
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19 Terv/
Mérleg (eFt) 2018 18 Prognozis
X 2017 2018 Terv . | 2019. Terv

ESZKOZOK Prognézis /% | +/eFt
Immateriilis .
ey 4 023 3 862 9371 6780 -28% -2 501
Térgyi eszkdzok 9 008 10 002 13831 20166 46% 6 335

miiszaki
berendezések, 9 008 10 002 13 831 20166| 46% 6 335

gépek, jarm(ivek
Befektetett
pénziigyi o o 0 ol o% (o]
eszkozok
Befektetett 13 031 13 864 23 202 47112 |103% 23 910
eszkozok
Készletek 2934376 17984 647| 10944 284 6198 648 -43% =4 745 636
Kovetelések 84 0 84 o 1 00% ~84
Ertékpapirok 6 500 000 o 0 o] 0% o
Pénzeszkozok 3530 561 3697302| 10114 000 3990326] -61% -6 123 674
Forgbeszkozok | 12 965 021 21 681949| 21 058 368| 10 188 974 | -52%| ~10 869 394
Aktiv id6beli
elhatarolisok 8 869 680 200 700| 0% o
Eszkoézok
S — 12 986 921 | 21 696 494 | 21 082 270| 10 236 786| -51%| -10 845 484




19 terv
Mérleg (eFt) 2017 2018 terv 2018 2019. terv 18 Pgl'ognf{m
FORRASOK prognézis ;
+/-% +/-eFt
Jegyzett téke 5000 5000 5 000 5000] 0% 0
Tdketartalék 500 000 500 000 500 000 500 000 0% 0
Eredménytartalék -13 226 536 659 23% 123
Meérleg szerinti =
eredmény 13762 123 | 100% 123
Sajat téke 505 536 505 000 505 659 505 659 0% o
Céltartalékok 0% o
Hatrasorolt
kotelezettségek o% 2
Hossz1 lejarati
kételezettségek o 0% .
Rovid lejarata
k(.;’t‘;‘h:m]“‘;g;‘e‘k 498801|  750924| 1031649 834 902| -19% -196 747
Kotelezettségek 521 892 750024 1031649 834 902| -19% -196 747
P 5 .
eﬁs:g:;g':';f' 11959 492 20 440 569 19544 963 8 806 225 -54%| -10 648 738
gg::f::;‘ 12 986 921| 21696 493| 21 082 270 | 10 236 786 | -51%| -10 845 484
Forrasok:

- A Tarsas&g nem szdmol hatrasorolt, illetve hossz lejarata kotelezettségekkel
- Ardvid kotelezettségek allomanya kb. egyhavi szallit6i szamlival egyezik meg
- a passziv id6beli elhatarolasok dominans részét a tamogatési bevételek adjak, ahol a

2019 év végére prognosztizalt érték 2018 végéhez képest a 2019

bevételekkel nG, és az 4tadott beruhazasok timogatasanak kivezetésével cskken.

5.3. A Tarsasig 2018. évi tervezett cash-flow-ja

Az adatokat az al4bbi tiblézat mutatja be:

-ben vart timogatasi

adatok 1.000 Ft-ban

Megnevezés 2017 |, r;;: gs 2019 terv
Adbzés el6tti eredmény 14 410 123 0
Elszdmolt amortizici6é 6 769 8 500 23 392
Elszimolt értékvesztés és visszairas 0 (¢] 0
Céltartalék képzés és felhasznalis kiilonbozete 0 0 [¢]
Befektetett eszkizok értékesitésének eredménye 0 0 0
Szallit6i kotelezettség valtozasa 489 361 532 847 -196 747
Egyéb rivid lejarati kitelezettség valtozasa + 1] o 4]
Passziv id6beli elhatarol4sok viltozisa 11959 042| 7585470]| -10 648 738
Kovetelések valtozas 84 o (4]
‘I:glrtigg:ikozok (vevkovetelés és pénzeszkoz nélkiil) 9429778| -1561841| 4674500
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Aktiv idébeli elhatarolisok valtozisa -8331 8 169 o
Fizetett, fizetend§ ad6 (nyereség utén) 648 [¢] 0
Fizetett, fizetend§ osztalék, részesedés 0 0 (¢]
fztl):‘c;sézs tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz- 3032206 6573268 -6147583
Befektetett eszkizok allomany-valtozasai 5130 10171 23 910
Kapott osztalék, részesedés 0 0 0
P e estrme} 5130| 10171| aggmo
Részvénykiboesatds, t6kebevonas bevétele 0 0 0
Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

kibocsétisanak bevétele 2 0 0
Hitel és kéleson felvétele 0 0 0
Hossz( lejaratra nyGjtott kolesdnék és elhelyezett o G N
bankbetétek torlesztése, megsziintetése

Véglegesen kapott pénzeszkoz o 0 0
Részvénybevonis, tékekivonas (tkeleszallitas) o 0 0
Kotvény és hitelviszonyt megtestesits értékpapir

visszafizetése 0 N =
Hite] és kéleson torlesztése, visszafizetése 0 0 0
Hossz( lejiratra nydjtott kélesonok és elhelyezett b 5 o
bankbetétek

Véglegesen atadott pénzeszkoz 1) 0 0
Alapftékkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejaratt o a 5
kotelezettségek viltozisa

Pénziigyi miiveletekbél szGrmazé pénzeszkoz- o 5 -
valtozds

Pénzeszkozvaltozas 3 037336 6583 439| -6 123 674
nyité pénzeszkoz 493 225 3 530 561 10 114 000
zAr§ pénzeszkiz 3530561 10114 000 3990 326
Viltozas 3037336| 6583439| -6123674
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6. A kozbeszerzési terv

A 2018-as évben az egyes projekteket illet6en az alabbiakbél indulunk Kki:

- A projekteket illeten 4ltalanosan véve kij
korményzati funkciéira

42. § (1) szerinti, kézbeszerzések alél felmentésekkel.
- A fentiek al6] kivételt képeznek a Kossuth Lajos tér g illetve 10 sz. tirsashézak. Ezek
homlokzati rekonstrukci6ja esetében a kivitelezés biztosan kozbeszerzés-kiteles
tevékenység lesz

elenthets, hogy az épiiletek jellegére és
tekintettel, rendelkeziink a 492/2015. Korm. rendelet, illetve Kbt.

A Tarsasag 2019 évi kozbeszerzési tervét igy az alabbi tablazat tartalmazza:

Nm;'\ms TERN
2015,
“rdnick 0T 1-5am, §fh ElRED)
] LTI UteEiend s I Ses Radle ey s
) Az elfar g s 0L Jmiiilr-e az adezt
by veaaielloabainae) b Yo meginditisanak illene | o e Resbeszizssel
t‘_ﬁ g -".t‘-“"m ‘.ud".'.'l* L e 'E'.l.‘ Ly # kBzbrszerzes 'cl‘;:;“”?.l:’:; LI ﬂﬂztf.l.i';:éahm
megrdorasinak 2 :I.lmi{:&z} tiagin | Cl9EeMes Esaenter
I Liticaoti [ECREm | i R s TREE A
[T fridihmty feletl ol 2029 Tnggedi: T B
et sTianetrirad iy Qe deeay afiini
efmine X &
458000 0%
IV Lt et iR pagitin
I o
ki -'@'Efl;,il!irilil'.li;l-i.u‘l“ﬂ-‘l |
L T T T e
Ar3e g
SEE ire <50 056 80
SR

- Jelezziik tovadbba, hogy az el6re jelzett tervmédositis a Steindl Imre Program
bemutatéterme kapesan j6 eséllyel érintheti a 2019. évi kizbeszerzési tervet is.
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7. Kommunikacioés terv

A Térsasag kommunikécidjat 2019-ben tovabbra is két f§ irdny mentén tervezziik, amelyek a
kdvetkezék:

- Az egyes fejlesztési projektek kommunikaci6ja

- A Steindl Imre Program” brand-jének épitése

1. Az egyes fejlesztési projektek kommunikécibja:
a) Az el6késziiletekkel, a tervezéssel és a kivitelezéssel kapcsolatos hirek, események, a
fejlesztések fontosabb ,mérfoldkéveinek” kommunikacidja:

Fontosabb témék:
2019-ben keriil 4tadisra a Tisza Lajos Irodahaz és a Szabad Gyorgy Irodahéz is, igy ezek
bemutatasa kiemelt téma lesz.
Fokuszban marad a Vértanik terének rekonstrukciéja, a Nagy Imre szobor Ujradllitasa is.

- Fokozatosan el§térbe keriil majd az Alkotmany uteai emlékhely, valamint az Karia és az
Agrarminisztérium épiletének konstrukeibja is.

Kommunikaciés célok:

- a fejlesztések irant tAmogaté kézhangulat kialakitasa és fenntartésa

- régi budapesti arculat (mint érték), helyreallitdsa, (mint pozitiv érték) bemutatisa

- a kézeéli fejlesztési projektekkel jars tajékoztatasi kotelezettség teljesitése

- "ligyek”, vilsaghelyzetek kezelése

ElsGdleges célcsoport: a tarsadalom koziigyek irant érdeklédést mutatd része, kiilondsen a
févéros fejlesztése, és az épitészeti témak irant érdeklédék, valamint fontos célcsoport a média
is.

Eszk{zrendszer: Els6sorban PR eszkozok hasznalataval — a kozszolgalati médiumokkal
egylittmiikédve - proaktiv kommunikéciét folytatunk online és offline feliileteken egyarant,
Fontos kommunikéci6s feliilet a honlapunk - sipzrt.hu - tovabb4 az Instagram is.

b) z elfkészité munkakra, tervezésre és kivitelezésre vonatkozé beszerzésekkel kapesolatos
kommunikéacié.

Kommunikiciés célok:

- jogszabalyok Altal el6irt t4jékoztatisi kotelezettség teljesitése

- ,ugyek”, vilsaghelyzetek kezelése

Els6dleges célesoport: a tirsadalom kéziigyek irant érdeklgdé része + fontos célcsoport a média.

Eszkozrendszer: ElsGsorban PR eszkoziok hasznalatéval a tajékoztatési kételezettségek esetében
proaktiv, més esetben elsdsorban reaktiv kommunikéciét folytatunk.

c) az épitkezések miatt sziikségessé valé kozlekedési valtozasokkal kapcsolatos hirek,
kozérdekd informacibk.

Kommunikaciés célok:

- a fejlesztési projektekkel jaré tajékoztatasi kitelezettség teljesitése

- az épitkezéssel jaré kellemetlenségek érzetének csdkkentése, elviris menedzsment
(kdzlekedési valtozasok, lezarasok + zajjal ill. porképzédéssel jard tevékenységek stb.)

- a potencialis veszélyhelyzetekben megel6z6 tajékoztatis (utcafronti tevékenységek stb.)

- Lligyek”, valsaghelyzetek kezelése

Elsédleges célesoport: a kérnyéken lakék, a keriilet és a févaros lakéi, tovabba az errefelé
kozlekeddk + fontos célesoport a média.
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Eszkézrendszer: Elsdsorban PR eszkizok hasznilatira késziiliink a helyi és orszagos -
elsGsorban a kézszolgalati - offline és online médiumokkal egylittmiikédve. Célunk a proaktfv
kommunikaci6, ebben fontos szerepet kap a honlap és az Instagram is.

2. A ,Steindl Imre Program” brand-jének épitése

Bir végs§ soron a Steindl Imre Program Nonprofit Zrt.-hez kapcsolhatd hirek és egyéb
médiatartalmak mindegyike befolyassal lehet a ,Steindl Imre Program” brand percepci6jira,
feltétleniil sziikség van olyan stratégiai megalapozottsagl, proaktiv kommunikici6s
tevékenységre is, amelynek elsédleges célja a brandépités,

A LSteindl Tmre Program” kommunikiciéja sordn a kozedld ingatlanfejlesztés
zsinérmértékeként is értelmezhet§ prémium brand kialakitisara vallalkozunk, amelyhez olyan
attribtumokat tarsitunk, mint: kompetens, felelésségteljes, értékkézpont, magas mindségfi,
megbizhaté, transzparens stb.

Célesoportként elsédlegesen a koziigyek, kozeélt fejlesztések, a févaros fejlesztése irant
€érdekl6d6 embereket jelélhetjiik meg, de végs6 soron minden hazafias érzelmeket taplalé
allampolgérnak cimezziik majd iizeneteinket.

Ennek az aktivitisnak a Steindl Imre Program Nonprofit Zrt. els§ szimn vezetsje lehet az
»arca”, elsGsorban a vezérigazgaté6 nyilvanos megszdlalasai, média szereplései lehetnek
alkalmasak a legfontosabb iizenetek célba juttatdséra. Nagyinterjik, televizids
héttérmfisorokban valé személyes részvételek és ehhez hasonlé PR eszkdzik hasznalatara
késziiliink a helyi és orszégos - elsésorban a kozszolgilati - offline és online médiumokkal
egyiittmiikédve.

Afentieket egészitik a Steind] Imre Program brand-épitésének a4.2.2 pont alatt targyalt, 12 Mft-
ra rigo kifizetései, az alabbi feladatokat fedve le:
Ez az alabbiakat fedi:
a. A Steindl Imre Program dokumenticiés és archivalasi rendszerének kialakitdsa,
b. A fenti rendszer felt6ltése:
- AProgram I és II. iiteméhez tartoz6 meglevs targyi emlékek és szovegek
- beillesztése
- Fényképészeti hattéranyagok gyfijtése (Fortepan, stb.)
- Utdlagos dokumentaciés feladatok (,Nagy Kényv” -projekt)
c. A Steindl Imre Program III. iitemének dokumenticiés feladatai:
Osszefiigg6 time-lapse rendszer kiépitése a tér keleti részén zajlé kivitelezési
feladatokhoz
- AKiemelt Nemzeti Emlékhelyhez kot6d4 hely- és épiilettorténeti kutatasok, targyak
d. Ismertség-novelési eszkozok alkalmazasa
Epitész diploma-dijak
- Egyéb ismertség-novels eszkozok

A direkt kommunikaci6 tovébbi eszkoze lehet a Kossuth téren kialakitandé bemutatéterem, ahol
belfdldi és kiilf6ldi turistakat is célzé informéaciés anyagok, latvinyos makettek segitségével
mutatjuk be a kiemelt nemzeti emlékhely épiileteit, tereit, mindazokat a latnivalékat, amelyek a
Steindl Imre Program részeként Gjulnak meg.

A bemutatéterem részletes miikodése az lizemeltetési koncepcié, illetve az Igazsagiigyi Palota
vagyonkezelése kapcsén tervezett tervmddositas részeként keriil bemutatésra.
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Melléklet

A jelenlegi helyzet: a Tarsasig 2016 végén alakult, altalanos fizetésemelésre azéta nem keriilt
sor. A bekovetkezett fizetés-mddositisok az aldbbiakra voltak visszavezethetSk:
munkakér-viltozasok (bviilések)
- egyes piaci versenynek jelentdsen kitett -mfiszaki — munkakérokben a piaci
versenyképesség megtartisa

A kiornyezet:
a, Versenypiaci kdrnyezet:

- 2017-ben (december/december osszehasonlitisban) a nemzetgazdasig egészében
13,5%-0s volt a brutté bérek névekedése, ugyanez a mutatd az épitSipari dgazatban
19,4%-ra ragott.s

- 2018-ban a jiliusi atlagkeresetek éves (2018 jalius/2017 jilius) valtozésa a
nemzetgazdasag egészében 12,8%, az épitSipari dgazatban pedig 13,5% volt.*-

- Anett6 fizetéseket illetéen a 2019-ra a beterjesztett koltségvetés a 2018-as évben 10,7%-
kal, mig 2019-re 8,8%-kal szdmol.” A szakszervezetek térekvése 2019-ra a minimalbér
13, és a garantalt bérminimum 15 szizalékos emelése, és kétéves bérmegallapodas
megkétése, az utobbival a munkaadék is egyetértenek.®
Az épitSipari béreket illetéen 2019-ra tovébbra is a nemzetgazdasigi atlag feletti
novekedés prognosztizilhaté az 4gazati kapacitiasok sz(ikossége és a tovdbbra is erds
munkaerShiany kovetkeztében. A létesitményfeleldsi és projektvezetsi munkakorokben
az EVOSZ felmérése a 2018 évi 22%-osra becsiilt névekedés utin 2019-re Gjabb 20%-
kot valdszinisit.

b, Tulajdonosi kirnyezet:
- A Tarsasag tulajdonosi joggyakorléjat érintette az Orszaggylilés Hivatalanal dolgozé
koztisztvisel6k 4atlagosan 45%-0os béremelkedése a tervezett életpalyamodell
bevezetésével (2018)°

Szabﬂyozés: hatisok:
A Tarsasag 2017-t61 200.000 Ft-os éves dolgozénkénti cafeteria-keretet alkalmaz, amely

esak kedvezményes ad6zish elemeket tartaimazott (2018-ban 34,22%), azaz a SZEP-
Kartya egyes juttatisai mellett a készpénzjuttatist (max 100.000 Ft/év) is magaban
foglalta. Miutin a készpénzjuttatas kikeriil a kedvezményes adézéasi juttatasok korébél,
célszer(i a készpénzjuttatas kiemelése a cafeteria-juttatisok koziil, és a bérekbe vald
beépitése.

A szocidlis hozzajarulasi ad6 csokkentése varhat6 folytatodik, a 2016 évi 27,5%-rél 2018-
re varhatéan 19,5%-ra siillyedt és tovdbbi csokkenés van elSirdnyozva, ami a
béremeléseket némileg kompenzalja.

A fentiek kdvetkeztében a Tirsasignil 2019-re béremelésekre a 2018 év végi bérek
évesitett 30%-at (31,7 Mft), illetve ezek jarulékait (6,7 Mft) tervezziik be, ami
dsszességében 38,4 Mft-ot jelent.

6ht;t};:[[1.\rww.ksh.huzdocs[hun[xstadat[xstadat evkozi/e gliooza.html?back=/stadat ker
"https://www.napi.hu/magvar gazdasag/elegedetlenkednek a szakszervezetek nagyobb beremelest

akamak 664266, html
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