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1. Vezetdi osszefoglalo

A Térsaség 2019-ben virhato6an kilenc nagyobb projektet fog vinni, amelyek eltérd jellegliek és
eltéré stidiumban vannak. Egyes épiileteknél ebben az évben z&rulnak a kivitelezési feladatok
(Szabad Gyorgy irodahéaz, Tisza Lajos irodah4z), masoknal még csak a tervezés kezdédik meg
(Igazsagug)n Palota, Agrarminisztérium), vannak terrendezes1 feladataink (Vértanik tere a
Jészai Mari térrel egyiitt, illetve az Alkotmény utca torkolatiba tervezett Nemzeti Osszetartozas
Emlékhelye), illetve az elGzket kiegészité projektjeink (homlokzat- és tetdrestauricibs
feladatok hirom ,.Szomszéd Héiz” esetében).

A fentiek jelentds erdfeszitéseket kovetelnek — ahhoz, hogy az eldttiink 4ll6 feladatokat
eredményesen meg tudjuk valésitani, érdemes a 2019-es tervet a TArsasig stratégiai céljainak
kontextusaba helyezni:

A Tarsasag els6, stratégiainak tekinthetd 2017 évi tervében kertilt elfogadasra az a maig érvényes
alapelv, hogy a Téarsasig a gazdéilkodéisi stratégiat tekintve tGkemegtarté gazdélkodéisra
torekszik, azaz nem tervez eredményt. Ugyanitt keriilt bemutatisra az 1788/2016.
Korményhatarozatban meghatarozott indulé tarsasigi projektportf6lié teljes varhaté koltsége
is amelyhez képest a TArsasignak a fenti projektekbdl szdrmazd tdmogatési bevételekkel
finanszirozandé 2017-2021 iddszaki miikodési koltsége a nemzetkozileg is megfelelének
mondhatd, a projektek osszértékéhez mért 2,4%-o0s szinten keriilt meghatarozasra.

A projektportf6lié azonban az eredeti feladatok megtartisa mellett tobb ponton pontositisra
keriilt, illetve az 1372/2018. (VIIL. 13.) Korm. hatérozattal jelentésen kibdviilt a trianoni
szerz6dés 100-ik évforduléjira tervezett Nemzeti Osszetartozas Emlékhelye megvalositisanak
feladatéval.

A teljes
becsiilt
Evek /Mft 2017 2018 2019 2020 2021 | Osszesen | projekt-
érték
%-dban
A Tarsasag varhatdé, tamogatasi
a bevételbél fedezni tervezett 277 310 329 348 369 1633 2,4%
koltségei a Tarsasag 2017. évi
tervében
A Térsasag folyo koltségeit
fedezd tamogatdési bevételek a
b Térsasag 2017 -19 éveiben a 191 195 416
tékemegtartdsi cél
megvaldsuldsa mellett
c (b-a) | Tébblet (+) Megtakaritss (-} -86| -116 87 -114
Uf projektekkel fedezendd
d kéltség az egyes években 13 152
{Emiékhely)
e (b-d) Kéltségek elszamoldsa az ff’ldt'lld 191 182 264
portfdlicra
f (e-a) Tél_)blet !+) M_egtakarl'té.s'(-) -86 129 64 279
az indul6 projektportfélion




A fenti tdblazat azt mutatja meg, hogy a 2019-es év tervezett mfikodése mennyire illeszkedik a
kit{izott stratégidhoz — bar a 2019-es évben a TArsasig tervezett koltségei a kordbbi idészakhoz
képest jelent6sen nének, az eredeti tervhez képest Osszeségében még mindig jelentds az
Osszesitett megtakarités, a portf6liobdviilést is figyelembe véve pedig még a 2019-es évben is
megtakaritas varhat6 az eredeti célokhoz képest.

A 2019-es évet azonban az alapos tervezés ellenére sem latjuk 4t még teljes mértékben — emiatt
mAar most szindékunkban 4ll a jelenlegi terv évkozi moédositiasa. A tervmbdositas jelzett
szdndékét harom tényezs is indokolja:

- 2019 soran keriilhet elfogadésra a Kossuth téren épiil§ és rekonstrualandé hazainkra
vonatkozd iizemeltetési koncepcié, amelyet a parhuzamossigok elkeriilését célz6, a
Tarsasigot életre hivo épitési szinergia mintijara az iizemeltetés teriiletén is
kihasznilhaté egységesség, szinergia alapoz meg. A jelen terv még nem szamnol az épiilet-
{izemeltetésbél szarmazo bevételekkel és raforditisokkal.

- vérhatban 2019 félévre alakul ki az helyzet, hogy a TArsaség 4tveszi az Igazsagiigyi Palota
vagyonkezelését, annak kapcsolédd — hasznositiasi bevételeket és iizemeltetési
réforditasokat is eredményezd - kovetkezményeivel egyiitt. Ez a tevékenység még szintén
hibnyzik a 2019-es tervbél.

- a Tarsaséag eddigi tevékenységének demonstralasat szolgélja az az elképzelés, amely a
Steind]l Imre Programot 6néllé brandként kivinja bemutatni. Ezzel a szandékkal
dsszhangban a Tarsasag a 2019-es évben mar megjelenit egyes tételeket, de a koncepcid
szerves részét képezd tervezett Steindl Imre Program bemutatéterem miikddésének
részletes bemutatdsa még hidnyzik a 2019 évi tervekbdl — jelenleg még csak a bérleti
szerz6dés el6készitésénél tartunk.

Noha a fentiek a tervezés j6l indokolt hidnyosségait emelik ki, érdemes sorra venni azt is, amit
elvégeztiink a 2019-es tervezés soran: A Tarsasig 2019-es tervében elemezziik a miikodési
kérnyezetet, sorra vessziik a 2019-es évben elvégzendS feladatokat, ezekhez eréforrasokat
rendeliink és be is arazzuk Gket — a pénziigyi tervben bemutatisra keriil a Tarsasdg tervezett
eredménykimutatisa, mérlege és cash-flow-ja is. A fentiek mellett értékeljiik a vérhat6é
kockézatokat, illetve a jelen dokumentum tartalmazza a Tarsasag 2019-es kozbeszerzési tervét,
valamint a kommunikéciés és marketingtervet is.

Osszességében kijelenthet6, hogy a Tarsasag 2019 évi terve illeszkedik a Tarsasag
relevians korményhatirozatokban foglalt feladataihoz, tdmogatja a tovabblépés
Iehetdségeit, illetve a korabban tett igéretek megtartaséra is torekszik.
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2. A Tarsasag szervezeti — jogi miikodési keretei

A Térsasag 2016. december 19-én keriilt megalapitisra, 5 MFt sajat tokével és 500 MFt
téketartalékkal, jogilldsa nonprofit zirtkor(ien m(ikéd6 részvénytarsasag, 100 %-ban allami
tulajdonban van, alapftéja a Magyar Allam. Az alapitéi jogokat 2017. januar 31-ig az MNV Zrt.
gyakorolta, 2017. februar o1. 6ta a tulajdonosi jogok gyakorléja az Orsziggy(ilés Hivatala (a
tovabbiakban: OGYH).

A Térsaség f8 feladata a Steind]l Imre Program egyes elemei megval6sitisinak elGkészitését
végz6 allami tulajdon nonprofit gazdasagi tirsasig alapitasardl sz6lé 1788/2016. (XII. 17.)
Korm, hatirozatban (tovibbiakban ,1788/2016. Korményhatarozat”) foglaltak megvalésitasa,
amely a Budapest V. keriilet, Alkotmény utca alatt megépitésre keriil6 mélygarazs megvalositasa
érdekében a Beruhazas ElGkészitési Alap alcim terhére térténd elGiranyzat-atcsoportositasardl
sz6l6 1574/2017. (VIII. 28.) Korm. hatirozatban, a Steindl Imre Program harmadik iitemével
kapesolatos egyes dontések meghozatalardl sz6lé 2025/2017. (XII. 22.) Korm. hatérozatban,
valamint a Steindl Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos tovabbi dontések
meghozatalarél sz6lé 1372/2018. (VIIL, 13.) Korm. hatirozatban (tovabbiakban ,1372/2018.
Korményhatirozat”) foglaltakkal egésziilt ki. A Térsaség feladatai a fentiekkel osszefliggésben
az alabbi tevékenységekre dsszpontosulnak:
- é&llami épitési és felajitasi projektek szervezése,
- vagyonkezelési feladatok, illetve ezekre val6 felkésziilés a leendd Igazsagiigyi Palota
vonatkozéasédban,
lizemeltetési feladatok, illetve ezekre valé felkésziilés a Tarsasag GtjAn megval6suld
dllami projektekhez kapcsolodd egyes épitmények, épiiletek, épiiletrészek
vonatkozéasaban.

A Térsasag miikodését a gazdasigi tirsasigokra, valamint a nonprofit szervezetekre vonatkozo,
illetve a hatdlyos épitési, szamviteli és ad6 jogszabilyok mellett alapvetGen az alibbi
jogszabalyok és szervezetszabalyozo6 eszkozok hatarozzik meg:

- Allamhéztartasrél sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.);

- Allamhaztartasrél sz6lé torvény végrehajtisardl szélé 368/2011. (XII 31.) Korm.

rendelet;
- A koztulajdonban all6 gazdaségi tarsasdgok takarékosabb miikodésérdl sz6lé6 2009. évi
CXXII. térvény;

A mindsitett beszerzések Orszaggytilés altali mentesitésének kezdeményezésére
vonatkozé feltételekrél és eljarasrol, valamint az ilyen beszerzések megvaldsitisakor az
ajanlatkérd altal érvényesitendd kovetelményekrdl sz6l6 492/2015. (XII. 30.) Korm.
rendelet;

- a Budapest V. keriilet Kossuth Lajos téri beruhdzisi programmal Osszefiiggd
kozigazgatisi hat6sagi ligyek kiemelt jelentdségii liggyé nyilvanitasarol és az eljard
hatéségok kijel6lésérdl sz6lé 100/2012. (V. 16.) Korm. rendelet;

_A Budapest V. keriilet, Kossuth Lajos tér és kornyezete feldjitasaval kapesolatos egyes
intézkedésekrdl sz616 1358/2016. (VIL. 13.) Korm. hatarozat;

- A Steindl Imre Program egyes elemei megvalositisinak elGkészitését végzd allami
tulajdonii nonprofit gazdasagi tarsasag alapitésardl sz6l6 1788/2016. (XII. 17.) Korm.
hatérozat;

- A Steindl Imre Programiroda Nonprofit Zartkor{ien Mik6d4 Részvénytarsasag felett az
allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszessége gyakorlbjanak
kijelolésérdl szol6 3/2017. (1. 31.) NFM rendelet;

- Budapest V. keriilet, Alkotmény utca alatt megépitésre keriild mélygarazs megvaldsitasa
érdekében a Beruhézis ElGkészitési Alap alcim terhére torténd elSiranyzat-
atcsoportositasirol sz616 1574/2017. (VIIL. 28.) Korm. hatarozat;

A Steindl Imre Program harmadik iitemével kapesolates egyes dontések meghozatalarél
szblé 2025/2017. (XI1. 22.) Korm. hatarozat;



- A kiemelt nemzeti emlékhely és telepiiléskép-védelmi kdrnyezetének telepiiléskép
védelmérdl és egyes kapcsolodd korményrendeletek médositésarél sz6l6 19/2018. (I1.
14.) Korm. rendelet;

- A Steindl Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos tovibbi dontések
meghozatalaroél szol6 1372/2018. (VIIL 13.) Korm. hatarozat.

3. A Tarsasag 2019. évi tervezett tevékenysége

3.1. A kiindul6 helyzet

A Térsasig helyzetét 2019-re tekintéen az alabbi tényezdk hatirozzaik meg:
- akiilsé kérnyezet
- aTéarsasig determinaciéi, illetve az elGtte 4116 célok és feladatok

3.1.1. A kiils6 kérnyezet

Az 4ltalanos gazdasagi kornyezetet illetGen a 2019. évi kiliségvetési torvényjavaslatot elemzd
MNB Kéltségvetési Jelentésébdl* indultunk ki. Az aldbbi tablazat a PM 2019-es koltségvetési
javaslata és az MNB fontosabb makrogazdaségi el6rejelzéseinek Osszehasonlitisat tartalmazza:

A makrogazdaségi el6rejelzések osszehasonlitasa

2927 2018 2016
_Teny 7!(&!2:'_&31*&{:‘»;__ MHB _4 *Lérfss ;(T:_:iisésva}_ﬁ& | M__!fm _ _i—‘,‘ﬂ“f'?__r
4,0 4.3 4.4 o4 a3 3,5 85
o KM 52 &5 DA as 22 0.6
| B i 3,2 &5 10 a5 e
b owe | 128 14,5 2. e 2.5 13
r i oond 7,2 7.5 €3 £.9 w8 a6
lenmory a 9.2 A &5 TG 82 8.1
fnflaclo 2.4 2,5 28 0.3 2.2 3,1 9,8
Bruttd karoseniomeg 14,4 127 | 122 | 05 10,3 75 27
73 | g2 10,2 0.3 A B8 71 o3
118 35 0.0 8.4 8.3 2.2 21
16 13 34 84 15 0.4 1,1
3 15 0.7 §.6) 1,3

A fenuek alapjan megallapithatd, hogy 2019-re:

mindkét intézmény a 2018-asnil némileg kisebb, de tovébbra is érdemi GDP-
novekedéssel szimol,

- aberuhéizdsok novekedése is visszaesik, de a ngvekedés mértéke még a pesszimistabb
MNB szerint is robusztus, 8%-ot meghaladé marad,

- az dinﬂécié két év stagnélast kovetden mindkét intézmény szerint enyhén névekedésnek
indul,

- a keresettémeget illetén mindkét intézmény jelentds novekedést valészin(sit, amely —
szintén egybehangz6an — meghatarozéan az atlagkereset névekedésére alapozddik.

1 https: //www.mnb.hu/letoltes /koltsegvetesi-jelentes-2018-hun. PDF


https://www.rnnb.hu/letoltes/koltsegyetesi-jelentes-2018-hun.PDF

A szlikebb kornyezet értékelésére elemzési keretként egy egyszerisitett Porter-modellt
vélasztottunk. Az alébbi 4bra j6l mutatja, hogy a Tarsasag specidlis tevékenységére tekintettel a
Tarsasag kiilsé kirnyezetét a megrendel6i (vevdi) illetve a szallitéi oldal hatarozza meg.

A Tarsasag kiils6 kornyezeti meghatarozottsaga

Soblldk staporiitil Sl bk smparidbi
Datohysell tayurst betulyied tiaymdh
¢ Inputok Awenilidn
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¢ hitls koltsigek i
Tekpptnressig | ¢ veed hoziksis &
| ¢ Kolumpetngok heiyettestidsher
¢ Atdfidn kolisagek

( Karminyzaty pohhika

= Versenytiessk szimb ¢ Vevdkonformaitsiga
¢ Wirkapolitika ¢ Mldskosign
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A megrendel6i (4llami) oldalra vonatkozéan 2019-re az alibbi kijelentéseket tartjuk
relevansnak:

- A Téarsasag vilagosan kijelolt célokkal rendelkezik 2019 vonatkozasédban.

- A megrendel6i (allami) kérnyezet esetében mind a tulajdonosi joggyakorld, mind a
szimunkra relevans korményzati szerepl6k szempontjabol stabilitast tételeziink fel, A
Tarsasag széméra a kozszféra 2018 végén bejelentett hatékonysignovels dtalakitisa
jelentds kockézatokat és érdemi lehetéségeket is rejt.

Kockazatok:
o egyes teriileteken 4talakulisi jellegi kockazatok
o novekvs leterheltségli korményzati partnerek
o elhizédé dontéshozatal
Lehet6ségek:
o egyszer(isodd szabalyozasok, egyszeriisodé iigyintézés

- Fontosnak és figyelend8nek tartjuk a megrendel6i (4llami) oldalon a hasonlé profila
allami tulajdoni épitési projekt-tarsasagok feladatainak és szabalyozési kornyezetiiknek
alakulasét is. E tekintetben kiemelt figyelmet forditunk a T/3367. szdmd, az allami
magasépitési beruhdzasok megvaldsitiasirdl szolé torvényjavaslatban? emlitett, dllami
Beruhézasi Ugynokségre, illetve a Kiemelt Korményzati Beruhazasok Kézpontjéra.

A szallit6i (épitdipari) oldalt illetSen két forrasra tdimaszkodtunk, az Epitési Piaci Prognézis
2019-20223 cimii kiadvanyra, illetve az EVOSZ (Epitési Vallakozék Orszagos Szakszovetsége)
2018 évi konjunktrafelméréséres

Az Epitési Piaci Progn6zis az alibbiakat val6szin(isiti:
- més é4gazatokhoz képest lényegesen nagyobb konjunkturalis kilengések, jelentls
regionalis és részpiaci eltérésekkel,

2 http:/ /www.parlament.hu/iromq1/03367/03367.pdf

3 http://mek.hu/media/files/2018/letoltheto/sajtoan epitesi piaci prognozis 2019-

22 BuildCom 2018.11.20.pdf
4 http://www.evosz hu/data /dokument/cikki239.pdf



- Osszességében csokkend novekedési litem, 2020-ban elsésorban a lakosségi részpiacon
visszaesési kockazattal,
- tovébbra is jelentds probléma a munkaeréhiény

Az EVOSZ kutatasa pedig az alabbiak hivja fel a figyelmet:
a lekotott rendelésé]lomany a cégek tobb mint felénél a jelenlegi éves kapacitasukhoz
mérten az év kozepén mér 80% feletti vagy meghaladja a jelenlegi kapacitést.
- a béviilés legnagyobb akadalya tovibbra is a szakemberhidny és a kapacitisok

korszeriitlensége.
- a fragmentédlt, szétaprézott cégstrukitira 4gazati szinten is gitja a hatékonysig
emelésének

- a hatériddk kitolédnak, és az arvéltozasok is komoly fesziiltséget keltenek.

Az EVOSZ kutatisa a fentiek mellett az egyes tapasztalt és a prognosztizalt rvaltozisokra is
rakérdezett a mintegy 400 épitdipari valaszadé véllalkozasnal. Ennek eredményét az alabbi 4bra
mutatja:

A tapasztalt és prognosztizalt arviltozasok (EVOSZ-kutatés 400 épitéipari vallalkozis
részvételével)

beton 13 13
falazs enyagok: tégla 12 i1
zaiuhﬁ g 9
10 g
falazchabaresok, adaléhn}'a.!nl B
bitumenes szigateldanyagok io 10
hoszigeteld envagok X 13
fanyagok L 9
tetGozardp $ 10
hideg padléburkolatok I 10
cserape 1o 1d
szaniterir, 13 11
eleldromos kabelek, vezetakelk il 11
elekiromos szevelvémek & 15
Eépéezeti szerelvényel 12 11
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Iétesitményfalelos (projektiezets) 2 20
akvdllalkozd: dijtételelnél Gaazasen 0 18

3. Egveb kGltsézek:

2018, et 2018 édi

L ] varaimeas
5
fuvarkchség 13 11
epitani mrm:lél. elsziliitasa, larakasa I3 11
iroda- és lakckonténer berled dija E 9
£pitdpépek bérleti dija 12 12
bankkéltaég 4 5
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Az emlitett hatékonysigi korlitok nemzetgazdaségi szinten is értelmezhetSk, ennek
csokkentésére 2018-20 folyamén elkoltendd 20 Mrd Ft-os épitdipari technol6giai korszertisitési
és hatékonysagnovelési programs indult.

A fentiek alapjan 2019-re az épitGipari kornyezetet illetGen (szallit6i oldal) az aldbbi kijelentések
tehetdk:

- A differencialt épitési piacon Osszességében marad a kapacités-sziikosség, részben a
hatékonységi fékek, részben a munkaeréhiany miatt.

- Aszimunkra relevins nagy épitd cégek részpiacén a lakosséagi kereslet csokkenése 2019-
20-16] oldhatja a kapacitashidnyt (besz4llit6i kinalat névekedése).

- Az é4remelkedések virhatéan novekvS problémat jelentenek, részben az emelkedd
inflaci6, részben a béremelkedések, részben az éltalanos 4remelési virakozasok
kovetkeztében.

- A Kkapacitis-sz(ikosség kovetkeztében érdemi kockézatot jelent a beruhazisok
elhiizddésa, illetve ennek kovetkezményei (tobbletkoltségek, stb.)

3.1.2, A Tirsasig el6tt 4116 célok és feladatok

A Tarsasédg 2019. évi céljai az alabbi feladatok kéré csoportosulnak:

1. A Szabad Gyorgy irodahéz és a Tisza Lajos irodahéz épitésének befejezése

2. Elérehaladis a Szomszéd Hézak, illetve az MFB székhaz esetében

3. A Vértandk tere, illetve ehhez kapcsolédéan a Jiszai Mari tér felszini
munkalatainak megkezdése

4. Tervezési feladatok az Agrarminisztérium esetében

5. Tervezési és kivitelezési feladatok a Nemzeti {)sszetartozids Emlékhelye,
illetve az Alkotméiny utca felszini rendezése vonatkozisiaban

6. Tervezési és vagyonkezelési feladatok az Igazsagiligyi Palota esetében

7. Uzemehtetési koncepci6é elkészitése és érdemi kozremiikodés a dontést
kivetSen a végrehajtisban

8. Egyéb projektek és tevékenységek

.2. Az egves projektben tervezett el6rehaladis 2019-ben

.2.1. A Szabad Gyorgy irodahéz és a Tisza Lajos irodahéz épitése

Mindkét ingatlan vagyonkezel6je az Orszdggyiilés Hivatala. Mindkét projekt esetében
elmondhaté, hogy a megkotott timogatasi szerzédések altal finanszirozottan folyik a kivitelezés,
és mindkét épiilet esetében - alatédmasztva a kiils§ kérnyezet elemzésénél leirtakat — sor kertilt
a kivitelezési szerzédések hatiridG-hosszabbitisra vonatkozé médositasara is. A jelenleg
érvényes kivitelezési szerzGdések alapjan a Tisza Lajos irodahédz hasznalatba vételi eljarasanak
kezdete 2019. marcius 15-re, mig a Szabad Gyorgy irodahaznal a teljesitési véghataridé 2019
jinius 28-ra médosult, mindkettd esetében néhdny hénapos csiiszis kivetkezett be.

A cshiszash6l ad6dé tobbletkoltségek finanszirozdsa elére lathatéan nem igényel tobbletforrast,
ezt a TArsasag az egyes tAmogatési szerzédéseken beliili tcsoportositissal kezeli.

Ezen pro_]ektek esetében a fontosabb 2019-es feladatok az alabbiak:
A kivitelezés befejezése
- A hasznilatba adis az ingatlanok vagyonkezelje szdméra, illetve a kapcsolédd
garanciélis javitisok feliigyelete
- Atimogatéissal val6 elszdmolasok, illetve a kapcsol6d6 szamviteli feladatok
- Megfelels vezetsi dontés esetén az fizemeltetés kialakitisa

fejleszteset-segito-20-milliard- formtos—palyaza


www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/hirek/indul-aZ:e�itoipari-cegek

3.2.2. Tarsashézi homlokzat / tet6idom rekonstrukeiés projektek
3.2.2.1. .Szomszéd hizak”

A két ,szomszéd haz” — Kossuth Lajos tér 9., Vértaniik tere 1. - homlokzati és tetdidom-
rekonstrukcidja a Szabad Gyorgy Irodahaz épitéséhez kapcesolédé speciélis alprojekinek
tekinthet, de az itt kidolgozand6 finanszirozési és projekt-lebonyolitasi megoldas tovabbi
hasonl6 beruhézisok sziméra szolgalhat modellként. A kihivas elsdsorban az épiiletek tarsashéz
jellegébdl fakad, ahol a lakékkal egyiittmiikodve — adott esetben veliik szemben - kell érvényt
szerezni a kiemelt nemzeti emlékhely és telepliléskép-védelmi kornyezete telepiiléskép
védelmérsl sz616 kormanyrendeletben foglaltaknak.

A jogi kirnyezetet a 19/2018. (II. 14.) Korm. rendelet (a kiemelt nemzeti emlékhely és
telepiiléskép-védelmi kornyezetének telepiiléskép védelmér6l és egyes kapesolodd
korményrendeletek médositisardl) biztositja, ez a jogszabély a timogatis kezelGjének az NFSI
Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Intézet Nonprofit Kft-t, a hitel folyositisara az MFB Zrt.-t,
valamint a beruhéazas lebonyolitéjanak pedig a Tarsasagot jeloli ki.

A finanszirozési megoldésrél sz6l6 egyeztetések befejezése az els6 negyedévben reilis célnak
tiinik. Ennek alapjan az MFB és az NFSI elkészitheti finanszirozasi termékét, kiirhatja a
sziikséges palyazatot amire beadhatja palyazatit a két érintett tArsashiz - ha a tarsashézi
kozgytilést sikeriil meggydzni. Realis célnak ebben az évben a sziikséges szerzédések — beleértve
a kivitelezsi szerz6dés — megkotése latszik. Mivel a tet6feldjitast (héjalas-cserét) is tartalmazé
munkéakat még az §sz el6tt be kellene fejezni, ebben a naptéri évben a feldjités megkezdésének
Kicsi az esélye. A konstrukeié Achilles-sarka az egyes albetét-tulajdonosok de facto vétdjoga.

3.2.2.2. Vécsey utca 4 — MFB-székhaz
Ez a beruhazés kétféle modellben bonyolithaté le.

Az épiiletben az MFB 75%-0s tulajdonrésszel rendelkezik. Amennyiben — a korabbi
egyeztetéseknek és a tobbi tulajdonos elvirasanak megfeleléen — az MFB (illetve tulajdonosa, a
Magyar Allam valamilyen szerve) vallalja a kisebbségi tulajdonosokra esé koltség viselését, gy
a tobbi albetét-tulajdonos tAmogatas nélkiil is megoldhat6 a beruhazas. Ez esetben miiszaki /
jogi megoldast kell talilni a felsd szinti magédnlakasok érintettségének kezelésére. Jarulékos
probléma az is, hogy az MFB-re vonatkozd specialis szabélyozasi kornyezet lehet6vé teszi-e
ilyen, egyes értelmezések szerint magéntulajdonosok szimaéra nyGjtott timogatast is tartalmazé
konstrukeié megvalésitasat.

Elvileg az is lehetséges, hogy erre a tarsashazra is a fenti, ,,szomszéd hazas” modell valésul meg.
Ez megoldja az MFB specialis finanszirozési szabélyaibél fakadé problémaét, viszont de facto
vétbjogot biztosit a kisebbségi tulajdonosok szdmara.

A kérdéssel kapcesolatban felsd szint(i vezetSi dontés sziikséges. Amennyiben ez hamarosan
megsziiletik, 2019 folyaméan lehetséges a beruh4zas megvalésitasa.

Tekintettel a fizikai kozelségre, ezt a beruhédzast a Vértan(k tere- beruhézéissal azonos
beruhézislebonyolité miiszaki ellen6rrel kivinjuk megvalésitani, amelynek kivélasztisa, illetve
a szerz8déskotés méar 2018-ban megtirtént. Megtortént a Vécsey utca 4. sz alatti épiilet
tervezdjének kivilasztisa is.
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3.2.3. Vértandk tere
A Vértanik terének atalakitasa tekinthetd a 2019-es év egyik kulesprojektjének. A térrendezés
hérom alprojektre tagolédik.

- Els6 lépésben a Jészai Mari térre koltoztetend6 Nagy Imre szobor végleges
kornyezetének kialakitisa torténik meg. Ez a gyakorlatban a Jészai Mari téren a szobor
kornyezetének Gjragondolasat, a szobor felillitisat, valamint a tér felszini rendezését
jelenti. Ennek tervezett véghatarideje 2019 jlniusa.

- A masodik alprojekt a tulajdonképpeni Vértanitk terének tjrarendezése, gyalogos
prioritis(va alakitisa, az 1945-ben lebontott Vértantik emlékmii tjrafelallitasat célozza.
Ezt a feladatot a tervek szerint a Tarsasag 2019 novemberéig valésitja meg

- A harmadik alprojekt a Szabadség téri mélygarazs Vértaniik terére torténd Vécsey utcai
kihajtéjanak lezérésa, illetve az ezzel kapesolatos felszini rendezés és egyéb feladatok.
Ez az alprojekt varhatéan atnytlik 2020-ra.

A fentiek mellett a Vértantk terén végrehajtott beruhézis a fentiek szerint a Szomszéd Hazak
projekthez is hozzajarul a Vécsey utcai épiilethez biztositott kapacitias-megosztassal.

3.2.4. Agrarminisztérium

Az Agrarminisztérium esetében jelentds valtozast hozott az épiilet alatti mélygarazs irfnti igény.
Az 10 elem megjelenése kovetkeztében a Tarsasig feliilvizsgalja, sziikség esetén modositja,
kiegésziti a korabban készitett épitéstorténeti és miivészettorténeti dokumentéaciét, az épiilet
teljes korii épitészeti és miiszaki felmérésének dokumenticidjat, a dontésel6készitd tanulményt,
a tervezési programot, illetve feliilvizsgalja, sziikség szerint médositja, kiegésziti a korabban a
beruhézislebonyolité/mfiszaki ellendr feladatok ellatisara kotott megbizési szerzodést is.
Lényeges kérdést jelentett a mélygarazs kapcsan a bontasi munkak terjedelme is — itt az a dontés
sziiletett, hogy az épiilet hitsé traktusin lehetségesek a bontdsi munkéik, ami lényegesen
megkdnnyiti a tervezett mélygarazs kivitelezését.
2019 folyamén az épiilet vonatkozisaban a Tarsasag az alabbiakkal szamol:
- 2019 mérciusig megtorténnek a feliilvizsgilatok és elkésziil a megljitott tervezési
program
- Ezt kovetSen 2019 oktdberig kovetkezik a tervezési fazis, és megkezdGdik a kivitelezd
kivalasztasa. A kivitelezés megkezdésével 2020-ben szimolunk.

3.2.5. Alkotmany utca — Nemzeti Osszetartozds Emlékhelye

A beruhéazis vonatkozasiban a legfontosabb viszonyitdsi pont 2020. jinius 4-e, a trianoni
szerzdés alairasinak 100. évforduléja - ez egyben az Emlékhely elkésziiltének teljes mértékben
rugalmatlan hatarideje is. A mir megkdatott tervezési szerzddés alapjan a kiviteli tervek 2019.
kora tavaszéra késziilnek el, a kivitelezd gyors kivéilasztisat kovetden pedig megkezdédhet az
Emlékhely létesitésével kapesolatos feladatok végrehajtésa.

A tervezési és kivitelezési feladatok finanszirozdsat célzb, 5.080 Mft. értékii tamogatisi
szerz8dés 2018.10.17-én aldirésre keriilt, a TAmogat6 a 2018. évi részletet atutalta.

3.2.6. Igazségiigyi Palota

Az Igazsagiigyi Palota vonatkozésiban a Projektirdnyité Bizottsdg 2018 decemberében
elfogadta a tervezési programot, aminek kovetkezményeként 2019 februarjaban megkezdédhet
a tervezés, amely elGre lathatéan 2019 késé Gszén fejezédik be. A kivitelezés megkezdése a tervek
szerint az Agrarminisztériumhoz hasonléan 2020-ban varhaté.

Az lIgazsagligyli Palota vonatkozisidban fontos kérdés a vagyonkezelés iligye. Az épiilet
tulajdonviszonyait illetéen vita 4ll fenn a Magyar Allamot képvisel6 MNV Zrt és az épiilet egy
részét hasznilé Politikatorténeti Intézet kozott. A Tarsasig és az MNV Zrt allaspontja a
vagyonkezelés kérdésében egybecseng - az éplilet egy részének vagyonkezelésbe
adasinak/vételének nem latjuk értelmét.



A 2019-e terv vonatkozidsdban a vagyonkezelést illetben wgy kalkuldlunk, hogy a
tulajdonviszonyok rendez6dését redlisan 2019 félévére latjuk kivitelezhetének, ekkortdl tartjuk
lehetségesnek az épiilet vagyonkezelésbe vételét is. A vagyonkezelés pénziigyi kovetkezményeit
illetéen annak aktulissi valasakor a Tarsasag a konkrét informéci6k birtokidban médositani
kivanja a jelenlegi lizleti tervét.

3.2.7. Uzemeltetési koncepcié

A 1372/2018. (VIII. 13.) Korményhatarozat 5. pontja alapjan a Tarsasag utjan megvalosuld
allami projektekhez kapesolodé egyes épiiletek, épiiletrészek — azaz a Beruhazasok -
lizemeltetésének a projektek befejezését kovetGen a felesleges parhuzamossagok elkertilésével
és egységes lizemeltetési rendszer kiépitésével kell megvalésulnia. A koncepcié 2018. december
31. napjéval elkésziilt.

A 2019, évi lizleti terv sordn Ggy kalkulalunk, hogy a koncepciénak a Térsasag aktiv részvételét
tartalmaz6 megvalésulésa (lizemeltetés kezdete) a két irodahéz atadésat kovetGen torténik meg,
felteheten nem fiiggetleniil az Igazségiigyi Palota vagyonkezelésbe vételétdl. igy az Igazsagugyl
Palota vagyonkezelésénél emlitett varhaté iizleti tervmédositasra abban az esetben is sor keriil,

ha az lizemeltetési koncepcié megvalésitisa a megfelelé dontések alapjan ezt igényli.

3.2.8. Egyéb projektek
Egyéb projektekként az alabbiak nevesithetdk:

- A Kossuth Lajos tér 13—15. szam alatti tdrsashaz homlokzati- és tetérekonstrukeidja, a
1788/2016-0s Kormanyhatirozat alapjdn. Miutin 2019-ban nincs olyan mfiszaki
tevékenység tervezve, amellyel az itteni tevékenység szinergikusan volna végezhetd, itt
2019 folyamén nem terveziink érdemi tevékenységet.

- A BME CH épiiletének kupolarekonstrukciéja a TAarsasdg szdmara inkabb
perspektivikusan fontos — ez jelenleg az egyetlen Steindl Imre Programon tilmutaté
projektiink. A projekt eldkészitése 2017 folyamén kezd6détt meg, majd 2018 soran a
masik fél (BME) passzivitisa okin dontés sziiletett a sziineteltetésrdl. Tekintettel a
Steindl Imre Program 3. iitemének egyéb feladatokkal valé béviilésére, 2019 folyaméan
sem terveziink érdemi aktivitast.

A Térsasig 2019-re tervezett egyéb tevékenységei részben altalanosan kapcsolhaték a Steindl
Imre Programhoz, részben pedig az el§z6ekben kifejtett részcélok megvalésulasét szolgéaljak,
részletesebben pedig a kovetkez§ alfejezetben kertilnek bemutatéasra

3.3. Egvéb tevékenységek és prioritdsok
A Térsasag életét 2019-re meghatarozo egyéb tevékenységeket az aldbbiak indokoljak:

- A Téarsasig m(ikodésének harmadik évében ideje szimot vetniink azzal, hogy a Tarsasig
nevét adé Steindl Imre Program a Parlament kiilsé fel(jitisat kovetGen hivatalosan
is 2011-ben indult, méra pedig a budapesti varosépitészet egyik meg6rzend6 brandjévé
valt. A TArsasag és tulajdonosi joggyakorléja fontosnak tartja ennek a brandnek a mélté
meglrzését és apoldsit, és ezt a 2019-es év iizleti tervében is meg kivinja jeleniteni. A
Steindl Imre Program brand infrastruktira fejlesztése elsGsorban dokumentécibs
feladatokat és az ismertség novelését célozza.

- Bar a Térsasag alapvetden projektcégként m(ikédik, a 2019-es illetve ezen az id6szakon
tilmutaté feladatok ellatdsa a projektszerfi miikédés mellett magasabb fokia
szervezettséget is megkovetel. Ez a magasabb fokii szervezettség részben
létszamtobbletet, szervezetépitést kovetel meg, részben pedig szélesebb kor kitekintést
— ez Osszefoglaléan a HR-infrastruktira fejlesztésének nevezhetd.

- A fentiek jol egészitik ki a TArsasig alapgondolatat, a kiemelt nemzeti emlékhelyen
torténd Kossuth téren meglevs 4llami épiiletek feldjitidsidban és mfikodtetésében
megnyilvanulé szinergidra torekvést, ez a 2019-es iizleti terv elkészitése soran is
szemunk el6tt kivanjuk tartani
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3.4. A 2019-es iizleti év fontosabb kockézatai és kezelésiik

A Steindl Imre Program harmadik {itemének megval6sitisa sordn szimba vehet6 kockazatok
illetve megoldésaik az alébbi csoportokba sorolhatéok:
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a.

A munkak végzése soran felmeriilG kockézat (harmadik személyt érinté vagyoni, és nem
vagyoni kir:

A kivitelezGket feliigyel6 beruhéazis-lebonyolité miiszaki ellenérok, illetve a Tarsasag
projektmérnokei ezt a szempontot kiemelten kezelik. Emellett a munkéikba bevonésra
keriil6 tervezékkel és kivitelez6kkel, egyéb vallalkozékkal/megbizottakkal szemben
kévetelmény a felelGsségbiztositas, biztositékok megléte. A bekovetkezés valdsziniisége
kozepes volt, a munkak elérehaladisival csokkend, a Tarsasig karfelelGsségének
valészintisége alacsony.

A beruhazéi szandék megkérddjelezédése:

A jelentSs kozfigyelem miatt ezzel a kockfzattal is szdmolnunk kell. A kockizat
minimaliz4lasa érdekében folyamatosan tesziink lépéseket az egyes projektek szabta
feladatok, a projektek kapcsén illetékes dontéshozok, illetve az épités-szakmai és
kommunikiciés feladatok ellatdséval megbizott munkatirsaink szakmai javaslatai
alapjan.

A kockézat bekovetkezésének valdszinilisége a fenti intézkedések végrehajtasaval
alacsony szintre csékkenthet6.

A projektek a szallit6i kérnyezet hatasi okan késést szenvednek és/vagy a megvalésitasuk
a tervezetthez képest tébbletkoltségekkel jar.

Amennyiben a kockézati események alacsony szinten kovetkeznek be, ez a tAmogatéasi
szerz6déseken beliil kezelheté (3 hénap tiirelmi id6, illetve a kéltségeken beliil
Atcsoportositasi lehetGségek). Az emlitett kockdzat magas szintli bekovetkezését
els6sorban megelGzéssel kivanjuk kezelni, az érintett tervezdi/kivitelezési
szerzddésekben szerepld ellendrzési/feliigyeleti eszkozok alkalmazaséaval.

A projekt megvalbsitasdhoz sziikséges forras biztositasa ellehetetleniil, vagy idében
elhtzodik:

Az iizleti terv soran 2019. évre figyelembe vett forrasok a TArsasag rendelkezésére 4linak,
a kockézat bekovetkezési valoszinliségét a folyamatos figyelem fenntartisa mellett
alacsonynak véljiik.

A Tarsasag belsé szervezettsége, human infrastruktarija nem felel meg a feladatok
jelentette kihivasoknak:

A Tarsasag a fenti kockazatokat részben szervezeti novekedéssel, illetve a szervezetiség
magas szinten tartasaval, részben pedig a humén infrastruktira fejlesztésével kivanja
kezelni. Ez utobbi kétiranyG; az épitfipari béremelkedés ellenshlyozasara jelentfs
béremelést irdnyzunk el az egyébként is elSirinyzatszerfien miik6dé Juttatési
Versenyképességi Alap megsziintetése mellett, emellett nagyobb hangstlyt kivinunk
fektetni az egyes munkavéllalok szakmai el6rehaladisira is (épiilet- és kiallitas-
latogatasok Magyarorszagon és kiilfoldon, illetve célzott tanfolyamokon vald
részvételek).

A béremelésekkel kapcsolatos megfontolasainkat a Melléklet tartalmazza

A projektek jogszabalyi kornyezetének valtozasa:

Ebben az esetben az iizleti terv, esetleg a tervezett részhatéridGk feliilvizsgilata és
moédositasa valhat sziikségessé.



4. A Tarsasag 2019. évi miikodése

4.1. A gazdalkodas keretei
A Téarsasig —tekintettel a nonprofit jellegre és a gondos gazdéilkodas alapkovetelményeire -

alapvetden tGkemegtarté gazdéalkodast folytat, azaz torekszik arra, hogy a bevételeibdl a
kohtségeit fedezze, de profitcélja nincs.

A Tarsaség a koltségeinek fedezetére haromfajta bevétel all rendelkezésére, ezek az alabbiak:
- a tAmogatasi szerz6désekben a Térsasag koltségeire elkiilonitett részek (SIP fee), ez
alkotja a koltségfedezet zomét
- amegbizasi szerz6désekbdl elkiilonithets bevételek
- pénziigyi jellegli bevételek
A Tarsasag 2018 I11. negyedévi zaraskor az alabbi adatokkal rendelkezett:

- A megkotott timogatisi szerzddésekben a fel nem hasznalt SIP-fee: 612 Mft
- Avéarhat6 koltségfedezeti céld felhasznalas (2018 prognozis): - 195 Mft
Marad +418 Mft

2018. IV negyedévében az alabbi lényeges dontések sziilettek:

- Atcsoportositasok a projekteken beliil a miikodési koltségkeretek terhére (Tisza Lajos
Irodah4z  4taddsi  hatirid6-médosulasabél  fakadé ~— beruhézis-lebonyolit6i
tobbletkdltség): -12 Mft

- Uj tamogatasi szerz6dések miikodési koltségkeretei (Vértantik tere 181 Mft, Emlékhely:
240 Mft, Uzemeltetés 1 Mft), 6sszesen +422 Mft

A Tarsasag koltségei igy az alairt timogatési szerzédések alapjin kozel 830 Mft
mértékben fedezheték, amely méir tartalmazza a 2018 III negyedévi késziilt prognézis
szerinti varhat6 2018 évi felhasznélist (195 Mft). A leszerz6dott koltségfedezet igy
biztonsagos gazdilkodéast el6legez meg 2019-re azzal, hogy 2020 folyamén mar
aktudlissa vilik a tér keleti részén talalhaté két nagy épiilet (Agrarminisztérium,
Igazsagiigyi Palota) kivitelezése is, ijabb timogatisi szerz6dések megkotésével.

4.2. A prioritisok kezelése

A 3.3. pontban részletezett prioritisok az alibbiak szerint épiilnek be a Tarsasag 2019 évi
koltségvetésébe:

- HR- infrastrukt(ra-fejlesztés: A létszamtGbblet a Tarsasag 2019. évi létszamtervében
jelenik meg, a béremelések illetve egyéb motivacid/stabilizécids eszkozok pedig
béremelésként keriilnek megtervezésre.

- Steindl Imre Program — arculatépitése: Az ezzel kapcsolatos tervezett kiadasokat a
Tarsasag kommunikéciés terve tartalmazza..

- A szinergidk: A szinergikus hat4sok alapvetfen a projektek vonatkozisban miikédnek
(kozos szakért6k, osszehangolt tevékenységek, sth.), koltségeik leginkabb az egyes
projektekben keriilnek érvényesiilésre az alacsonyabb egységnyi réforditdsokon
keresztiil (nem/kevésbé keletkeznek ki nem hasznalt kapacitasok). A pozitiv szinergia az
egyes épiletek miiszaki tartalmiban is megjelenik, illetve megjelenhet
(Agrarminisztérium és Igazsigiigyi Palota: k6zos hasznalat(i mélygarazs, étterem, adott
esetben fiités; utébbival kapcsolatban a tavfiités lehetGségét is vizsgaljuk.

4.2.1 Béremelések kezelése, a Juttatisi Versenyképességi Alap megsziintetése

A Juttatdsi Versenyképességi Alap a Tarsasdg humén erdforrdsainak a fejlesztését és
megtartasat célozta, kiilonos tekintettel az épitfipar és az allamigazgatas teriiletén érzékelhetd
jelentds béremelésekre. Az Alapba 2018-ban 15 Mft keriilt, ami nagysigrendileg 11%-os
dltaldnos béremelés fedezetének volt tekinthetd. Ebbdl a Tarsasig 2018 folyaman 2.136 eFt-ot
hasznalt fel, az aldbbi tablazatban részletezett médon:
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A Versenyképességi Alap 2018. évi felhasznéldsa

Juttatasi Versenyképességi Alap 2018

1 000 Ft

2018
Bevétel 15 000
Felhasznilas
1, miiszaki teriilet fizetésemelés 1398
bérnovekmény 1155
jarulékok 243
2, jutalmak 424
jutalom 350
jarulékok 74
3. tanulményi szerzédés 315
kifizetés 174
adévonzat 141
Osszesen 2136
Maradviny 12 864

A Tarsasag 2019 évi koltségvetési javaslata két elemet tartalmaz:
- A Juttatisi Versenyképességi Alap megsziintetése, tekintettel az Alap egyébként is
elGiranyzatszer(i — a maradvéany évek kozotti AtvihetGségét nem biztosité — miikédésére.
- A 2019. évi terv a Tarsasig szaméara béremelésekre és annak jarulékaira 38,4 Mft-ot
irAnyoz el6, tekintettel a tartdés épitGipari béremelési varakozisckra, és az
allamigazgatiasban megindult béremelésekre.

2.2. A Kommunikécids kiadasok
A kommunikaciés kiadasok koziil a legjelent8sebb 6sszeget a Steind] Imre Program
brand-épitése jelenti, célja a program egyes multbeli elemeinek, illetve az aktuélis fejlesztések
dokumentélasa, rendszerbe foglalédsa, illetve azok kozzététele, az ismertség novelése.
Mindezek 12 Mft értékben (5 Mft személyi raforditas 7 Mft anyagjelleg(i raforditis) épiilnek be
a Tarsasig 2019 évi tervébe, a kommunikaci6s tervben részletezett feladatokra.

A fentieket egésziti ki a tervezett bemutatéterem (lasd Elhelyezés, 4.3.2 alfejezet)
4.3. Létszam- és infrastruktira
4.3.1, Létszimterv

Az alabbi tablazat a Tarsasag munkavallaléi létszamtervét mutatja be:
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A Tarsaség létszaménak alakulasa

2017.12.31 2018.12.31 2019.12.31
TENY | TERV | TENY | TERV

Vezérigazgatésag 3 3 3 3

vezérigazgatd 1 1 1 1

gazdasagi

igazgathsag 2 2 2 2
Miikodtetés 6 6 6

vezérig, h. 1 i 1 1

vezérig. h.

titkArsig 1 1 1 1

operativ

igazgatbsig 1 1 1 1

vezérig, titkArsig 1 1 1 1

Jjog

(jogtanicsosok,

jogi el6adék) 2 2 2 3
Fejlesztés 6 3 8

vezérig. h. 0 1 0 4]

vezérig. h.

titkarsig 1 1

projektmérnékok 9

pépész szakértd 1

elektromos

szakértd 1

iizemeltetés-

szervezd 1

lizemeltetési

mérnok 0 1 0 0
(Osszesen 12 15 12 18

A Téarsasig munkaszervezetét 2018. év végén 12 munkavallalé alkotja, ami kozel megegyezik a
2017 végi allapottal. 2019 folyamén hat f6vel kivinunk béviilni:
egy f6 mikodtetési/jogi teriilet
- egy f6 projekt-adminisztricié
- egy {6 projektmérnck
- egy f6 lizemeltetés-szervezd (az Igazsagiigyl Palota vagyonkezeléséhez kapesolodéan)
- két félallasti szakért6 (villamos, illetve gépész), az indulé kivitelezési munkikhoz

2 s

térsaségi szakmai ergsitését célozva.

A munkaszervezetet tovabbi harom, &llandé megbizasi szerz6déssel foglalkoztatott
munkavéllalé egésziti ki; Sket az épitési engedélyeztetéshez, a kiilsé kommunikaciéhoz és Gj
feladatként a Steindl Imre Programhoz kapcsolédé dokumentécibhoz kapesol6dé feladatok
elldtdsihoz kivanjuk igénybe venni.

Egyes feladatokat — a 2018-es évhez hasonléan véltozatlanul kiilsd szakért6k bevonésaval latunk
el, a konkrét napi igényekhez igazodva. Ilyen teriiletek példaul: kézbeszerzési jog, cégbirdsigi
eljaras, konyvelés, ad6étanacsadds, IT, illetve kiilsé szakért6ket kivanunk alkalmazni a projektek
egyes specialis részfeladatainal is.

A személyi allomény bdviilése elsésorban az elhelyezésre és az irodai-informatikai
infrastruktiirara van kihatéssal.
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4.3.2. Elhelyezés

A létszamnovekedés kovetkezében szlik keresztmetszetek kialakulisiaval szamolunk az
elhelyezést illetGen. A jelenlegi, Kossuth tér 16-17. alatti, az OGYH altal bérelt irodat jelenleg a
tulajdonosi joggyakorlé engedélyével bérletidij-mentesen hasznaljuk. Méasfel§l ismert az is,
hogy a jelenlegi — raktér jellegii — teriiletet a tulajdonos OGYH at kivinja alakitani Ggy, hogy
abban mas technikai funkeidk is helyet kapjanak.

A Kossuth Lajos tér jelenlegi arculatanak megtartisét szem el&tt tartva tirgyalasokat folytatunk
a Kossuth Lajos tér 13-15 sz. trsashéz foldszintjén talalhaté ingatlan (volt Erste fiok) bérletét
illetGen.

Az tlizleti terv azzal a feltételezéssel késziilt, hogy 2019 elsé két honapjaban még szivességi
alapon hasznaljuk a jelenlegi ingatlant, ezt kovetGen azonban a Tarsasig egyes egységei a
szomszédban elhelyezked6 - kibérlend6 — volt Erste fiokba koltoznek 4t. Az ij bérleményt nett6
20 euré/m2-es bérleti dijjal vettiilk szimitdsba, azzal, hogy adott esetben a leendd
kivitelezéseknél a targyal6k kooperaci6 céljara bérbe adhaték lesznek.

Az emlitett bérleménynek a Kossuth Lajos térre nyild, utcafronti részét a Steindl Imre
Programot bemutaté kidllitéteremként kivinjuk hasznositani.

A Térsasag elhelyezése
ELHELYEZES (eFt) Beruhézds | Koltség
Osszesen 59 764
5 000 54 764

feltjitasi-atalakitasi feladatok 5 000
bérleti dij rezsivel 54 764
1 - 2. hénapok 0
3 -12. hénapok 54 764

4.3.3.Informatikai-irodatechnikai infrastruktira

Az informatikai/irodatechnikai infrastruktirat hirom részre bontottuk, ezek a kovetkezdk:
- Géppark és dltalanos infrastruktira
- Alkalmazasok
- Kapesolddo szolgahtatisok

Mivel a Téarsasig mf(ikodése napjainkra kialakult, beruh4zisokkal alapveten a
létszimnovekedés, a tarolokapacitis bovitése, valamint a honlap tovabbfejlesztése kapesan
szamoltunk.

A létszamnovekedés és a tarolo-kapacitis bévités esetében a 2018. decemberében inditott
beszerzések és 2019. januarjaban kotott szerzddések adataibdl indultunk ki.

Az alkalmazisokat illeten is igaz, hogy a Téirsasig infrastruktirija mar kialakult, j
alkalmazasokkal, illetve jelent§ fejlesztésekkel a honlapot tovabbfejlesztése mellett nem

szamolunk.
A kapesol6do szolgéltatésok esetében sem szimolunk a létszamfejlesztéstd] eltekintve jelentGs
egyéb hatasokkal.

A fenti bontés szerinti terveket az alabbi tiblazat mutatja be:
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Beruhdzis | Koltség
INFORMATIKA (eFt) 35 591
27136 8 455
Géppark és iltalinos 29 820
infrastrukhira 26 501 3318
Létszambéviilés és cserék 15 282
Fénymasolas 305
Térolékapacitias-bovités 11 219
Licenszek 240
Support 2 774
Alkalmazasok 3125
635 4 490
Honlap 63 533
Tktatési rendszer 1981
Jogtar /Céginfo 948
Tervkezel rendszer 813
Takarnet 20
Giro 165
Kapcsolodo 646
szolgaltatasok o 646
Telefon, mobiltelefon 364
Internet 289
4.4. A virhat6 bevételek

A Térsaség informatikai beruhazéisi és koltségei 2019-ben

A 2018-ban varhatéan rendelkezésre 4116 forrasok a kovetkezk:
a) A megkotendd tAmogatési szerzGdések
b) Vallalkozasi bevételek
¢} A Tarsasig fel nem hasznalt sajat t6kéjének hasznositésa.

A tdmogatisokra kapott eléfinanszirozas hasznositisanak lehetssége az Avr. 2018. augusztusi
valtozasit kovetSen megsz(int, ezt a Tarsaség a befektetési politikdjan dtvezette.

4.4.1. TAmogatasi szerzédések, timogatasi bevételek

A tamogatési szerzédések bevételeit valtozatlanul két elv szerint kezeljiik:

A szervezeti kiltségeket fedezd bevételeket illetGen tovabbra is a 2017-es év tervezésénél

Az egyes projektekhez kapcsol6dd kozvetlen (szallitéi jellegli) raforditdsokat a

projekteken, készletként tartjuk nyilvan.

A szervezeti koltségek finanszirozasat az egyes tdmogatasi szerz6déseknek a Térsasig
sajét koltségeit fedezd részeinek terhére a Tarsasag Szdmviteli Szabélyzata, ezen beliil az

Onkoltség-szamitasi Szabélyzat szerint végezziik el.

hasznlt kritériumokat tekintjiik kiindulépontnak:
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A projekt kémvetlen kbltsége (MFY) |70, fec” a ni{ihff:nyr: (Sllgf‘:; b
alsé érték (,-t01") | séavtetd (,-ig™) MFt % %
0 2 000 0 7,00% 7,0%
2 000 5 000 140 3,50% 4,9%
5 000 10 000 245 2,00% 3,5%
10 000 20 000 345 1,00% 2,2%
20 000 (30 000) 445 0,50% (1,7%)

A Tarsasag gazdilkodasi céljait illet6en valtozatlanul a t6kemegdrzé mitkédési modellt tekintjiik
irdnyadénak, igy a koltségeket fedezetére elsGdlegesen a villalkozisi és egyéb bevételeket
hasznéljuk fel, a tAmogatasi bevételeket pedig csak ezeket kévetGen a sziikséges mértékig
vessziik igénybe, alapesetben igy keriilve el mind a nyereségképzést, mind pedig a t6kevesztést.

4.4.2. Véllalkozési bevételek

A Tarsasag 2019-ben kétfajta véllalkozasi jelleg(i bevétellel szamol:

A Kiemelt Nemzeti Emlékhely Bizottsig (tovébbiakban ,KNEB”) tevékenységét segit
feladat ellatédsaért a megkotott szerz8dés szerint havi brutté 100.000 Ft bevétel varhaté.
A Vécsey utca 4. sz. alatti tarsashéz homlokzati és tetGidom-rekonstrukeciéja sorén a
felGjitist  koordindlé tevékenységiinket véirhatéan megbizasi szerzfdéses
konstrukeiéban latjuk el. Itt azzal szdmolunk, hogy a megbizési szerzddés az alabbi
fontosabb paraméterekkel fog rendelkezni: Meg kivanjuk kapni az altalunk illetve
alvillalkozbink &ltal részben méar elvégzett tervezési feladatok (felmérések,
engedélyezési és kiviteli terv készitése), valamint a beruhazas végéig a beruhizas-
lebonyolit6 miiszaki ellendr projekire es6 koltségeit (egyiittesen 27,4 Mft + Afa), ezen
feliil 2019 elejéts] kilenc hénapig havi 1,8 Mft + Afa organizaciés koltséggel kalkulalunk.

A fentieket az alabbi tablazat foglalja dssze (adatok 1.000 Ft-ban):

A Tarsaség vallalkozasi jellegii tevékenysége 2019-ben
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Villalkozasi jellegl
tevékenység 2018 2019 %
Bevételek
KNEB
feladatok 748 945 126%
MFB feladatok 43 600
tervezés 17 400
miiszaki
ellenor 10 000
aorganizdacid 16 200
Osszesen 748 44545 5955%
Kozvetlen raforditdsok
(Osszesen 0 -27400 -
Viéllalkozasi tevékenység
0sszesen 748 17145 2292%




4.4.3. A sajat téke hasznositisa

A Térsasag sajit t6kéje dontden az esetlegesen felmertiils, nem tervezhetd kiadisokat, valamint
atmenetileg a TArsasag m{ikodési koltségeit fedezi, ezen kiviil &tmeneti projektfinanszirozasra -
egyes projektek elGkészitési koltségeinek fedezetéiil - szolgil, a korményhatirozatokban
megjelend szidndéknak megfelelfen.

Emellett megvizsgaltuk az egyéb hasznositisok lehetGségét is. A pénzpiaci jellegii hasznositast
— bar a kamatok érzékelhetd emelkedésére szdmitunk — a korményhatarozatokban megjelend
szdndék miatt 2019-re nem vessziik szimitasba.

Tekintettel azonban a gazdilkodés elvart gondossigara, keressiik azokat a lehetdségeket,
amelyek az alaptevékenységgel Osszefiiggd moédon moédot adnak koltségfedezetet biztositd
bevétel generalasara a sajat tGke hasznositasa altal. Ezt a kérdést alaposabban a vagyonkezelés
illetve lizemeltetési koncepcié kapesn elfirdnyzott tervindédositas kapesan kivanjuk kériiljarni.

A fentiek kovetkeztében a sajat t6ke pénziigyi jellegii hasznositaséval jelenleg nem terveziink.

4.5. A Térsasig szervezeti koltségei

A Tarsasag szervezeti koltségeit és a raforditésait a Tarsasig a szamvitelrél sz616 2000. évi C.
torvény kategoériai szerint tekinti at:

- anyagjellegli raforditasok

- személyi jellegii raforditasok

- értékesokkenés

- egyéb raforditasok
Miutén a Tarsasag alapvetden nem igényel vissza AFA-t, a koltségeket is - a korabbiakkal, illetve
jelenlegi gyakorlattal megegyezéen - brutté médon terveztiik.

4.5.1. Anyagjellegii raforditisok
Az elhelyezés és az informatika a fentebb leirtakat dsszegezve egy-egy tételben szerepelnek — ez
a két tétel adja a teljes anyagjellegi raforditas felét - a tibbi tétel pedig déntéen a meglevd

szerzddések alapjan keriilt megtervezésre.
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A Térsasig anyagjelleg(i raforditésai

Koltség Megoszlis
ANYAGJELLEGU fTASO

ZESEN (eFt 125 406 100,0%
ANYAGKOLTSEG 1790 1,4%
irodaszer és tisztitdszer 1440 1,1%
munkaruha, szerszamok 350 0,3%

IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
 KOLTSEGEI 111 965 89,3%
Elhelyezés 54 764 43,7%
Informatika 8 455 6,7%
Takaritis 1676 1,3%
Rovarirtas 200 0,2%
Foglalkozis-egészségiigy 200 0,2%
Szamviteli szolgaltatisok 4 255 3,4%
Konyvvizsgilat 5842 4,7%
KiilsG tanacsadas/szakértdi tevékenység 19 484 15,5%
gazdasaqi feladatok 1524 1,2%
Jogi feladatok 10 160 8,1%
marketing 7 800 6,2%
Kommunikécid (SIP brand épitése) 7 000 5,6%
Folyoéirat, szakkonyv 500 0,4%
Kiadvanyokhoz kapcsolodé koltségek 500 0,4%
Levelezés koltségei 100 0,1%
Oktatés, tanfolyam 800 0,6%
Kiallitasok, vasarck, épiilet-latogatasok 3 000 2,4%
Kiilonféle egyéb szolgéltatisok (5%) 5189 4,1%
E_QYEB SZO;GAL:!ATASOK 11 651 9,3%
Illetékek, tagsagi dij 120 0,1%
Biztositas 408 0,3%
Bankkoltség 11123 8,9%

A koltségek koziil a mar targyalt elhelyezési és informatikai koltségeken kiviil jelentds még a
tanacsadas, valamint a bankkéltség. A tanacsadason beliil jelent8sek a jogi koltségek, amelyek
az idei virhaté értékhez kozelité nagysagrendiiek (nagysdgrendileg 400 6ra), illetve a

marketing, ami egy, a személyi koltségeknél mér targyalt megbizasi szerzédést fed le.

A bankkoltségek esetében ugyan jelentSs oOsszegrdl beszéliink, a nagysigrend azonban

jelent8sen esett a tranzakeids illeték rendszerének 2018. augusztusi 4talakitasival.

A Steindl Imre Program brand-jének épitésére szant kommunikécids célG 12 Mft-bél 7 itt, mig

5 Mft a személyi koltségeknél jelenik meg.

A kiilonféle egyéb szolgiltatisok a jelenleg még le nem szerzédott és feladathoz sem kotott
tartalékot jelent, ezt az enélkiil szimolt igénybe veendS szolgéltatisok 5%-aval vettiik

szamitisba.
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4.3.2 Személyi jellegii raforditasok

A bérek tervezése esetében a létszimtervben leirtakat vettiik alapul. A 2018 évi zar6létszamra a
2018 évi zaré bérekkel szamoltunk, az ismertetett 6 f6 p6tlélagos létszamigényt illetGen 4 fével
elsé negyedévi, a villamossagi szakértd, valamint az iizemeltetés-szervezd esetében pedig
masodik negyedévi indulassal szamoltunk. Figyelembe vettiik tovabba a 2018 évi javadalmazasi
szabilyzat szerinti plusz kéthavi teljesitménybérnek megfelel6 osszeget (alapbéren feliili
bérjellegli kifizetések, jutalmak) és a jelenleg meglevd juttatésokat is. A fentieket egészitik ki a
Tarsasag juttatasainak a kornyezeti béremelési tendencidkhoz illesztését segit6 béremelések.

A Térsasag 2019-re tervezett személyi koltségei

eredmény-
eFt| tervezés kimutatas
Bérek a 2018-as létszimra 2018-as szinten 105 720
Béremelés mértéke 31700
Tiszteletdijak 16 200
Magéanszemély megbizasi dijak 4 8oo
2019-¢s létszimnovekmény bére 35 140
Alapbéren feliili bérjelleg(i kifizetések
(jutalmak, stb.) 29 543
Bérek, tiszteletdijak, megbizasi dijak
Osszesen 223 103
bérek, megbizasi dijak 206 903
Bérjarulékok 46 852 46 852
Egyéb személyi koltségek 13 585 29 785
()sszesen 283 540 283 540

4.3.3. Ertékestkkenés

Az értékesokkenés szamitasat az alabbi tablazat tartalmazza:

A Tarsasag immaterialis javai és targyi eszkozei

) - varhaté
virhatonetts | legy |Novekedés| GECE | Bok
eFt érték 18.12.31 18.12.31
Vagyoni értékii jogok 9371 3év | 33% 635 3 226 6 780
Targyi eszkozok 13831| 3év | 50% 26 501 20166 20 166
Osszesen 23 202 23392 26 946

4.3.4. Egyéb raforditasok
A kategoria tartalma altaldban addk, birsagok, kotbérek stb., amelyek Gsszességében nehezen
tervezhet8k — a kategoria egylittes mértékét az el6z6 évekhez hasonléan 1,5 Mft-ra becsiiltiik.

A Tarsasag szervezeti koltségei és raforditésai az alabbiak szerint 6sszegezhet6k (adatok 1.000

Ft-ban):
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A Tarsaség szervezeti koltségei

Tervig /
8. 2018 2019. | Prognézis 18
Megnevezés 2017 201 :
Terv |Prognézis| Terv +/-%| +/-eFt
Projektszervezethez
kapcsolédé6 anyagjellegii 37 820( 120 712 76 800 125 406| 163%| 48 606
raforditasok értéke
ANYAGKOLTSEG 1660 2000 1800 1790 99% -10
IGENYBE VEIT
SZOLGALTATASOK| 26009( 66656 50000| 111965| 224%| 61965
KOLTSEGEI
EGYEB SZOLGALTATASOK 10151| 52056 25 000 11651 47%| -13349
Személyi jellegli raforditidsok | 149 339| 239 194 185 500 | 283 540 153%| 98 040
. BERKOLTSEG| u7114| 172598| 130000| 206903 159%| 76903
WHHJELII&%;EE% 51290 27796 24 000 29 785 | 124% 5785
BERJARULEKOK| 27096 38800 31500| 46852 149% 15 352
Ertékesokkenés 6769| 15885 8500| 23392|275%( 14892
Egyéb réforditasok 216 1500 1200 1500/ 125% 300
SZERVEZETI
l}AFORDITASOK 194 143 | 377291 272000 433 839(159% | 161839
OSSZESEN

A Térsasag szervezeti koltségei a tervek szerint osszességében kozel 60%-kal, 162 Mft-tal nének
2019-re.

A személyi raforditasok esetében a névekedést egyrészt a létszamfelvételek (6 f6 a 12 f6s zéré
létszAmra), méasrészt a kornyezeti béremelkedések ellenstlyozéisira betervezett béremelések
magyarazzak..

Az anyagjellegi szolgiltatisokon beliil az igénybe vett szolgéltatisok mutatnak jelentds
novekedést, a 62 Mft-os novekménybdl 55 Mft-ot a bazis nélkiili elhelyezési koltség (Gj
bérlemény) tesz ki.

Az egyéb szolgaltatasokon beliil érdemi csékkenés tapasztalhatd, ennek az oka a tranzakei6s
illeték 2018. augusztusi (jraszabalyozésa, az illetékplafon bevezetése, amely 2019-ben a
bézishoz képest jelentfs megtakaritést jelent.

Szintén jelent8s még az értékestkkenés novekedése, amelynek hétterében az informatikai
beszerzések dllnak — a Tarsasag a 100 eFt egyedi érték alatti eszkGzoket azonnal, a 200 eFt alatti
eszkozoket két év alatt irja le.

A Térsaség a tervezett koltségnovekedéssel sem késziil pazarlé gazdélkodasra, 2019-ban is
tartozkodni fogunk a sziikségtelen megrendelésektél és kifizetésektdl.



5. A Tarsasag 2019. évi tervezett eredménykimutatasa,
mérlege és cash-flow-ja
5.1. Az eredménykimutatas és tételei

A Téarsasig 2019-es évre tervezett eredménykimutatésa osszességében nullszalddsra tervezett,
az eddigi gyakorlattal 6sszhangban a Téarsasig 2019-ben is a tGkemegtartist célozza meg.

adatok 1.000 Ft-ban
- Progndézis / T;l:(, 19 /
2018, 2018 Terv 18 2019. Prognbzis 18
Megnevezés 2017 Terv |Prognézis Terv
+/-% | +/-eFt +/-% | +/-eFt
Ertékesités neitd
arbevétele 23 000 945 748 | -21% -197| 45490|5982%| 44742
KNEB 945 748 | -21% 197 _945] 26% 197
eqyéb 23 000 o o| 0% o| 44545 0%| 44545|
Témogatési bevételek 191265 299471| 194500} -35% | -104971| 415 74% 114% | 221
UZEMI BEVETELEK
OSSZESEN 214265| 300416| 195248 -35% | -105168| 461239] 136%| 265991 |
agjelleg(i
riaforditisok értéke ~51720| 120712 76800}-36%] -4390:12| 152 806 99% | 76006
ebbdl vallalkozdsi
tevékenységhez
ka 6d6| 13 900 0 ol 0% o| 27400 0%| 27400
ebbdl
projektmenedzsmenthez
kapesolédé 37820 | 120712 76 800| -36% | -43912} 125406} 63%| 48606
ANYAGKOLTSEG 1660| 2000 1800 | -10% -200 1790] -1% -10
IGENYBE VETT
SZOLGALTATASOK
KOL'I‘SE‘%EI 26 009 66 656 50000 -25%| -16656| 111965 124% 61965
EGYER
| SZOLGALTATASOK 10151| 52056 25000/ -52% | -27056 11651} -53%| -1334
Személyi jellegti
raforditasok 149339 | 239194 | 185500 | -22%! -53 694 | 283 540 53%| 98040
BERKOLTSEG 117114| 172598| 130000 -25%| -42598| 206903 59%| 76903
SZEMELYI JELLEGU
EGYEB KIFIZETESEK 512 27706 24 000 | -14% -3706| 20785| 24% 5785
BERJARULEKOK| 27006 38 800 31500| -19%| -7300| 46852| 49%| 15352
Ertékesikkenés 6769| 15885 8 500 | -46% -7385| 23392]| 175%| 14892
| Egvéb réforditisok 216( 1500 1200 | -20% -300 1500| 25% 300
UZEMI RAFORDITASOK :
OSSZESEN 208 043 | 377 291| 272000 28% | -105291| 461239] 70% 189 239
Uzemi (lizleti)
tevékenység
eredménye 6222| 76875 -767 0% 123 0|-100%| 76752
Pénziigyi miiveletek
bevételei 8188 76875 76 875] 0% 0 0| -100%| -76 875
Pénziigyi mfiveletek
raforditasai 0 0 o] 0% 0 o 0% [}
Pénziigyi miiveletek
eredménye 8188| 76 875 76875 0% [ o |-100% | ~76 875 |
Adobzas eldtti
eredmény 14 410 [+ 123 0% 123 0| -100% -123
Térsaségi add 648 (1] 0] o% o (1] 0% 0
Adébzott eredmény 13 762 o 123| 0% 123 0| -100% -123
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A bevételeket tekintve lathatd, hogy a Téarsasidg 2018-hoz képest egyfel6l rendelkezik

véllalkozasi tipusi bevételekkel is (technikailag az MFB projekt sorolhaté ide), masfeldl pedig

2019-ben 221 Mft-tal tobb timogatési bevételre van sziiksége a tervezett nullszald6hoz, mint a
bézisévben. A timogatési bevételek ilyen mértékii novekedése harom okra vezethetd vissza:

- hidnyzik 2019-ben a bevételekb6l az pénziigyi bevétel, ami 2018-ban még megvolt, és

2019-ben a szabélyozis viltozisa miatt hidnyzik (+77 Mft)

- a novekmény méasik része a tervezett koltség-novekedésre vezetheté vissza, ez az

el6z8ekben ismertetésre keriilt (+162 Mft).

- mérsékli a timogatasi bevételek sziikségességét a vallalkozéasi bevételek és raforditasok

kiilonbsége (-18 Mft)

5.2. A Tarsasag 2019. év végi mérlege
A Tarsasag mérlegét illetden az alabbi feltételezésekkel éltiink:

Eszkozok:

- immaterilis javak: az amortizaci6 szdmit4sénél leirtak szerint a 2019. december 31-re
véart érték: 6.780 eFt
- Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek: az amortizécié szdmitésénal lefrtak szerint a
2019, december 31-re vart érték: 16.318 eFt
- A Kkészleten kimutatott épitési beruhazasoknél a Tarsasag az aldbbiakkal szimol:

A Tarsasag projektjeinek tervezett elrehaladasa

2018.12.31. |,.. " 2019.12.31.
Projektek becsiilt hﬁzzg‘;ések ét;gimk becsiilt Megjegyzés:
z4r6 érték 9 9 | z4ré érték
o atadésra kertiil 2019-ben, marad 50
;Srzabad‘Gyorgy 7 627 298| 5201 654 = 772 50 000 | Mft 2020-ra (utolsé szamlak,
el 95 elszémolas)
Tisza Lajos Atadésra keriil 2019-ben, ekkor el is
Irodahéz 26004511 397549|2 998 000 0| szamolunk
" : 2019-ben elindul a projekt
hS‘zomsl“ zéd 500 000 527 027 | finanszirozasa (NFSI), és év végére
— befejezés-kozeli llapot 4ll el§
7027 csak a szakmai feliigyeleti dij jelenik
MFB o 0 0 | meg nalunk, nem lesz
beruhizisként készleten!
. Az idBarédnyosan megkapott pénz
VértantGk tere 107161 1483 295 0! 1590455 75%-a ki is megy 2019-baen
2 oitnls Elszidmolunk 2019-ben, a
f;ldp;{ti}rqlesugyl 56 374| 879626 o| 936 000 |kivitelezési timogatési szerzidés
L elbkészitése sziikséges 2019 végéig
Mélygarazs
Alkotméany u. 246 039| 109 561 o] 355 600 | Elszimolunk 2019-ben
tervezés
Emlékhely Az idGaranyosan megkapott pénz
kivitelezés 0| 1939566 1939 566 75%-a ki is megy
Tesvaduiiovi Mintegy 7-800 Mft elkéltése vart
Pga] t:gugyl 63934| 736 066 o| 800 000 |2019-ben, kivitelezési TSZ
5 elgkésziiletek sziikségesek
Kossuth tér 13- "
15. (térsashéz) 0 0 0 o [ prolongalva
BME (8] o o 0 | prolongélva
Osszesen 10 728 284 | 11 24731615776 952| 6198 648




A fenti tblazatbél j61 lathato, hogy a készleten nyilvAntartott beruh4zasok csokkenését a Szabad
Gyorgy és a Tisza Lajos irodahézak 4tadésa okozza.
- A pénzeszkozoket illetden az aldbbiakat vettiik szdmitisba:

o novekedésként a varhaté tamogatasi bevételeket

* A Szabad Gyorgy irodahdz esetében a mAr alairt tAmogatasi szerzédésben

szerepeld 2 301 Mft-ot

» A Szomszéd hazak esetében 953 Mft-ot (750 Mft + afa) a két tarsashézra

Osszesen, a konstrukci6é tervezete szerint 10 évig csokkené — lelakhat6 —

jelzalogfedezet mellett

= A Vértanik tere esetében a mar alairt timogatési szerzdésben szerepel6 1999

Mft-ot

* A Nemzeti Emlékhely esetében a mér alairt tAmogatési szerz6désben szerepelS

2.540 Mft-ot

o csokkenésként a beruhdzdsok varhato kifizetéseit, (13. sz. tablazat, kifizetés oszlop),

illetve a Tarsas4g korabban emlitett szervezeti koltségeit (12. sz. tablazat)

- Az aktiv id6beli elhatarolasoknél f6ként kisebb értéki koltség-elhatarolésok szerepelnek.
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19 Terv/
Meérleg (eFt) 2018 18 Progn6zis
2017 2018 Terv . | 2019. Terv

ESZI%ZﬁK Prognézis +/% +/-eFt
Immateriélis ,
javak 4023 3 862 9371 6780 | -28% -2 591
Térgyi eszkozok 9 008 10 002 13831 20166| 46% 6335

miiszaki
berendezések, 9 008 10 002 13 831 20166| 46% 6 335

gépek, jarmfivek
Befektetett
pénziigyi o o) 0 o] o% c
eszkozok
2: f]e!.‘tﬁ?tt 13 031 13 864 23 202 47 112{103% 23 910
Készletek 2034 376| 17984 647| 10944 284 6198 648| -43% -4 745 636
Kivetelések 84 o 84 [ 100% -84
Ertékpapirok 6 500 000 o 0 ol 0% 0
Pénzeszkozok 3 530 561 3697302 10114000 3990326] -61% -6 123 674
Forgoeszkozok | 12 965021 21681949 21058 368 | 10188 974 | -52% | ~10 869 394
ﬁ:éfoﬂﬁ:hok 8 869 680 700 700| 0% o
Eszkozok 12 986 921 | 21 696 494 | 21 082 270 | 10 236 786 -51% | -10 845 484
Osszesen




19 terv/
1:%2:&‘;52 2017 2018 terv pl“:;l:gzi s | 2019. terv 18 prognézis
+/-% +/-eFt
Jegyzett téke 5 000 5 000 5 000 5000 0% 0
Téketartalék 500 000 500 000 500 000 500000| 0% 0
Eredménytartalék -13 226 536 659 23% 123
Meérleg szerinti =
eredmény 13 762 123 Ol 100% =123
Sajat téke 505 536 505 000 505 659 505659 0% (4]
Céltartalékok 0% o
Hétrasorolt
kotelezettségek 5 i
Hosszii lejarata
kotelezettségek 2399 e o
e i 498801|  750924| 1031649 834 902| -19% -196 747
kotelezettségek
Kotelezettségek 521 892 750 924! 1031649 834 90z| -19% -196 747
flf:ff,vm‘ﬂih 11959 492 20 440 560| 19544 963| 8 896 225 -54% | -10 648 738
Forrasok
Bt 12 986 921 | 21 696 493 | 21 082 270| 10 236 786 -51%! ~10 845 484
Forrasok:

I

A Térsasag nem szdmol hatrasorolt, illetve hosszi lejarat kételezettségekkel

- Arovid kotelezettségek alloménya kb. egyhavi szallitdi szimlaval egyezik meg

- a passziv id6beli elhatarolasok dominéns részét a tdmogatési bevételek adjak, ahol a
2019 év végére prognosztizalt érték 2018 végéhez képest a 2019-ben vart tdmogatési
bevételekkel nd, és az dtadott beruhizisok tAmogatasanak kivezetésével csokken.

5.3. A Tarsaséag 2018. évi tervezett cash-flow-ja

Az adatokat az alabbi tiblazat mutatja be:

adatok 1.000 Fi-ban

Megnevezés 2017 o rﬁ;:‘gs 2019 terv
Adézis el6tti eredmény 14 410 123 0
Elszdmolt amortizéci6 6 769 8 500 23 392
Elszémolt értékvesztés és visszairis 0 o 0
Céltartalék képzés és felhasznélis kiilonbozete 0 0 o
Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye 0 0 0
Szallit6i kotelezettség véltozasa 489 361 532 847 -196 747
Egyéb rovid lejarati kitelezettség valtozdsa + o] o 0
Passziv id6beli elhatirolasok véltozasa 11959 042| 7585470/| -10 648 738
Koveteiések valtozas 84 0 0
fgliitlg:ikomk (vevikovetelés és pénzeszkoz nélkiil) 9420778| -1561841] 4674500

27



Aktiv id&beli elhatirolisok véltozisa -8 331 8 169 0
Fizetett, fizetend6 adé (nyereség utan) 648 [¢] 0
Fizetett, fizetendd osztalék, Lészesedés 0 0 0
.‘S;Ztlrtl‘c;sézs tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz. 3032206 6573268| -6147583
Befektetett eszkozok allomany-valtozisai 5130 10 171 23 910
Kapott osztalék, részesedés 0 o 0
e e 5130| 10171} 23910
Részvénykibocsités, tékebevonis bevétele 0 0
Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

kiboesitasinak bevétele B 9
Hitel és kolcson felvétele 0 0 o
Hossz( Iejaratra nytGjtott kolesonok és elhelyezett . g N
bankbetétek torlesztése, megsziintetése

Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0 o
Részvénybevonis, tékekivonas (t6keleszallitis) 0 0 0
Kdtvény és hitelviszonyt megtestesits értékpapir & & 3
visszafizetése

Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése o] 0 o
Hosszii lejaratra nyajtott kélesonok és elhelyezett y n B
bankbetétek

Véglegesen atadott pénzeszkoz 0 o 0
Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejarati g o 6
kotelezettségek véltozasa

Pénziigyi miiveletekbél szarmazé pénzeszkoz-

valtozas L 2 g
Pénzeszkozvaltozis 3037336 6583 439| -6 123 674
nyité pénzeszkoz 493 225 3530561 10 114 0G0
zaré pénzeszkoz 3530561| 10114 000 3990 326
Viltozés 3037336| 6583439| -6123674
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6. A kozbeszerzési terv

A 2018-as évben az egyes projekteket illetGen az alabbiakbél indulunk ki:

- A projekteket illetfen éltalinosan véve kijelenthet, hogy az épiiletek jellegére és
korményzati funkci6ira tekintettel, rendelkeziink a 492/2015. Korm. rendelet, illetve Kbt.
42. § (1) szerinti, k6zbeszerzések al6l felmentésekkel.

- A fentiek al6l kivételt képeznek a Kossuth Lajos tér 9 illetve 10 sz. tirsashézak. Ezek
homlokzati rekonstrukci6ja esetében a kivitelezés biztosan kozbeszerzés-kiteles

tevékenység lesz
A Tarsasag 2019 évi kozbeszerzési tervét igy az alabbi tablazat tartalmazza:

ECTCS:
2035
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A *ﬂﬂlﬂﬁill' shlagesnie
ezt g
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- Jelezzilk toviabb4, hogy az elére jelzett tervmédositis a Steindl Imre Program
bemutatéterme kapeséan jé eséllyel érintheti a 2019. évi kozbeszerzési tervet is.
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7. Kommunikacios terv

A Térsasag kommunikacidjat 2019-ben tovéabbra is két 6 irAny mentén tervezziik, amelyek a
kovetkezdk:

- Az egyes fejlesztési projektek kommunikaciéja

- A ,Steindl Imre Program” brand-jének épitése

1. Az egyes fejlesztési projektek kommunikacidja:
a) Az el6késziiletekkel, a tervezéssel és a kivitelezéssel kapcsolatos hirek, események, a
fejlesztések fontosabb ,mérfoldkéveinek” kommunikéacidja:

Fontosabb témék:
2019-ben keriil atadisra a Tisza Lajos Irodahaz és a Szabad Gyorgy Irodahdz is, igy ezek
bemutatisa kiemelt téma lesz.
Fékuszban marad a Vértaniik terének rekonstrukcidja, a Nagy Imre szobor ijradllitasa is.

- Fokozatosan elétérbe keriil majd az Alkotmény utcai emlékhely, valamint az Kiria és az
Agrarminisztérium épiiletének konstrukcidja is.

Kommunikéciés célok:

- a fejlesztések irant tAmogat6 kozhangulat kialakitasa és fenntartésa

- régi budapesti arculat (mint érték), helyreallitisa, (mint pozitiv érték) bemutatisa

- a kozcéli fejlesztési projektekkel jard tajékoztatasi kotelezetiség teljesitése

- "ligyek”, vilsaghelyzetek kezelése

Elsddleges célcsoport: a tarsadalom koziigyek irant érdeklGdést mutaté része, kiilonosen a
févaros fejlesztése, és az épitészeti témak irant érdekléddk, valamint fontos célesoport a média
is.

Eszkozrendszer: Els6sorban PR eszkozok hasznilatdval — a kozszolgilati médiumokkal
egyiittm{ikédve - proaktiv kommunikaciét folytatunk online és offline feliileteken egyarént.
Fontos kommunikéci6s feliilet a honlapunk - sipzrt.hu - tovabb4 az Instagram is.

b) z elGkészit6 munkakra, tervezésre és kivitelezésre vonatkozd beszerzésekkel kapcsolatos
kommunikacié.

Kommunikécios célok:

- jogszabalyok altal eldirt tajékoztatisi kotelezettség teljesitése

- Jligyek”, vilsaghelyzetek kezelése

Elsédleges célcsoport: a tarsadalom koziigyek irant érdekl3dé része + fontos célcsoport a média.

Eszkozrendszer: ElsGsorban PR eszkozok hasznalatival a tijékoztatasi kotelezettségek esetében
proaktiv, més esetben elsfsorban reaktiv kommunikaciét folytatunk.

c) az épitkezések miatt sziikségessé val6 kozlekedési valtozasokkal kapcsolatos hirek,
kozérdekid informéaciok.

Kommunikaci6s célok:

- a fejlesztési projektekkel jaro6 tajékoztatési kotelezettség teljesitése

- az épitkezéssel jaré kellemetlenségek érzetének csokkentése, elvirds menedzsment
(kozlekedési valtozasok, lezarasok + zajjal ill. porképzédéssel jaré tevékenységek stb.)

- a potencidlis veszélyhelyzetekben megel3z8 téjékoztatés (utcafronti tevékenységek stb.)

- Liigyek”, valsaghelyzetek kezelése

Elsédleges célesoport: a kérnyéken lakok, a keriilet és a f6varos lakéi, tovabbé az errefelé
kozlekeddk + fontos célecsoport a média.
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http:sipzrt.hu

Eszkozrendszer: ElsGsorban PR eszkdzok hasznilatira késziilink a helyi és orszigos -
els@sorban a kozszolgalati - offline és online médiumokkal egyiittmiikodve. Célunk a proaktiv
kommunikacié, ebben fontos szerepet kap a honlap és az Instagram is.

2, A ,Steindl Imre Program” brand-jének épitése

Bar végsé soron a Steindl Imre Program Nonprofit Zrt.-hez kapcsolhaté hirek és egyéb
médiatartalmak mindegyike befolyéAssal lehet a ,Steindl Imre Program” brand percepciéjara,
feltétlenill sziikség van olyan stratégiai megalapozotisag, proaktiv kommunikaci6s
tevékenységre is, amelynek elsGdleges célja a brandépités.

A ,Steindl Imre Program” kommunikicioja sordn a kozeéli ingatlanfejlesztés
zsinormértékeként is értelmezhetd prémium brand kialakitaséira vallalkozunk, amelyhez olyan
attribGtumokat tarsftunk, mint: kompetens, felelGsségteljes, értékkozpontit, magas mindségfi,
meghizhaté, transzparens stb.

Célesoportként elsédlegesen a koéziigyek, kozcélG fejlesztések, a févaros fejlesztése irdnt
érdekl6dé embereket jeldlhetjiik meg, de végsé soron minden hazafias érzelmeket taplalé
allampolgérnak cimezziik majd lizeneteinket.

Ennek az aktivitisnak a Steindl Imre Program Nonprofit Zrt. els szimi vezetGje lehet az
»arca”, elsGsorban a vezérigazgaté nyilvinos megszélalisai, média szereplései lehetnek
alkalmasak a legfontosabb iizenetek célba juttatisira. Nagyinterjik, televizids
hattérmiisorokban valé személyes részvételek és ehhez hasonlé PR eszkozok hasznélatira
késziiliink a helyi és orszégos - elsdsorban a kozszolgilati - offline és online médiumokkal
egylittmkodve.

A fentieket egészitik a Steindl Imre Program brand-épitésének a4.2.2 pont alatt targyalt, 12 Mft-
ra rugd kifizetései, az alabbi feladatokat fedve le:
Ez az alabbiakat fedi:
a. A Steindl Imre Program dokumentécios és archivilasi rendszerének kialakitésa,
b. A fent rendszer feltoltése:
- AProgram I. és II. liteméhez tartozé meglevé targyi emlékek és szévegek
- beillesztése
- Fényképészeti hattéranyagok gyf(ijtése (Fortepan, stb.)
- Utélagos dokumentéciés feladatok (,Nagy Konyv”-projekt)
c. A Steindl Imre Program III. iitemének dokumentéci6s feladatai:
Osszefiiggd time-lapse rendszer kiépitése a tér keleti részén zajlé kivitelezési
feladatokhoz
- AKiemelt Nemzeti Emlékhelyhez k6t6d6 hely- és épiilettorténeti kutatasok, targyak
d. Ismertség-novelési eszkozok alkalmazisa
- Epitész diploma-dijak
- Egyéb ismertség-noveld eszkozok

A direkt kommunikécio6 tovébbi eszkoze lehet a Kossuth téren kialakitandé bemutatéterem, ahol
belfoldi és kiilfoldi turistikat is célzdé informéciés anyagok, litvinyos makettek segitségével
mutatjuk be a kiemelt nemzeti emlékhely épiileteit, tereit, mindazokat a latnivalékat, amelyek a
Steindl Imre Program részeként Gjulnak meg.

A bemutatéterem részletes miikodése az lizemeltetési koncepcid, illetve az Igazsigiigyi Palota
vagyonkezelése kapcsan tervezett tervmddositas részeként keriil bemutatésra.
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Melléklet

A jelenlegi helyzet: a Tarsasig 2016 végén alakult, Altalanos fizetésemelésre azéta nem keriilt
sor. A bekovetkezett fizetés-mébdositasok az aldbbiakra voltak visszavezethetfk:
munkakér-valtozasok (bviilések)
- egyes piaci versenynek jelentGsen kitett -mfiszaki — munkakérokben a piaci
versenyképesség megtartisa

A kérnyezet:
a, Versenypiaci kirnyezet:

- 2017-ben (december/december OGsszehasonlitisban) a nemzetgazdasig egészében
13,5%-0s volt a brutté bérek novekedése, ugyanez a mutatd az épitdipari 4gazatban
19,4%-ra rigott.s

- 2018-ban a jaliusi atlagkeresetek éves (2018 jilius/2017 jalius) vAltozisa a
nemzetgazdasag egészében 12,8%, az épitSipari dgazatban pedig 13,5% voli.:

- Anett6 fizetéseket illet6en a 2019-ra a beterjesztett koltségvetés a 2018-as évben 10,7%-
kal, mig 2019-re 8,8%-kal szimol.” A szakszervezetek térekvése 2019-ra a minimalbér
13, és a garantalt bérminimum 15 szizalékos emelése, és kétéves bérmegallapodas
megkotése, az utdbbival a munkaadok is egyetértenek.8
Az épitGipari béreket illetben 2019-ra tovibbra is a nemzetgazdasigi atlag feletti
novekedés prognosztizilhaté az dgazati kapacitasok szlikdssége és a tovabbra is erés
munkaer8hidny kovetkeztében. A létesitményfelelfsi és projektvezetsi munkakérékben
az EVOSZ felmérése a 2018 évi 22%-osra becsiilt névekedés utdn 2019-re Gjabb 20%-
kot val6szin(sit.

b, Tulajdonosi kirnyezet:
- A Tarsasig tulajdonosi joggyakorléjit érintette az Orsziggyfilés Hivatalanil dolgozd
koztisztvisel6k 4tlagosan 45%-0s béremelkedése a tervezett életpalyamodell
bevezetésével (2018)9

Szabélyozés: hatasok:
A Tarsasag 2017-t6] 200.000 Ft-os éves dolgozénkénti cafeteria-keretet alkalmaz, amely

csak kedvezményes adézast elemeket tartalmazott (2018-ban 34,22%), azaz a SZEP-
Kartya egyes juttatisai mellett a készpénzjuttatist {max 100.000 Ft/év) is magiban
foglalta. Miutdn a készpénzjuttatas kikeriil a kedvezményes adézasi juttatasok kérébél,
célszerl a készpénzjuttatas kiemelése a cafeteria-juttatisok koziil, és a bérekbe valé
beépitése.

A szocidlis hozzéjarulasi ad6 csokkentése varhaté folytatédik, a 2016 évi 27,5%-r6l 2018-
re virhatéan 19,5%-ra siillyedt és tovabbi csokkenés van elSirdnyozva, ami a
béremeléseket némileg kompenzalja.

A fentiek kovetkeztében a Tirsasignil 2019-re béremelésekre a 2018 év végi bérek
évesftett 30%-4t (31,7 Mft), illetve ezek jarulékait (6,7 Mft) tervezziik be, ami
Osszességében 38,4 Mft-ot jelent.

& hitp: //www.ksh hu/docs/hun/xstadat/xstadat evkozi/e glioo7a.htmlPback=/stadat ker

"https: //www.napi.hu/magvar garzdasag/elegedetlenkednek a szakszervezetek nagvobb beremelest

akarnak 664366. html

ﬁzeteserneles 66'9352.htm1
9 hitps://www.portfolio. hu/gazdasag/munkaugy/kozel-felevel-ugrik-az-orszaggyulesi-koztisztviselok-

fizetese.268755.html
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