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Vezetdi tsszefoglaloé

Az lzleti terv teljesiilését a terv f6 fejezetel szerinti bontdsban, annak meghatirozd
kijelentéseinek érdemi vizsgalataval tekintettiik at.
A 2018. évi lizletmenetet az alabbiak jellemezték:

- A Tarsasdg dsszességében sikeres évet zart: a miikodési keretek kialakitdsa mellett a

1788/2016 (XIl.17) Korm. hatérozatban (tovabbiakban Korményhatdrozat) foglalt
JSeladatokban is jelentds elérehaladdsokat sikeriilt elérni, a Tarsasag sajat tokéjének
megtartdsa mellett.
A tervezetthez képest lényegesen alacsonyabb volumentiek a projekt-kifizetések, ami
részben a két - kivitelezési szakaszban lévé - projekt véghatarids-médosulasara,
részben a projektek korének kibduiilésére és a prioritdsok médosulasdra vezethetd
vissza.

- A gazddlkodds emellett takarékosnak és a kériilményekhez alkalmazkodénak
tekinthet6, ami mindenekelbit a visszafogott létszamgazddlkoddsban, a
koltséguetéshez képest jelentds megtakaritast eredményezd koltségtudatossagban
érhetd tetten. _

- A Térsasdg igy 2018 sordn tervezetthez képest lényegesen kevesebb tédmogatdsi
bevétel lehivasdval t8kemegtarté gazdalkodast valésitott meg.

A Tarsasag 2018 évi céljai és tevékenysége

Elérehaladisi célok

A Tarsasig a 2018. évi tizleti tervében az alabbi célokat hatérozta meg

1. A kivitelezési fazisban lev§ projektek menedzselése

2. A tér keleti stilypontjanak projektjeiben jelentds elérehaladés — az épitmény-egyiittes
Osszehangolt tervének elkészitése az év végére, el6készitve a kivitelezéshez sziikséges
beszerzési eljarasok kifrasat

3. Az egyéb projektekben valé el6rehaladas

4. A varhaté vagyonkezelési feladatok ellatdsa

5. A jovére vonatkozd relevins kérdések és vilaszaik megtal4ldsa.

A fenti célokhoz képest részben megerdsitést, részben feladat-béviilést teremtett az 1372/2018,
(VIII. 13.) Korm. hatirozat, mely a TArsasagot jelolte ki a Nemzeti Osszetartozis
Emlékhelyének megval6sitojaként. Ugyanez a korményhatdrozat megnyitotta az elGrelépés
lehet6ségét a Vértantk terén is, illetve az iizemeltetési feladatokat illetden is, illetve az is
eldélt, hogy az Alkotmény utca torkolatiba tervezett mélygarazs az Agrirminisztérium ala
keriil.

Az egyes célokat illetéen az alabbiak jelenthetSk ki:

1. Mindkét irodahiz esetében véghatarid6-valtozas kivetkezett be, amelyet a kivitelezési
szerzGdések modositasaban Olt6tt testet. A Tarsasidg a véghatirid6k médosulisa
ellenére virhatéan mindkét projektben tartani tudja a kéltségek tamogatési
szerz&déseken beliili tartisat. }

2. A Kossuth Lajos tér keleti oldaldn folyé munkalatokat illetden a Nemzeti Osszetartozis
Emlékhelye illetve ezzel 6sszefiiggésben a mélygaréazs az Agrarminisztérium épiilete al4
helyezése 1j helyzetet teremtett. A véltozés az Alkotmany utca és az Agrarminisztérium
mellett annyiban az Igazsigiigyi Palotat is érinti, hogy a két épiilet (Agrarminisztérium,
Igazsagiigyi palota) a szinergia jegyében kell, hogy miikédjon, ami a tervezés
egyidejiségét kivanja meg, igy a két épiilet terveinek elkésziilte elére l4thatéan 2019
végére valosulhat meg.



Lényeges, hogy a Nemzeti (sszetartozds Emlékhelye nemcsak az Gjdonsidga miatt
rendezi ijra a célokat, hanem a besorolhatosig szempontjabél is —szinte barmely mas
projekt esetében elSfordulhat ugyanis indokolhat6é késés, a trianoni szerzddés 100.
évforduldjara elkésziteni gondolt Emlékhely esetében azonban nem.

3. A kapcsolédd beruhizasok koziil a tirsashézak esetében a pénziigyi konstrukeio
kereteinek kialakitdsa a bevonni kivant MFB oldalardl a vértnal lassabban halad, a
foly6 munkilatokat a TArsasig a sajit pénziigyi eszkozeibdl el6finanszirozza. A
Vértanlik terén folydé munkélatok az 1372/2018. (VIIL. 13.) Korm. hatirozat
megsziiletését illetve a tdmogatasi szerzodés 2018. szeptemberi aldirasat kévetGen
felgyorsultak.

4. A vagyonkezelés kérdését illetGen a Kossuth Lajos tér keleti oldalin a koncepcionalis
Attervezés a Tarsasag szamara id6t biztositott az Igazsagiigyi Palota vagyonkezelésének
atvételére, az vagyonkezelés atvételének elhalasztisa a jelenlegi vagyonkezelének is
id6t biztosit az éptilet egy részének jogvitijanak lezardsara.

5. A Téarsasag jovGjét illetGen lényeges, hogy a 1372/2018. (VIII. 13.) Korm. hatirozattal a
Tarsasig annak érdekében kapott az tizemeltetési koncepci6 elkészitésére megbizast,
hogy a Tirsasig fitjAn megvaldsuld allami projektekhez kapesolodé egyes épiiletek,
épiiletrészek tiizemeltetése a projektek befejezését kovetGen a felesleges
parhuzamossagok elkeriilésével és egységes iizemeltetési rendszer kiépitésével
valésuljon meg.

A fenti projektek egyikében sem kertilt sor nem tervezett t6bbletforrisok igénybevételére.

Mindezek szamszeriisitett forméban az alabbi tdblazatbdl is kifejez6dnek:

i L Tényleges Tervezett L.
Projektek (MFt) Aberuhazés értéke | glérehaladss | elérehaladss | Eltérés
2017.12.31| 2018.12.31 2018 2018
Szabad
Gyorgy
irodahiz 1933 7 361 5428 12 872 -7 445
"térzard" | Tisza Lajos
projektek és |irodahdz 931 2 579 1648 2 541 -893
alprojektjeik | "Szomszéd
hazak" +
MFB 19 29 10 50 -40
Vértantk
tere 0 84 84 10 74
Agrar-
minisztérium 29 41 19 545 -526
"térstilyponti” | Alkotmany
projektek |u. 8 241 233 845 -612
Igazsagiigyi
Palota 8 5 47 591 -544
Kossuth tér
13-15.
Egyéb (tarsashéz) 0 0 0 0 0
projektek |BME 4] 0 4] 20 -20
Uzemeltetési
koncepcio 0 14 14 0 14
Osszesen 2 g21 10 404 7483 17475|  -9991




Létszamalakulis és elhelyezés

Az alabbi tiblazat a Tarsasig 2018 végére tervezett és tényleges 1étszAmat mutatja (f6):

2017.12.31 2018.12.31
TENY | TERV | TENY

Vezérigazgatésag 3 3 3

vezérigazgatod 1 1 1

gazdasagi

igazgatosig 2 2 2
Miikodtetés 6 6 6

vezérig. h. 1 1 1

vezérig. h.

titkarsig 1 1 1

operativ

igazgatdsig 1 1 1

vezérig. titkarsig 1 1 1

jogtanacsosok 2 2 2
Fejlesztés 3 6 3

vezérig. h. o 1 0

vezérig. h.

titkdrsag 1 1 1

projektmérnokok 2 3 2

iizemeltetési

mérndk 0 1 o
(Osszesen i 12 15 12

LA ]

A tervezett létszamfejlesztést a Térsasig a projektek prioritédsaiban térténé Atrendezédés
kévetkeztében a takarékos miikodés jegyében 2019-re halasztotta. igy az alacsonyabb 1étszdm
2018-ra érdemi kéltségmegtakaritést is eredményezett.

A Térsaség az elhelyezést illetGen 2018-ban azzal szdmolt, hogy a Kossuth tér 16-17. alatti
helyiség az V. keriileti 5nkormanyzat 4ltal részleges 4tminGsitésre keriil, ami végiil nem tértént
meg, illetve a l1étszdmfejlesztés elhalasztisa miatt 0j helyiségekre sem volt sziikség.

A Tarsasag raforditisai

A Térsasig 2018-ban mintegy 128 Mft-tal kolt6tt kevesebbet a tervezetinél. Ez az aldbbiakbél
tevidik ossze:
- Igénybe vett szolgaltatasok - 24 Mft megtakaritds: A megtakaritis jelentGs része az
elhelyezés valtozatlansigabél szarmazik
Egyéb szolgéltatisok - 36 Mft megtakaritds: A megtakaritis teljes egészében a
bankkoltségek, benne a tranzakei6s illeték teriiletérdl szirmazott; ennek egyfel6l a
tervezettnél alacsonyabb beruhazisi volumen az oka, masfelél a 2018 augusztusitol a
Kincstér dijszabésaiban is limitaltta tett tranzakeios illeték.
- Személyi jellegii raforditisok — 57 Mft megtakaritis: A megtakaritis tilnyomérészt a
tervezett 1étszdmfelvétel elmaradésa, illetve a 2018-ban még létezé Versenyképességi
Alap kihasznalatlansigibdl fakadt.
Ertékestkkenés — 9 Mft megtakaritds: A megtakarits részben a 2018-ra betervezett, de
meg nem valdsult irodakialakitdsra, részben a tervkezel$ rendszernek a tervezettnél
jobb konstrukciéban torténé megvasarlsira vezethetd vissza.
- Egyéb raforditisok - 1 Mft megtakaritas: rendkiviili esemény hidnya



A fentieket részletezve az alabbi tiblazat tartalmazza:

2018. 2018 Tény /terv
Megnevezés 2017 Terv Tény % +/-oFt
Projektszervezethez kapesolédé
anyagjellegfi raforditisok értéke 37820 120712 59853 49,6%| -60858
ANYAGKOLTSEG| 1660 2000 1043 52,1% -957
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK ]
KOLTSEGET 26 009 66 656 42 352 63,5% 24 304
EGYEB SZOLGALTATASOK| 10151 52 056 16458| 31,6%| -35598
Személyi jellegii raforditasok * 149339 239194| 182279| 76,2%| -56915
BERKOLTSEG| 117114| 185948| 142658| 76,7%| -43290
SZEMELYI JELLEGU EGYER
I KIF?ZEMSEK 5129 14 446 8898 61,5% -5 548
) BERJARULEKOK| 27096 38800| 30723 792%| -8077
Ertékcsokkenés 6 769 15 885 7200 45,9% -8 586
Egyéb raforditasok 216 1500 12 0,9% -1 488
SZERVEZETI RAFORDITASOK
OSSZESEN 194143 377291| 249444| 66,1%| -127847

*A Térsasdg a tervezés sorén az éves beszamol6tél eltérG médszertant alkalmazott, egyes tételeket a bérkoltség helyett a személyi
jellegfi egyéb kifizetések kozé sorolva be. Igy a korabbi terv/tény Ssszeallftisokkal a jelen tiblizat nem dsszevethetf, az ugyanezen
idGszakra sz6l6 éves beszimoléval viszont Gsszehasonlithaté adatokat tartalmaz.

A Tarsaség bevételei

Mivel a Tirsasag raforditisai a tervezett szint alatt alakultak, a t6kemegtartasi cél eléréséhez a
koltségmegtakaritis mértékével alacsonyabb timogatési bevételi szint is elegendé volt.
A vallalkozasi és a pénziigyi bevételek a tervezett koriili szinten alakultak.

z f 2018 2018 Tény /Terv
Megnevezés (eFt) 2017 T Terv Teny 5% /Tt
Villalkozasi bevételek 23 000 945 827 87% -118
Pénziigyi bevételek 8188| 76875 78062 0% 1187
Téamogatasi bevételek 191 265| 299471| 170565| 69% -128 906
Egyéb bevételek o] 0] 5| 213% 5
Osszesen 222 453 377291| 249459 80% -127 832

Kijelenthetd, hogy a Tdrsasdg a gazddlkoddsi céljait a lehetdségekhez mérten teljesitette,
lakarékos és ésszerd gazddlkoddst folytatva.

A Tarsasag 2018 évi kizbeszerzési tevékenysége

A Tarsaség 2018. évi kozbeszerzési tervében egy darab, informatikai eszkoz6k beszerzésére és
tamogatisira vonatkozd kozbeszerzés szerepelt, 35 Mft értékben - a Tirsasig a projektek
vonatkozdsaban 2018-ra nem tervezett kozbeszerzést. A tervezett informatikai kézbeszerzést a
tervezett létszamfejlesztés illetve az ennek kdvetkezményképp tervezett irodabdvités indokolta.




2018 sordn a Tarsasig élt a Kozbeszerzési és Ellatasi Féigazgatosadg (KEF) altal TED 2018/S
022-045735 szam alatt a kézpontositott kizbeszerzés hatalya ald tartoz6 kotelezett és onként
csatlakozd intézmények részére ,Microsoft vagy azzal egyenértékii szoftverlicencek bévitése,
kiegészitése, meghosszabbitisa, verzio-kovetése, cseréje, valamint @j szoftverlicencek
beszerzése és kapesol6do szolgiltatasok teljesitése - 2018” tirgyban lefolytatott kozpontositott
kézbeszerzési keretmegillapodasos eljaras eredményeképpen létrejott keretmegallapodéshoz
csatlakozis lehet8ségével. Ennek keretén beliil a Tarsasig 2018 folyamén brutté 4,5 Mft értékit
lehivissal élt, az ezen a koron Kkiviili beszerzések pedig — tekintettel a tervezett
létszamfejlesztés és irodabdvités elmaradasara - nem érték el a kozbeszerzési értékhatart, igy a
Tarsasag 2018 folyamdan kozbeszerzést nem valdsitott meg.

A Tarsasag téke és eredménycéljai

A Tarsasag 2018-ra vonatkozéan a miikodési keretek kialakitisa és a Korményhatirozatban
foglalt feladatok idGarinyos részének elvégzése mellett Osszességében tSkemegtartd,
nullszaldés gazdilkodast célzott meg.

A Térsasig eredmény-kimutatisa
A Térsasig eredmény-kimutatidsinak a tervvel torténd Osszehasonlitisit az aldbbi tiblazat

tartalmazza:

3 E n Tény / Terv
2018. 2018. 8
Megnevezés 2017 oo 201
Terv Tény % +/-eFt

Ertékesités netté drbevétele 23 000 945 827 87% -118 |
egyéb bevételek 23 000 0 5| 0% 5
Tamogatasi bevételek 191 265 299471 170565| 57%; -128 g06
UZEMI BEVETELEK )SSZESEN 214265 300416| 171397! 57%i -1290i9
Anyagjellegii raforditasok értéke 51720 120712| 59853 50%! -60859]

ebbél vallalk. tevékenységhez kapesolodé | 13 900 o o, _0%, 0

ebbél projektmenedzsmenthez kalpcsolé’dé 37 820 120 712 59853 50%| -60 8,55_1
ANYAGKOLTSEG 1660 2 000 1043; 52%

IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI| 26 009 66656 42352% 64%: -24304

EGYEB SZOLGALTATASOK| 10151 52056| 16458| 32%| -35508

Személyi jellegii raforditisok 149 339 239104| 182279| 76%; -56915
) BERKOLTSEG | 117114| 185948| 142658| 77%' -43290
SZEMELYI JELLEGU EGYEB

KIFIZETESEK| 5129 14 446 8898| 62% -5 548
BERJARULEKOK| 270096 38800 30723| 79%: -8077

Ertékesokkenés 6 760 15 885 7299| 46%: -8586
Egyvéb raforditasok 216 1500 12 1%|  -1487
UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN | 208043| 377201| 249443 66%| -127847
Uzemi (iizleti) tevékenység

eredménye 6 222 76 875! -78 046 |102% -1173
Pénziigyi miiveletek bevételei 8188 76 875 78 062, 102% 1187
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 2 0% 2
Pénziigyi mliveletek eredménye 8188 =6 875 78 060|102% 1187
| Ad6zés el6tti eredmény 14 410 (1] 14| 0% 14
Tarsasagi ado 648 0 1| 0% 1
Adé6zott eredmény 13 762 ) 13| 0% 13




A Térsasig mérlege

oyl

hasonlitisat az alabbi tablazat tartalmazza:

A Tarsasag mérlegének a tervezettel térténd dssze

Mérleg (eFt) ESZKOZOK 2017 2018 Terv 2018 tény Ty ANy 0LS

% +/-eFt
Immaterialis javak 4023 3862 9 407 241% 5545
Térgyi eszkozok 9 008 10 002 12 602 126% 2 600
mfiszaki berendezések, gépek, 9008 10 002 12 602 126% 2 600

jarmiivek

Befektetett eszkozok 13 031 13 864 22 009 159% 8 145
Készletek 2934 376 17984 647| 10404 408 58% | -7580 239
Kévetelések 84 0 458 0% 458
Ertékpapirok 6 500 000 0 o 0% o
Pénzeszkozok 3530561 3 697 302 10 115 612 274%1 6418 311
Forgobeszkozok 12 965 021 21681949| 20520478 05% | -1161471
Aktiv idébeli elhatarolasok 8 869 680 252] 37% -428
Eszkozok Gsszesen 12 986 921 21696 494 203542739 95% | ~1153 754

Mérleg (eFt) FORRASOK 2017 2018 terv | 2018 tény Feny/Nervi2018

% +/-eFt
Jegyzett téke 5 000 5000 5000 100% 0
TGketartalék 500 000 500 000 500 000 100% 0
Eredménytartalék -13 225 537 0% 537
Mérleg szerinti eredmény 13 762 13 o% 13
Sajat toke 505 537 505 000 505 550 100% 550
Céltartalékok 0% o
Hosszt lejarati kitelezettségek 23 091 9 840 0% 9 840
Révid lejérati kotelezettségek 498 801 750 924 635018 85% -115 006
Kotelezettségek 521 892 750 924 645 758 86%! -105166
Passziv idébeli elhatarolasok 11959 492 | 20 440 569| 19 391431 95% | -1 049 138
Forrasok dsszesen 12986 921| 21696 493! 20542739 95% | -1153 754

A tablazat j61 mutatja az alabbiakat:

- A készletek terén mutatkozé elmaradis a kivitelezési

feladatok hataridé-

mébdosulisabél fakad, ami az elérehaladési céloknal keriilt részletezésre (a Tirsasig a
beruhizisokat a készletek kozott tartja nyilvan).
- Afentieknek megfelel6en a pénzeszkGzGk mértéke jelentdsen meghaladja a tervezettet.
- A passziv elhatiroldsokndl a tervezett és a megvaldsult elérehaladasi forgatokényvek
eltérése okozza. (A 2018. éves tervben azzal szamoltunk, hogy a 2018-as év végére — az
elérehaladasi célokkal Gsszhangban — megvalésul az Agrarminisztérium illetve az
Igazsagiigyl Palota tervezése, illetve megsziiletik valamelyik kivitelezési tAmogatéasi
szerz0dés, amelynek sordn méir 2018-ban 2.000 Mft eléfinanszirozisra keriil. Ezzel
szemben az Gj projektekre kotott timogatasi szerzddésekbdl 2018-ban 1.002 Mft folyt

be a Tarsasighoz.)

A Tarsasag a 2018-as iizleti évet + 13 eFt adézott eredménnyel zarta, a Tarsasag tehdt a
2018-s iizleti évben megtartotta a rendelkezésére bocsdtott sajét iékét.




