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Vezetdi osszefoglald

Az tlizleti terv teljesiilését két szempontbél, az elérehaladisi, illetve a gazdalkodasi célok
teljesiilései mentén vizsgéltuk,

A 2019. évi {izletmenetet az alabbiak jellemezték:

- Az elbrehaladdsi célokat illetéen a Tarsastg 2019-ben Gsszességében sikeres évet zart:
a 2019-es tizleti tervben megfogalmazott nyolc célbél 6t — valamennyi 1. és 2. prioritasi
cél — teljesiilt, hGrom, a tervekben alacsony (3.) prioritdssal rendelkezd cél pedig
részben teljesiilt vagy nem teljesiilt.

- A gazdalkodasi célokat illetben a TarsasGg a tervezettnél 33,6 Mft-tal kevesebb
tamogatdsi bevétel lehivasdual tékemegtarté gazdalkodast valésitott meg.

A Térsasag oOsszességében tehat 2019-ben az {izleti tervben lefektetett célokkal
Osszhangban levd, eredményes iizleti évet zart.

A Téarsasag 2019. évi céljai

ElSrehaladési célok
A Térsasag a 2019. évi iizleti tervében az aldbbi célokat hatdrozta meg (9.0.)
1. A Szabad Gyorgy irodahiz és a Tisza Lajos irodahéz épitésének befejezése
ElGrehaladas a ,.Szomszéd hazak”, illetve az MFB-székhaz esetében
A Vértaniik tere, illetve ehhez kapesolédban a Jiszai Mari tér felszini munkalatainak
megkezdése
Tervezési feladatok az Agrarminisztérium esetében
Tervezési és kivitelezési feladatok a Nemzeti Osszetartozids Emlékhelye, illetve az
Alkotmény utea felszini rendezése vonatkozdsiban
Tervezési és vagyonkezelési feladatok az Igazsigiigyi Palota esetében
Uzemeltetési koncepcib elkészitése és érdemi kozremiikodés a dontést kovetfen a
végrehajtisban
Egyéb projektek és tevékenységek

® N uhs e

A fenti célok nem egyforma stlyGak. Tekintettel az egyes projektek hditterére és
megalapozottsagira, érdemes kiemelniink a 2017-ben indult irodahaz-épitéseket, illetve a
kiemelt nemzeti emlékhely arculatit meghatérozé, szimbolikus érték(i projekteket — ezek a
Vértantk tere, illetve a Nemzeti Osszetartozés Emlékhelye (1. prioritis - 1,3,5 célok). Valamivel
kevésbé stirgfs, de a kovetkezd évek szempontjibdl meghatirozénak mindsithet6 az
Agrarminisztérium, illetve az Igazsagiigyi Palota tervezése (2. prioritds — 4,6 célok). A t6bbi
projekt hatarid6hoz kevésbé kotott, illetve a kizeljovd szempontjibaol alacsonyabb jelentGséggel
bir (3. prioritis — 2,7,8 projektek)

Gazdalkodasi célok
A Tarsasag fentiek mellett a Tarsasig t6kemegtarté gazdalkodast tervezett, nulla Ft-os
eredménycéllal, a szervezet koltségeit 416 Mft-tal finanszirozb tAmogatisi bevételek mellett. A

koltségek esetében a Tarsasig jelentds 1étszAmbdviilés és 18 s munkaszervezeti zarélétszdm
mellett szaimolt az j iroddba koltozéssel is.



A Tarsasag 2019. évi céljainak megval6sulisa

I

Eldrehaladasi eélok

A Szabad Gyorgy irodahiz és a Tisza Lajos irodahdz épitésének befejezése:

A Tarsasag 2019. november 30-an befejezte a Kossuth Lajos tér 6-8. szam alatti Szabad

Gyorgy Irodahiz kivitelezési feladatait, illetve 2019. oktdéber 20-i ditummal az
Orsziggy(ilés Hivatala és a Tarsasdg kozt alairasra keriilt a Balassi Balint u. 1-5. szam
alatti Tisza Lajos irodahaz vagyonatadasi megallapodasa.

A cél teljesiilt

Elérehaladis a Szomszéd Hazak, illetve az MFB székhéz esetében:

Mindkét projekt kapcsolodo jellegii. A 2019. évi célok kozt ezek a projektek azért jelentek
meg, hogy parhuzamos megvalésitis esetén pozitiv szinergiat teremtsiink az egyméashoz
valamelyest kapcsolédd beruhazisok kozott, illetve, hogy elkeriiljiik azt, hogy az
elérehaladas elmaradisa veszélyeztesse a Szabad Gyorgy Irodahaz kivitelezési
munkalatait, illetve a Vértanik terének rendezését. A kapesolodé projektek elmaradasa
mindkét esetben az MFB érdekkdrében felmeriilé okokra vezethet6 vissza.

A cél nem teljesiilt

. A Vértanik tere, illetve ehhez kapesolédban a Jiszai Mari tér felszini munkalatainak

megkezdése:
A Jaszai Mari téri létesitményrész felszini rendezésének kivitelezési feladatai 2019.

jinius 10-én, a Vértanik tere létesitményrészé pedig 2019. november 30-in
befejezbdtek.
A cél teljesiilt.

. Tervezési feladatok az Agrarminisztérium esetében:

A Térsasig elektronikus arlejtéses beszerzési eljardst kovetGen 2019. oktéber 16-4n az
Agrarminisztérium és az Igazsigiigyi Palota tervezési feladataira sz6lé szerz8dést
kotott az ARCHI-KON Epitészeti Tervez$- Szervezd Kft-vel. A tervezési feladat
végrehajtisa megkezdddott,

A cél idéardnyosan teljesiilt.

. Tervezési és kivitelezési feladatok a Nemzeti Osszetartozds Emlékhelye, illetve az

Alkotmény utca felszini rendezése vonatkozisiban:
A Téirsasdg 2019. 4prilis 26-4n a Nemzeti Osszetartozis Emlékhely kivitelezési

feladataira és térfelszini rendezésre sz6l6 szerzfdést kotott a Market Epits Zrt-vel. A
kivitelezési feladatok idGaranyosan teljesiiltek.
A cél idGaranyosan teljesiilt

. Tervezési és vagvonkezelési feladatok az Igazsigiigyi Palota esetében:

A tervezési feladatok elvégzése a 4. pontnal keriilt kifejtésre, vagyonkezelési feladat nem
keletkezett.
A cél idéaranyosan teljesiilt.

Uzemeltetési koncepcié elkészitése és érdemi kézremtikodés a dontést kovetden a
végrehajtisban:

A Tarsasag elkészittette az lizemeltetési koncepci6t, amelynek elszamolisat a Tamogatd
2019. mércius 29-i levelében elfogadta. Az ilizemeltetéssel kapesolatosan azonban a
TAmogatd Orszéggy(ilés Hivatala - a tanulményban foglalt javaslatok megfontol4sat
kovetGen - Ggy dontott, hogy az abban foglaltakat nem kivinja megvalésitani, azaz a
Hivatal vagyonkezelésében 4116 ingatlanok és 1étesitmények iizemeltetését - a tobbi nem
a Hivatal vagyonkezelésében &ll6 létesitménnyel torténé egyiittes iizemeltetéssel
kapcsolatos kockazatok elkeriilése érdekében - sajit szervezetével kivinja megolda




igy a feladat mésodik fele — a végrehajtisban valé érdemi kézrem(ikodés — okafogyotti
vilt és elmaradt.
A cél részben teljesiilt.

8. Egyéb projektek és tevékenységek
Ezen a ponton hirom lényeges elem keriilt szambavételre:

e A Kossuth Lajos tér 13-15. szdm alatti tArsashdz homlokzati- és
tetGrekonstrukeiéja, a 1788/2016-0s Korményhatirozat alapjin. 2019-ben
egyéb, az épiilethez kapesolodé tervezett miiszaki tevékenység hijan itt nem
terveztiink érdemi tevékenységet.

e A BME CH épiiletének kupola-rekonstrukcidja. Tekintettel az egyéb (1-8)
feladatokra, valamint az Egyetem nem eléggé timogaté hozzdélidsira 2019
folyamdn itt sem terveztiink érdemi aktivitist.

o A Térsasig 2019. évi tervében 1ij elemként jelent meg a Steindl Imre Program
brand aktiv kezelése, ennek koncepcibjdban a Tirsasig Gj telephelye, a Kossuth
Lajos tér 13-15. sz. alatti bérlemény birtokba vétele is jelentds szerepet jitszott.
Az {j, reprezentativ bérleménybe valé bekoltozésre 2019. decemberében sor
keriilt Kézéptavon tervezziik egy, a Steindl Imre Programban megvalosult 6sszes
beruhizést bemutaté reprezentativ album kiad4sat is, de ehhez a jelen fizisban
csak a beszdmolasi kitelezettségek teljesitése érdekében egyébként is elvégzett
dokumentacibs anyaggytijtésre volt sziikség, ezért a targyévben kiilon koltséggel
ez a feladat sem jart.

A cél részben teljesiilt.

Az alabbi tiblazat az egyes projektek 2019, végi tervezett és tényleges allapotat hasonlitja Gssze:



PrO]ektek (Mﬂ:) (TERV) (TENYJ Eltérés Tervezéskori feltételezés Meg] egyzés
A tervezés idfszakaban a A kivitelezés 2019-hen ugyan befejezddott
kivitelezési szerzfdés (11.30.), az épiilet az Orszaggyfilés Hivatala
Szabad Gy véghatarideje még 2019.06.30 birtokéba adisanak idGpontja azonban 2020-ra
irodahiz T8y o 14935 14935 | volt, emiatt Ggy szimoltunk, hogy | tolddott.
az épiilet még 2019-ben dtadasra
kerfil és el is szdmolunk a
tAmogatisi szerefdéssel.
Tisza Lajos . g o | Atadésra keriil 2019-ben, és ekkor
Irodahéz el is szamolunk
2019-ben elindul a Kossuth tér 9. | A projektet finanszirozé szerz8dés nem keriilt
és a Vértandk tere 1. tirsashdzak | megkotésre.
" " homlokzati rekonstrukeiéja
Suomszéd hizak 527 = -498 projekt finanszirozésa, és 2019,
végére befejezés-kozeli 4llapot 4ll
elé
Csak a szakmai feliigyeleti dfj A projektet finanszirozé szerz6dés nem keriilt
MFB 0 | jelenik meg nilunk, nem lesz megkotésre.
beruhizisként készleten!
A tervezés idészakiban az akkor | A kivitelezési szerzddés 2019.02.25-1 megkotését
. érvényben levs tAmogatasi megeldzden kristlyosodott ki az az fitemezés,
Vel 1590 2424 834 | sperzédés alapjin még 2020-as | amellyel a projekt kivitelezése 2019.11.20-4n
véghatdridvel szimoltunk lezérhatéva vilt
. o . 5 = Akét épiilet tervezését a lehetséges szinergidk
Foldmévelésiigyi ) Mmtfgy 7-800 Mﬂ’e[koltése vart X érdekében s el deis
% A 936 116 820 | 2019-ben, kivitelezési TSZ haszné]ésa__ i c :
Minisztérium e M S elfkésziiletek hossza (arlejtés, stb.), valamint a
el6késziiletek smikségesek : "
: = biréi szervezet elhelyezésével kapesolatos felsG
o Mintegy 7-800 Mft elkiltése vart | szintfl dontések elhtiz6d4sa miatt a tervezési
Igazsagiigyi Palota 8oo 185 -615 | 2019-ben, kivitelezési TSZ szerzéidés megkotésére csak 2019.10.16-4n keriilt
elSkésziiletek sziikségesek SO,
Mélygarizs Elszdmohimk 2019-ben, de a
Alkotmany u. vagyonelem Atadisa a NOE
tervezés 234 5 362 atadasatol fiige
5 707 i A kivitelezési szerzddés 2019.04.26-4n keriilt
Emlékhely Az id6arinyosan megkapott pénz | megkitésre, a kifizetés a mindenkori pénziigyi
kivitelezés 75%-a kiftzetésre keriil iitemterveknek felel meg
Kossuth tér 13-15. o " o
(thrsashéz) Belathaté ideig nines napirenden
BME o o 9 | Prolongélva
Osszesen 6199 20397 14198




II. Gazdalkodisi célok

1. Projektek

Elmondhaté, hogy 2019-ben minden projekt esetében sikeriilt tartani a tervezett

koltségkereteket, egyik projekt esetében sem volt sziikség kiegészité tAmogatis kérésére

2. Szervezet

A szervezeti célokat az alabbiak szerint értékeljiik:
a, A létszamterv teljesiilése

b, A bevételi tervek teljesiilése

¢, A koltség- és raforditastervek teljesiilése
d, A Tarsasag 2019. évi eredménykimutatisa
e, A Tarsasig 2019, évi mérlege

f, A Tarsasag 2019. évi kzbeszerzési tervének teljesiilése

II.2.a.; A létszimterv teljesiilése:

A létszémterv teljesiilését az aldbbi tablazat mutatja be (f6):

2017.12.31 | 2018.12.31 2019.12,31
TENY TERV | TENY
Vezérigazgatbsag 5 5 5 5
vezérigazgatd 1 1 1 1
vezérig, titkirsdg 1 1 1 1
operativ igazgatbsig 1 1 1 1
gazdasigi igazgatosig 2 2 2 2
Miikodtetés 4 4 5 6
vezérig. h. 1 i 1 1
vezérig. h. titkirsag 1 1 i 1
informatika 0 0 [¢] 1
jogtandcsosok, jogi
eléadok 2 2 3 3
Fejlesziés 32 2 8 8
vezérig. h. 0 (o} 0 0
vezérig. h. titkarsag?* 1 1 2 32
projektmérnokok 2 2 3 43
gépész szakértd 0 0 1 0
villamos szakértt4 0 0 1 1
iizemeltetési szakértd 0 (o] 1 0
Osszesen 12 12 18 19

IL.2.b.: A bevételi tervek teljesiilése

! E szervezeti egységben van elszdmolva az dsszes projektmérntk munkajat segitd 8sszesen két asszisztens - akik
egyben a be nem toltdtt fejlesztési vezérigazgat6-helyettes feladataival kapesolatos adminiszirativ feladatokat is
ellatjdk, valamint a Tdrsasdg valamennyi projektjével kapcsolatos miivészettdriénészi feladatokat ellaté kolléga.

2 Egy 5 munkaviszonya a tdrgyidészak utdn, 2020. januarjdban k6zds megegyezéssel megsziint, helyette — az
Igazsigiigyi Palota és/vagy az Agrirminisztérium beruhdzis kivitelezési szakaszapak megkezdéséig — 1j
munkavéllalét nem tervez a Tarsasag felvenni.
3 Két projektmérndk kett6-kettd (a Tisza Lajos Irodahdz és a Szabad Gytrgy irodahéz, ilietve az Emlékhely és a
Vértanik tere) projekt, tovabbi ketté pedig egy-egy (az Igazsagiigyi Palota, illetve az Agrirminisztériumy} projekt
vezetéséért felelds. A projektek lezarasdval a pozicidk vjragondolésra keriilnek.
4 Munkaviszonya a trgyidoszak utan, 2020. janudrjaban kézos megegyezéssel megsziint, helyette j munkavallalét

nem tervez a Tarsasig felvenni.




A Tarsasag bevételei tervei megvalésuldsinak alakulisét az alabbi tablazat mutatja:

Terv / Tény 19
Megnevezés (eFt) Terv'ig Tény '19
+/-eFt +/-%

KNEB 945 2 609 1664 176,1%

MFB 44 545 "] -44 545 -100,0%

Arbevétel Gsszesen 45 490 2 609 -42 881 -94,3%
Egyéb bevétel [0} 28 28 0,0%
Tamogatisi bevétel 415 749 382 109 -33 640 -8,1%
Bevételek sszesen 461 239 384 746 -76 493 -16,6%
Technikai tételek 0 2996 452 2 996 452 0,0%
Uzemi bevételek mindésszesen 461239 3381198 2 919 959 633,1%

A Tarsasag nem tervezett azokkal a technikai tételekkel, amelyek csak a brutté elszamolas miatt
jelennek meg a TArsasig eredménykimutatisiban, de ott is eredmény-semlegesen, azaz
ugyanakkora §sszeggel mind a bevételek, mind pedig a raforditisok kézott. Technikai tételnek
ebben az esetben a vagyonelem-itadést és timogatési szerzddés-elszamolést is magaban foglalo
projektzaras mindsiil, ekkor a készletek kozt nyilvantartott beruhazisi (projekt) érték leirasra
keriil a raforditasok k6zott, amit a forrasoldalon, halasztott bevételként tamogatasok azonnali
bevételként valé kimutatisa ellenstlyoz.

A Tarsasig technikai tételektdl tisztitott bevételei jelentGsen, 76,5 Mft-tal elmaradnak a
tervezett6l. Ennek okai dontGen az MFB-projektt6l remélt bevétel elmaradésira, illetve az
alacsonyabb elszamolt timogatasi bevételre vezethetlk vissza.

Az MFB esetében azzal szimoltunk, hogy megkapjuk az alvallalkoz6ink altal részben mar
elvégzett tervezési feladatok (felmérések, engedélyezési és kiviteli terv készitése), valamint a
beruhizis végéig a beruhizis-lebonyolité miiszaki ellendr projektre esé koltségeit (egylittesen
27,4 Mft + ffa), ezen felil 2019. folyamén kilenc hénapig havi 1,09 Mft + ﬁa organizicios
koltséggel kalkulaltunk. A tervezésre mar kifizetett sziikséges alvillalkozbi koltségeket
adtmenetileg a rendelkezésre all6 t&ketartalékbél finanszirozzuk, a beruhdzas-lebonyolité
miiszaki ellendr kifizetéseit pedig az MFB-vel kotendé megbizasi szerz6déstol tettiik fiiggdve,
igy a projekt elérehaladdsanak hidnya miatt a szervezeti koltségeknél az organizécios koltséget,
Osszesen 17,1 Mft-ot kellett nélkiilozniink,

A timogatasi bevételeket a Térsasig a megkotott tAmogatisi szerzédések miikodési
koltségkeretébdl haszndlja fel, a felmeriilt koliségei fedezetére. A 33,6 Mft-tal kevesebb
timogatasi bevétel ebben az esetben azt jelenti, hogy a Tarsasignak az MFB-bevétellel nem
fedezett koltségei megtakaritdsin thl ennyivel kevesebb koltsége meriilt fel a tervezetthez
képest.

A KNEB esetében a tibbletbevétel a Kiemelt Nemzeti Emlékhely Telepiiléskép Arculati
Kézikonyvének - TAK - nyomdai feladatainak ellit4sidb6l szirmazott, ez azonban nem jart
szervezeti koltségfedezettel, mert a szerzédés szerint az Orszaggyiilés Hivatala az alapdijon
(brutté 100 eft/hé) feliil az igazolt alvallalkozo6i kéltségeket tériti meg a Tarsasagnak.

A nem tervezett egyéb bevételek a Tirsasig munkavéllaléinak kiszdmlézott, a szabélyzatban
engedélyezettet meghaladé telefon- internet-, illetve telefonnal fizetett egyéb kdltségekbdl
adodtak.




Il.2.c.: A Tarsasag raforditasai

A Tarsasag 2019. évi raforditasainak alakulésat az alabbi tablazat mutatja be:

2019, 2019. 2018. |2019/2018| Tény /Tervz2019
MEg.sezen Terv* Tény Tény % +/-% +/- eFt
| Anyagjellegii riforditisok értéke 152 806 | 105420 59 853 176% 60% 1 -47386
ebbil kizvetlen KNEB tevékenység [} 2 045 0
ebbdl kbzvetlen vallalkozéasi vagy
projeki-tevékenység | 27 400 0 0 0% 0% | -27400)
ebbél projektmenedzsmenthez
kapesolédé | 125 406 103 375 59 853 173% 82% -22 031
ANYAGKOLTSEG 1790 1585 1043 152% 89% -205 |
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEIL 111 965 91 884 42 352 217% 82% -20 081
EGYEB SZOLGALTATASOK 11 651 9 906 16 458 6o%| B5%| -1745
Személyi jellegl raforditisok 283540 257323 182 279 141% 91% -26 217
BERKOLTSEG| =223103| 210257 142 658 147% 94% | -12 846
SZEMELYI JELLEGU E(}YEB
KIFIZETESEK 13585 8676 8 808 08% 64% -4 909
BERJARULEKOK | 46 852 38 390 30 723 125% 82% -8 462!
Ertékesoklkenés 23 392 21 249 7 299 201% 91% -2143 ]
Egyéb réiforditasok 1502 722 14 5154% 48% -780
UZEMI RAFORDITASOK
OSSZESEN 461239| 384714| 249445 154%| 83%| -76525
technikai tételek o| 2996 452 0 n.é. n.é. n.é,;
RAFORDITASOK MIND(OSSZESEN 461239 3381166]| 249 445 n.é. _ n.é 1

* Az eredménykimutatas sorainak megfeleléen bemutatva

A Térsasag a bevételeknél is megjelenitett technikai tételeket a riforditisok kozt sem tervezte.

Aterv teljestilését illetéen kijelenthetd, hogy a Tarsasag 2019-ben 76,5 Mft-tal kevesebbet
koltott a tervezettnél, a bevételek elmaradasival megegyezien. Az egyes tételeket illetden az

alabbi kijelentések tehetbk:

Az anyag;ellegﬁ raforditdsokon beliil a
nem tervezett KNEB-tevékenység ellenértéket az Orszaggytilés Hivatala megfizette,

- nem valt sziikségessé az MFB-re szint alvallalkozé6i koltségek elkoltése (27,4 Mft),

- a Tirsasig a projektmenedzsment koltségeket illetden érdemi megtakaritast ért el az
igénybevett szolgaltatisokon — itt a 20,2 Mft megtakaritis dént6en hirom tételhez, az
Gvatosan tervezett ingatlan-bérleti dijakhoz, a Steindl Imre Program brand-hez, illetve a
fel nem hasznalt, 5 Mft-os altalanos tartalékhoz kapesolodik.

- Az egyéb szolgiltatésokon beliil a bankkdltségek csokkenése kissé vart feletti (1,7 Mft
megtakarit4s), itt a tervezést a MAK kondicios listijanak valtozdsa nehezitette.

A személyi jellegli raforditisokat illetGen a 26,2 Mft-os megtakaritis doéntSen a
létszamfelvételek elhizédasanak, illetve részlegesen — részben az elébbiekbdl is kovetkezden —
a kéthavi munkabérnek megfelels jutalomkeret alacsonyabb mértékii felhasznilasanak tudhaté
be. (A vezérigazgaté és a vezérigazgatO-helyettes tirgyévi esetleges jutalmédnak fedezete

elhatiroldsra kertilt.)

Az értékestkkenés teriiletén a novekedés mértéke valamelyest elmarad a tervezettél, ami a
koltozés, illetve a kapesolddd berendezések beszerzésének elhtizédéasaval fiigg Gssze.

Az egyéb raforditisok a vart alatt alakultak.



IL.2.d.: A Tarsasig 2019, évi eredményldmutatésa

A Tarsasig 2019-ben a tervezett nullszaldéhoz kézeli, +30 eFt éves eredményt mutatott ki, igy
a nonprofit tirsasigként megfogalmazhat6 t6kemegtartasi célt a TArsasag teljesitette. A 2019.
évi eredmény-kimutatis alakulasat az alabbi tibldzat mutatja be:

2019. 2018. 2029/ Tény / Terv 2019
Megnevezés Terv 2019. Tény Tény |2018 % % +/-cFt
Ertékesités nettd drbevétele 45 490 2 609 827 215% 6% -42 881
KNEB 945 2609 827 315% | 276% 1664
MFB 44 545 (7] o] 0% o% ~4d 545 ]
Egvéb bevételek 415 749 3 378 589 170 570 n.é. 813% ! 2062840
ebbdl nem projektekhez kapesolodé [s] 28 5 560% 0% 28
ebbil projektek kivezetése (technikai
tétel) 29096 452 o n.é. 0% | 2996452
ebbél tdmogatasi bevétel (miikidés) | 415 749 382 109 170 565 224% 92% -33 640
UZEMI BEVETELEK (O)SSZESEN 461239! 13981198| 171397| 1973%! 733%! 2919959
Anyagjellegii raforditdsok értéke 152 806 105 420 59 853 176% 69% -47 386
ebbdl kbzvetlen KNEB-tevékenység o 2 045 0 n.é. n.é. n.é.
ebbil kizvetlen vallalkozdsi vagy
projeki-tevékenység | 27 400 o o 0%| 0% -27400|
ebbél projektimenedzsmenthez !
kapesolédd | 125 406 103 375 59 853 179% | 82% -22 031
ANYAGKOLTSEG 1790 1585 1043 152% |  89% -205.
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 111 965 91 884 42 352 217%;  82%  _ -20081
EGYEB SZOLGALTATASOK 11 651 9906| 16458 6o%! _85% _ -1745
Személyi jellegii raforditisok 283 540 257323| 182279 141% 91% i  -26 2171
BERKOLTSEG | 223103 210257| 142 658 147% g4% i -12 846
SZEMELYI JELLEGU EGYEB T;-_
KIFIZETESEK 13 585 8676 8898 98%| 64%|  -4909]
BERJARULEKOK 46 852 38 390 30 723 125% i  82% .  -B462
Ertékestkkenés 23 302 21 249 7290 201% ! Q1% !  -2143|
Egyéb raforditisok 1502 2907 174 14 n.é. n.gt. 1.é.
ebbdl projektek kivezetése (technikai
tétel) (v} 2996 452 0 né.| neé __né
ebbdl nem projektekhez kapcsolédo 1502 7ag 14| 5154%!  48% t -780
UZEMI RAFORDITASOK (SSZESEN 461239 3381166| 249 445 n.é. n.¢. ; n.é.
Uzemi (iizleti) tevékenység :
eredménye 0 32! -78 048 0% | 0% | 32
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 78 062 0% 0%I (3]
Pénziigyi miiveletek raforditisai 0 0 0 0% 0% : 0
Pénziigyi miveletek eredménye 0! o 78062 0% 0% o
Addzas elotti eredmény 0 32 14, 220% 0% ; 32
Tarsasagi add 0 2 1 200% 0% | 2
Adozott eredmény i o! 30 13! 231% 0% | 20

A tiblazat fontosabb elemei, a bevételek és az lizemi raforditasok feljebb ismertetésre keriiltek.
Lathato, hogy az lizemi bevételek és raforditisok eredményeként 32 eFt iizemi eredmény
keletkezett, amit a pénziigyi tételek nem modositottak, és a nyereségadd figyelembevételével
alakult ki 2019-re a +30 eFt nyereség.

Ezzel a Tarsasig a t6kemegtartasi célt teljesitette.



Il.2.e.: A Tarsasig mérlege

A Tarsasag 2019.12.31-re vonatkoz6 tervezett és tényleges mérlegét az alabbi tablazat hasonlitja

oOssze:
Mérle%(eFt) 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2019.12.31 | Tény /Terv 2019
ESZKOZOK TERV % +/-eFt
Immaterialis javak és 22 009 60 712 62112 098% -1 400
targyi eszkozok
Befektetett pénziigyi (o] o] 0% o
eszkozok
Befektetett eszkozok 22 009 60 712 62112 98% -1 400
Készletek 10 404 408| 201396 614 6198 648 320% 14 197 966
Kovetelések 458 15158 0 0% 15 158
Ertékpapirok ) ) ) 0% o
Pénzeszkozok 10 115 612 4 817 482 3975326 121% 842 156
Forgoeszkozok 20 520 478 25 229 254] 10173974 248%) 15 055280
Aktiv idébeli 252 =G’ 700! 110% 67
elhatarolasok i
Es_zkijziik Osszesen 20 542 739 ] 252907331 10 236 786% 247%! 15 053 947
Mérleg (eFt) 2018.12.31 { 2019.12.31. | 2019.12.31. | Tény /Terv 2019
FORRASOK 3 { TERV % +/- eFt
Jegyzett t6ke 5 000 5 000 5000 100% 0
T&ketartalék 500 000 500 000 500 000| 100% o
Eredménytartalék 537 550 659 83% -109
Mérleg szerinti 13 30 0 0% 30
eredmény
Sajat téke 505 550 505 580 505 659; 100% -79
Céhtartalékok o o 0; 0% (o]
Hatrasorolt ) ) ) 0% 0
kotelezettségek )
Hossz( lejarata 9 840 97 757 o} 0% 97 757
kotelezettségek
Rovid lejarati 635 918 494 519 834 902 59% -340 383
kitelezettségek
Kotelezettségek 645 758 592 276 834902 1% -242 626
Passziv idGbeli 19 391 431 24192 877| 8 896 225| 272%| 15296 652
elhatarolasok
Forrisok Osszesen 20 542739 25290 733! 10 236 786| 247%| 15 053 947
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Eszkozok: Az eszkozoldalon két tétel tér el 1ényegesen a tervezettdl, az egyes beruhdzisokat
tartalmazo készletek 14.198 Mft-tal magasabbak a tervezetinél, illetve a zar6 pénzailomany 842
Mft-tal haladja meg a tervezettet. A két tétel egyiitt a mérlegfGosszeg eltérésének 99,9%-4t
magyarazza.

Készletek: A készletek tervhez képesti magasabb voltit az 5. oldalon levé - az egyes
projektek 2019. végi tervezett és tényleges allapotat Gsszevetd — tablazat részletesen
magyarizza. Ebb6] lathats, hogy bar tobb projekt esetében van a tervezetthez képest
gyorsabb vagy lassibb teljesités, az eltérést dontGen a Szabad Gydrgy Irodahiz
Atad4sinak 2020-ra csiiszasa okozza. A Szabad Gyorgy Irodahaznak a kozel 15 Mrd Ft-
ot meghaladé értékét - amely a készletek tervezett és tényleges helyzete kozt
kiilonbségét onmagaban is kiteszi - a 2019-es tervezéskor mar atadott, azaz a Tarsasag
mérlegében nem szereplé vagyonelemként vettiik szimitasba.

A Térsasag zéré pénzélloménya 842 Mft-tal haladja meg a tervezettet, amely
oOsszességében a projektekre forditott, a tirgyidGszakban a tervezettnél alacsonyabb
kiaddsokra vezethetd vissza. A tervezetthez képesti tobbletpénz ideiglenes, dontfen az
Agrarminiszitérium és az Igazsagiigyi Palota tervezési feladatai megkezdésének a 2019.
végére cstszasibdl szadrmazik. A csfiszasbdl fakado teljes ideiglenes megtakaritast
valamelyest tompitja a Vértantik tere kivitelezési feladatainak - és igy a kapcsolodé
kifizetéseknek — a tervezetinél gyorsabb, 2019. november 30-ig tOrténd teljes
megval6sitisa.

Forrasok: A forrisocldalon hirom tétel érdemel emlitést, a kotelezettségek, a passziv
elhatarolasok, illetve a sajat tdke.

A Tarsasig kotelezettségei 243 Mft-tal vannak a tervezett alatt, ami elsésorban a révid
kotelezettségekre vezethet§ vissza (-340 Mft), de a kotelezetiségek mértéke a 2018.
december végi szintet sem haladja meg. Ez a kivitelezési szakaszban levé projektek
szimanak jelentSs cstkkenésére vezethet§ vissza. Mivel a Vértanik tere és a Szabad
Gyorgy Irodahaz kivitelezését novemberben lezirtuk, a szimlékat 2019. decemberében
kifizettiik, 2019. végére nyitott kotelezettségként mir csak a Nemzeti Osszetartozas
Emlékhelyének decemberi teljesitésti kivitelezési feladatai — és benytjtott, 2020-as
fizetési hataridejli szimlai — maradtak fenn.

A passziv elhatarolasok meghatirozé részét a halasztott bevételként nyilvantartott
tamogatisok alkotjak. A tervezettet 15.293 Mft-tal meghaladé passziv elhatarolis
dontden - a készletek alakuldsdhoz hasonléan — a Szabad Gyorgy Irodahéz dtadasdnak
2020-ra tol6dasabdl fakad.

A sajat t6ke 2019. december 31-én 505.580 eFt. - ez az adézott nyereség +30 eFt-os
mértékével haladja meg a tervezettet.

IL.2.f.: A Tarsasag 2019. évi kiozbeszerzési tevékenysége

2019-ben 450 Mft-os kozbeszerzési terv keriilt elfogadasra a ,.Szomszéd hazak” kivitelezési
feladataira. A kozbeszerzés 2019-ben nem valésult meg.
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