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1. Vezet6i osszefoglalé

A Tarsasag 2019-ben kilenc nagyobb projektet vitt, melybdl a Szabad Gyodrgy Irodahaz kivitelezése,
a Vértanik tere atalakitisa, valamint a Balassi Balint utcai (Tisza Lajos Irodahéz) projekt
befejezédott, elszdmolasuk, illetve elszdmolésuk elfogadésa 2020. fizleti év feladata. Megkezd6dtt
az Igazségiigyi Palota, Agrarminisziérium tervezése, illetve az Alkotmany utca torkolatiba tervezett
Nemzeti Osszetartozds Emlékhelyének kivitelezése is.

A Térsasag elsd, stratégiainak tekinthet§ 2017. évi tervében keriilt elfogad4sra az a maig érvényes
alapelv, hogy a TArsaség a gazdalkodési stratégist tekintve tékemegtarté gazdalkod4sra torekszik,
azaz nem tervez eredményt.

Az 1788/2016. (XII.17.) Kormanyhatdrozatban meghatéarozott indulé tarsaségi projektportfélié az
eredeti feladatok megtartidsa mellett t6bb ponton pontositasra keriilt, illetve az 1372/2018. (VIIL
13.) Korm. hatérozattal jelentGsen kibéviilt 2 Nemzeti Osszetartozds Emlékhelye megvalésitasianak

feladataval,

A bonyolult dontéshozatal — (Kormény, Projekt Irdnyité Bizottsig, Kiiria, OBH az Igazsagiigyi
Palota, a Kormény, KEF, Agrirminisztérium az Agrarminisztérium Epiilet esetében) miatt a
tervezéshez sziikséges alapddntések elhiizodtak, ezért 2020-ban e két projekt esetében még csak a
tervezési feladatok megval6sitisival szdmolunk, a kivitelezés mindkét projekt esetében a 2021-es
pénziigyi évben kezd6dhet. Az, hogy a két nagy épitési projekt épitési fazisa a reményekkel szemben
nem kezdédik meg a 2020-as évben, a Tarsasig finanszirozdsival kapcsolatban 4tmenetileg
nehézséget jelent. Ezt csak részben orvosolja az, hogy a Tirsasig ez évben a szokisosnal is
konzervativabb gazdalkodast tervez, egyes korabbi el8iranyzatokat (pl. a SIP brand alap) ebben az
évben egyiltalin nem tervez, és nyilvinvaléan a munkavillalék egyedi munkaszerzédéseiben
szerepld, a Javadalmazési szabélyzat 2.1.6. pontjiban meghatérozott (jelen iizleti terv kalkulacibja
szerint az lizleti évben két havi atlagos) jutalom sem keriilhet ez évben teljes mértékben

megallapitisra.
A Tarsasag lizleti tervezésének prioritisai az alabbiakban foglalhat6k dssze:

- aNemzeti Osszetartozés Emlékhely kivitelezésének befejezése, elszamolas elékészitése

- az Agrarminisztérium és az Igazsagiigyi Palota tervezésének folytatésa, (el6bbi befejezése), a
kivitelezés el6készitése,

- aSzabad Gybrgy irodahiz timogatasi szerz6désének elszamolasa,

- a Tdrsaség éltal kordbban kivitelezett beruhdzésok (Szabad Gybérgy Irodahaz, Tisza Lajos
Irodahdz, illetve Vértanik tere/J4szai Mari tér) esetében a garancialis feladatok kezelése.

Jelen tervben sorra vesszilk a 2020-as évben elvégzendd feladatokat, ezekhez erdforrasokat
rendeliink és be is drazzuk ket — a pénziigyi tervben bemutatisra keriil a Térsasig tervezett
eredménykimutatésa és mérlege is. A fentiek mellett értékeljiik a varhat6 kock4zatokat, illetve a jelen
dokumentum tartalmazza a Tarsasig 2020-as kozbeszerzési tervét, valamint a kommunikacids és

marketingtervet is.
Osszességében kijelenthet6, hogy a Tarsasig 2020. évi terve

bevételi oldalon nagyobbrészt az Orszaggy(ilés Hivatala #ltal biztositott
pétllagos tdmogatisnak, kisebbrészt néhiny igéretes, de rovid tdvon csak
kisebb bevételt biztosit6 i projekinek

kiadéasi oldalon a takarékos gazdilkodasnak

kioszonhet6en - biztositia a Tirsasig mikodését, de a cég kozéptavia
fennmarad#sénak zdloga az, hogy a Kormény meghozza a két nagy ingatlan-felGjitasi
beruhdzis (Igazsagiigyi Palota, Agrirminisztérium) megvalésitisidhoz sziikséges
dintéseket és a kivitelezés mindkét esetben megkezdddhessen.
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2, A Tarsasag szervezeti — jogi miikodési keretei

A Tarsasag 2016. december 19-én keriilt megalapitisra, 5 mFt sajat t6kével és 500 mFt
t6ketartalékkal, jogéillisa nonprofit zartkdrfien miikods reszvenytarsasag, 100 %-ban allami
tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam. Az alapit6i jogokat 2017. januar 31-ig az MNV Zrt.
gyakorolta, 2017. februir o1. 6ta a tulajdonosi jogok gyakorldja az Orszaggyiilés Hivatala (a
tovabbiakban: OGYH).

A Térsasag f6 feladata a Steindl Imre Program egyes elemei megvalésitisinak el6készitését végzd
allami tulajdonG nonprofit gazdasigi tirsasig alapitiasirél szélé 1788/2016. (XII. 17.) Korm.
hatarozatban (tovibbiakban ,1788/2016. Kormanyhatirozat”) foglaltak megval6sitisa, amely a
Budapest V. keriilet, AlkotmAny utca alatt megépitésre keriil6 mélygarizs megvalésitasa érdekében
a Beruhazas Elokészitési Alap alcim terhére torténd elSirdnyzat-atcsoportositisardl sz6l6 1574/2017.
(VIIL. 28.) Korm. hatérozatban, a Steindl Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos egyes
dontések meghozatalirél sz6l6 2025/2017. (XII. 22.) Korm. hatirozatban, valamint a Steindl Imre
Program harmadik iitemével kapcsolatos tovibbi déntések meghozatalarél sz6l6 1372/2018. (VIIL.
13.) Korm. hatarozatban (tovibbiakban ,,1372/2018. Korminyhatarozat”) foglaltakkal egésziilt ki. A
Tarsaség feladatai a fentiekkel 6sszefiiggésben az alabbi tevékenységekre 6sszpontosulnak:
- &llami épitési és feldjitasi projektek szervezése,
- vagyonkezelési feladatok, illetve ezekre vald felkésziilés a leendd Igazségiigyi Palota
vonatkozasiban,
- lzemeltetési feladatok, illetve ezekre val6 felkésziilés a Tarsasig Gtjan megvalésulé allami
projektekhez kapesol6dé egyes épitmények, épiiletek, épiiletrészek vonatkozésaban.

A Tarsasag miikodését a gazdasigi tarsasigokra, valamint a nonprofit szervezetekre vonatkozo,
illetve a hatélyos épitési, szamviteli és ad6 jogszabalyok mellett alapvetSen az alabbi jogszabélyok és
szervezetszabélyoz6 eszkozok hatirozzak meg:

- Allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.);

- Allamhéztartésrol sz6l6 torvény végrehajtisarél sz616 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet;
- A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasigok takarékosabb miikodésérsl szolé 2009. évi
CXXIL. térvény;

A mindgsitett beszerzések Orsziggy(ilés altali mentesitésének kezdeményezésére vonatkozé
feltetelekré’l és eljarisrol, valamint az ilyen beszerzések megvalédsitdsakor az ajanlatkérs altal
érvényesitendé kovetelményekrol szol6 492/2015. (X11. 30.) Korm. rendelet;

- a Budapest V. keriilet Kossuth Lajos téri beruhézasi programmal ésszeﬁiggé’ kozigazgatasi
hatdségi iigyek kiemelt jelent&ségfi liggyé nyilvanitasardl és az eljard hatésigok kijelolésérdl szold
100/2012. (V. 16.) Korm. rendelet;

- A Budapest V. keriilet, Kossuth Lajos tér és kornyezete felijitdsaval kapcsolatos egyes
intézkedésekrdl sz616 1358/2016. (VIL 13.) Korm. hatirozat;

- A Steindl Imre Program egyes elemei megval6sitasanak el6készitését végzé allami tulajdont
nonprofit gazdasagi tarsasig alapitaséarél sz616 1788/2016. (XII. 17.) Korm, hatérozat;

- A Steindl Imre Programireda Nonprofit Zartkériien M{ikodé Részvénytarsasig felett az
allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Gsszessége gyakorl6janak kijelolésérdl sz6lo
3/2017. (I. 31.) NFM rendelet; hatilyvesztését kovetGen: az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasagok felett az 4llamot megillet§ tulajdonosi jogok és kételezettségek Gsszességét gyakorld
személyek kijel6lésérdl szblé 1/2018. (V1. 25.) NVINM rendelet

- Budapest V. keriilet, Alkotmany utca alatt megépitésre keriil6 mélygarazs megval6sitisa
érdekében a Beruhazis El6készitési Alap alcim terhére torténd elSirdnyzat-dtcsoportositisarél szolo
1574/2017. (VIIL 28.) Korm. hatirozat;

- A Steindl Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos egyes dontések meghozatalirél

sz0l6 2025/2017. (XII. 22.) Korm. hatirozat;
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- A kiemelt nemzeti emlékhely és telepiiléskép-védelmi kérnyezetének telepiiléskép
védelmérdl és egyes kapcsolédé korméanyrendeletek médositésarél sz6l6 19/2018. (IL. 14.) Korm,
rendelet;

- A Steindl Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos tovabbi dontések meghozatal4rél
82016 1372/2018. (VIIL. 13.) Korm. hatirozat.

- a rendkiviili korményzati intézkedésekre szolgilé tartalékbél, a Kozponti
Maradvényelszamolési Alapbdl és fejezetek kozott torténé eldirdnyzat-4tesoportositésrél, a kézponti
koltségvetés cimrendjének médositasarsl, valamint egyes korméanyhatirozatok médositasirol szolé
1207/2019. (IV. 18.) Korm. hat4rozat

- a Steindl Imre Programmal kapcsolatos tovabbi déntések meghozatal4rél szélé 1216/2019.
(IV. 23.) Korm. hatarozat

- a Steindl Imre Programra vonatkozé egyes részhatirid6k egységesitésérol sz616 1444/2019.
(VIIL. 26.) Korm. hatarozat

- a Steindl Imre Programmal kapesolatos tovabbi dontések meghozatalarél sz6l6 1211/2020.
(V. 12.) Korm. hat4rozat

- 2015. évi CXLIII térvény a kdzbeszerzésekrs]

- A kozbeszerzési értékhatirok alatti érték(i beszerzések megvalésitasaval és ellenGrzésével
kapcsolatos szabélyokrél szolé 459/2016. (X11.23.) Korm. rendelet

3. ATarsasag 2020. évi tervezett tevékenysége

3.1. A Térsasag el6tt 4116 célok és feladatok

A Tarsasig 2020. évi céljai (a naptéri év kezdetére visszatekintve — azaz a jelen terv elfogadasakor
részben mér teljesitve) az alabbi feladatok kéré csoportosulnak:

1. A Szabad Gyobrgy irodahiz birtokba addsa, vagyon#tadésa és elszamolésa.

2. A Vértantik tere, illetve ehhez kapcsol6déan a Jészai Mari tér felszini
munkilataival kapcsolatos elszimolas beadésa, tulajdoni Atruhizasok.

3. Tervezési feladatok befejezése, kivitelezésre vonatkoz6 tdimogatéi szerzdés
megkitése az Agrirminisztérium esetében. A kivitelezési tender kifrasa és
lehetéség szerint lezarasa.

4. Kivitelezési feladatok hatdridére t6rténé befejezése a Nemzeti Osszetartozas
Emlékhelye vonatkozisiban, majd pénziigyi-szakmai elszdmolis elékészitése,
illetve a tulajdon-rendezési feladatok.

5. Tervezési feladatok az Igazsigiigyi Palota esetében, kivitelezési timogat6i
szerzodés el6készitése.

6. Garanciilis feladatok feliigyeletének ellatdsa a méar befejezett, atadott projektek
esetén (Szabad Gydrgy Irodahaz, Tisza Lajos Irodahaz, Vértantk tere).

7. Egyéb projektek és tevékenységek.

3.2. Az egyes projektekben tervezett el6rehaladis 2020-ban
3.2.1. A Szabad Gydrgy irodahiz épitése

Az ingatlan vagyonkezelGje az Orszaggytilés Hivatala. A projekt kivitelezési munkéi befejezddtek
2019-ben, 2020-ra az utdfeliilvizsgélat, valamint a birtokbaadas, vagyon4tadas, illetve az év masodik
felében a pénziigyi zdrds (pénziigyi-szakmai beszimold), valamint az épiilethez kapesol6dé
garancialis javitasok feliigyelete maradt, a vagyonatadast, illetve a garancialis javitisokat illetéen a
vonatkozé szerz6dések megkotésének feladataval kiegészitve.
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3.2.2. Vértanuak tere

A Vértanik terének atalakitisa volt a 2019-es év egyik kulcsprojekije. A térrendezés az alabbi

alprojektekre tagolodott.
- Els6 lépésben a Jaszai Mari térre koltoztetend§ Nagy Imre szobor végleges kérnyezetének
kialakitésa tortént meg.

- A miésodik alprojekt a tulajdonképpeni Vértanik terének tijra rendezése, gyalogos
prioritasiva alakitisa, az 1945-ben lebontott Vértantik emlékm(i tjrafelallitisat célozza. Ezt
a feladatot a T4rsasag 2019 -ben megvalésitotia.

- A harmadik alprojekt a Szabadsag téri mélygarizs Vértanik terére térténd Vécsey utcai
kihajtdjanak lezérasa, illetve az ezzel kapcesolatos felszini rendezés és egyéb feladatok. Ez az
alprojekt a médositott déntések alapjan nem valésult meg, a projekt tartalma médosult,
ennek megfeleléen a tAmogatasi szerzédés Gsszességében jelentds, mintegy 166 Mft-os
megtakaritissal zarult.

A 2020-as iizleti évben tovabbi feladat még a szakmai-pénziigyi beszAmoléval kapesolatos teendbk
mellett a beruhdzis sordn keletkezett vagyon 4taddsa az ingatlan tulajdoni viszonyainak
megfelelden.

3.2.3. Agrarminisztérium

Ennél a projekinél jelentds valtozast hozott az Agrirminisztérium és az Igazsigiigyi Palota épiileteire
vonatkozé tervezési szerzddés megkotése 2019 negyedik negyedévében. A szerz8dés kezeli az
Agrarminisztérium épiilete alatti mélygarazs kérdését, figyelemmel arra is, hogy a mélygarazs
megvalositasarol a Kormany csak felételesen dontétt. A dontéstél fiiggden a Tarsasag sziikség esetén
feliilvizsgélja, modositja, kiegésziti a megvaldsitishoz elkészitett dokumentacidkat, valamint a
sziikséges mértékben a tervezfi szerzddést és a beruhizaslebonyolit6/miiszaki ellendr feladatok
ellatasira kotott megbizasi szerzddést is.

Tovébbi 1ényeges kérdést jelentett a mélygarazs kapesin a bontdsi munkik terjedelme is — itt az a
déntés sziiletett, hogy az épiilet héts6 traktusan lehetségesek a bontisi munkak, ami jelentGsen
megkonnyitheti a tervezett mélygarazs kivitelezését,

2020 folyaman az épiilet vonatkozdsaban a Tarsasag az aldbbiakkal szdmol:
2020-ban folytatédik az épiilet tervezése, 2020. IV. negyedévében elkésziilnek a kiviteli
tervek, ezzel pdrhuzamosan megalapozott tudas birtokiban lesziink a kivitelezés koltségeit
illetfen. A korminy dontése fiiggvényében megkezdddhet a kivitelez6i tender kifrdsa.

3.2.4. Alkotmény utea — Nemzeti Osszetartozds Emlékhelve

A beruhazis vonatkozasaban a legfontosabb viszonyitisi pont 2020. jinius 4-e, a trianoni szerzédés
alairasanak 100. évforduldja, az avatas tervezett iddpontja lett volna, de a koronavirus jirviny miatt
az Atadds 2020. augusztus 20-ra tolédik. A mir megkotGtt tervezési szerz6dés alapjan a kiviteli
tervek 2019-ben elkésziiltek, a kivitelezd kivilasztisit kovetGen pedig még 2019-ben
megkezdGdhetett az Emlékhely 1étesitésével kapesolatos feladatok végrehajtasa.

27 22

A tervezési és kivitelezési feladatok finanszirozisit célzd, 5.080 mFt érték{i timogatisi szerzédés
2018.10.17-én aldirdsra keriilt, mely Gsszeg a 2019.04.25-én alairt szerz6désmoédositissal 6.489 eFt-
ra keriilt emelésre. 2020-ra a beruhézas hatiridfre térténd befejezésével szdmolunk, Ggy, hogy még
2020-ban megvaldsul a timogatisi szerz6déssel valé elszamolis, illetve a keletkezett vagyon 4dtadasa

6 LY



3.2.5. Igazsigiigyi Palota

Az Igazsigiigyi Palota vonatkozésdban a tervezés az Agrarminisztériumnal tirgyaltak szerint
megkezd6détt, 2021 janudrra a tervek virhatéan rendelkezésre Allnak. Az Igazsagiigyi Palota
esetében nem szimolunk a kivitelezési tender 2020-as kifrasival.

3.2.6. Garancialis ligvek feliigyelete

Alapitéi dontés alapjén a Vértanik tere, a Tisza Lajos Irodah4z, valamint a Szabad Gy&rgy Irodahéz
kapcsin keletkezé garancidlis feladatok feliigyeletét a beruhazast bonyolité, igy a projektet
legkézelebbrdl ismerd Tarsasigunk litja el. Az erre vonatkozé szerzédés ez év els6 negyedévében
aléirsra kertilt.

3.2.7. Egyvéb projektek

Egyéb — a korébbi id6szakokb6l 4thiiz6d6, pozitiv kiils6 hatés esetén aktivitist igényls projektek:

- AKossuth Lajos tér 9, Vértantk tere 1 alatti tdrsashdzak homlokzati- és tet6rekonstrukei6ja.

- A BME CH épiiletének és az ELTE kozponti épiiletének kupolarekonstrukeiéja a Tarsasag
szam4ra ink4bb perspektivikusan fontos. Az elGbbi projekt el6készitése mar 2017 folyamén
megkezdddott, majd 2018 sordn a masik fél (BME) passzivitisa okin déntés sziiletett a
sziineteltetésrél.

- Vécsey utca 4- MFB székhaz feltijitasi projekt

- A Korminy dontése alapjin késziiliink a Fiumei ati temet6 és a Salgétarjini iti zsid6 temetd
rekonstrukei6jahoz sziikséges elSkészit6 tevékenységre. Els§ lépésként a sziikséges
tamogatéisi szerzGdések megkotése a feladat.

- A Tarsasig megbizasi szerz6dés alapjén litja el a Gazdasigi Versenyhivatal Alkotmany utca
5. szam alatti székhaza homlokzati rekonstrukeiéjanak elsé — tervezési — szakaszihoz
kapcsol6dé lebonyolitd feladatokat.

3.3. Egyéb tevékenységek és prioritdsok

A Térsasig 2020-ra tervezett egyéb tevékenységei részben 4ltaldnosan kapcsolhat6k a Steindl Imre
Programhoz, részben pedig az el6zdekben kifejtett részcélok megvalésulisat szolgaljsk,
részletesebben pedig a kovetkezd alfejezetben kertilnek bemutatésra.

A Térsasig életét 2020-ra meghatérozo egyéb tevékenységeket az alibbiak indokoljk:

- a Tarsasig nevét ad6 Steindl Imre Program 2011-ben indult, méara pedig a2 budapesti
vérosépitészet egyik megbrzendS brand-jévé valt. A Tirsasig és tulajdonosi joggyakorléja
fontosnak tartja ennek a brand-nek a mélt6 meg6rzését és 4polésat. A Steindl Imre Program
brand infrastruktra fejlesztése els6sorban dokumentici6s feladatokat és az ismertség
névelését célozza. Jelen koltségvetési helyzetben a brand fejlesztésére forrissal nem
kalkulaltunk.

- A fentiek j6l egészitik ki a Tarsasdg alapgondolatit, a kiemelt nemzeti emlékhelyen és
kozvetlen kornyezetében 4ll6 (fSleg 4llami tulajdonti) épiiletek felfijitssaban és
mikodtetésében megnyilvinulé szinergidra torekvést, ezt a 2020-as izleti terv
elkészitése sordn is szemiink elétt kivanjuk tartani.

3.4. A 2020-as lizleti év fontosabb kockézatai és kegelésiik

A Steindl Imre Program harmadik iitemének megvaldsitisa sordn szimba vehetS kockizatok, illetve
megoldasaik az alabbi csoportokba sorolhatdk:
a. A munkik végzése sordn felmeriil§ kockizat (harmadik személyt érint8 vagyoni, és nem

vagyoni kar):
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A kivitelezGket feliigyel6 beruhizas-lebonyolité mfiszaki ellendrék, illetve a Tarsasig
projektmérnokei ezt a szempontot kiemelten kezelik. Emellett a munkakba bevonésra keriild
tervezdkkel és kivitelez6kkel, egyéb vallalkozdkkal/megbizottakkal szemben kévetelmény a
felelGsségbiztositis, biztositékok megléte. A bekovetkezés valbszinfisége kozepes volt, a
munkék el6rehaladésival csokkend, a Tarsasig kirfelelgsségének valoszintisége alacsony.
A beruhaz6i szindék megkérddjelezédése:

A jelent6s kozfigyelem és a koronavirus-jarviny okozta gazdasagi problémak miatt ezzel a
kockazattal is szimolnunk kell. A kockdzat minimalizaldsa érdekében folyamatosan tesziink
lépéseket az egyes projektek szabta feladatok, a projektek kapesan illetékes dontéshozok,
illetve az épités-szakmai és kommunikacios feladatok ellatisaval megbizott munkatirsaink
szakmai javaslatai alapjan.

A kockazat bekovetkezésének val6szintisége a fenti intézkedések végrehajtasaval alacsony
szintre cs6kkenthetd.

A projektek a szallit6i kérnyezet hat4sai okén késést szenvednek és/vagy a megval6sitisuk a
tervezetthez képest tobbletkoltségekkel jar:

Amennyiben a kockizati események alacsony szinten kovetkeznek be, ez a timogatisi
szerzodéseken beliil kezelhetd (3 hénap tlirelmi id8”, illetve a koltségeken beliil
atcsoportositisi lehetGségek). Az emlitett kockazat magas szintii bekovetkezését els6sorban
megelézéssel kivanjuk kezelni, az érintett tervezbi/kivitelezési szerzédésekben szerepld
ellendrzési/feliigyeleti eszk6z6k alkalmazisaval.

A projekt megvalésitisihoz sziikséges forrds biztositdsa ellehetetleniil, vagy idében
elhtizodik:

Az iizleti terv sordn 2020. évre figyelembe vett forrdsok a Tarsasig rendelkezésére allnak, a
kockazat bekovetkezési valoszintiségét a folyamatos figyelem fenntartisa mellett
alacsonynak véljiik.

A projektek jogszabalyi kornyezetének valtozisa:

Ebben az esetben az iizleti terv, esetleg a tervezett részhatariddk feliilvizsgélata és mo6dositasa
valhat sziikségessé.

4. A Tarsasag 2020. évi miikidése

4.1. A gazdilkodis keretei

A Tirsasdg — tekintettel a nonprofit jellegre és a gondos gazdilkodis alapkévetelményeire -
alapvet8en t6kemegtarté gazdilkodast folytat, azaz t6rekszik arra, hogy a bevételeibdl a koltségeit
fedezze, de profitcélja nincs. MasfelGl — arra tekintettel, hogy a Tarsasig dont6en tdmogatasokbél
gazdalkodik, a Tarsasag gondos gazda modjara torekszik a ribizott t6ke megtartiséra.

A Tarsasag 2019. évben eldontott személyi fejlesztésének koltségkihatisa a 2020-as évben
mér teljes egészében megjelenik. Ez a 2019. decemberi bérekkel és létszammal szdmolva
2020-ban 307.371 eFt-ot tesz ki, mely a megel6zs idészak tényadatihoz képest mintegy 19
%-0s emelkedést jelent. Ennek legfontosabb oka az, hogy a Tarsasig két kulcsprojektje — az
Igazsagligyi Palota és az Agrarminisztérium FEpiilet rekonstrukei6ja, utébbi tervezett
atépitése — miatt sziikséges a projekteket tervezhetfen a befejezésig lebonyolitani képes
munkatarsak felvétele mar a mostani tervezési — igy alacsonyabb jovedelmezdségl —
szakaszban.

Lényeges, hogy a Tarsasag 2020 folyamén béremeléssel nem szdmol, illetve a jelenleg be nem
toltott pozicidkat nyitva hagyja.

Az anyagjellegii koltségek legjelentGsebb emelkedését a bérleti idGszak névekedésére (2020-
ban egész év, mig 2019-ben csak kilenc honap) visszavezethetd irodabérleti dij és a hozza
kapesolddd rezsikoltéségek jelentik, melyek mintegy 13 mFt-tal jarulnak hozzi a
megemelkedett koltségszinthez. A tovabbi koltségeink a 2019-es szint koriil alakulnak,
bézisuk a megkotott szerzédések, 5 %-0s elére nem tervezhetd tartalékkal szimolva.,
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4.2. Létszdm- és infrastrukhira

4.2.1. L étszamterv

Az alébbi tiblézat a Tirsaség munkavallaléi l6tszdmtervét mutatja be:
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A Téarsasdg munkaszervezetét 2020. év végén 16 f§ munkavillalé alkotja, amely a 2019. évi
zarbéllapothoz képest 3 fés cstkkenést jelent. Meg kell azonban jegyezni, hogy atlagos statisztikai

1. sz. Abra: A Tarsasag létszamalakuldsa

létszAm 2020-ban varhatéan meghaladja a 2019-es szintet.

Egyes feladatokat — a 2019-es évhez hasonléan véltozatlanul kiilsé szakérték bevonasdval litunk el,
a konkrét napi igényekhez igazodva. Ilyen teriiletek példiul: kozbeszerzési jog, cégbirésigi eljaris,
konyvelés, adétanédcsadas, illetve kiils6 szakértSket kivanunk alkalmazni a projektek egyes specidlis

részfeladatainal (pl. kiils6 kommunikicié) is.
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.2.2. Elhelyezés

2019. decemberétdl a Kossuth Lajos tér 13-15 sz. tArsashéz foldszintjén talalhato ingatlan (volt Erste
bankfi6k) szolgil a TArsasig elhelyezésére

Az iizleti terv a szerz8dés pénziigyi feltételeivel szimol. Ennek megfelelfen az 1ij bérleményt nettd
3.501.084 Ft/hé bérleti dijjal (melyet varhatéan 3% inflacid kévets emelés terhelhet), 181.242 Ft/hé
kozos koltséggel vettiik szamitasba. (A koronavirus-jirviny okozta nehézségek miatt a bérleti dij
atmeneti cs6kkentésérdl dllapodtunk meg a bérbeadéval, jelen iizleti terv a megallapodisban
rogzitett, 2020, jalius-szeptember hénapra érvényes 30%-o0s bérleti dij csokkentéssel kalkulalt.) Az
elhelyezés a 2019. évi adatokhoz képest mintegy 13 mFt-os tébbletet eredményez. Tovabbi
koltségnovekmény kothetd a beruhdzasok értékestkkenéséhez.

ELHELYEZES BRUTTO (eFt) Beruhdzis|  Koltség
Osszesen 72324
11 920 60 404
Feltjitasi-atalakitasi feladatok 8 920
irodai biitor beszerzés 3 000
bérleti dij 54 554
rezsi 5850 |

2.sz. Abra: A Tarsasag elhelyezése

4.2.3.Informatikai-irodatechnikai infrastruktira

Az informatikai/irodatechnikai infrastruktérat hirom részre bontottuk, ezek a kovetkezdk:
Géppark és altalanos infrastruktiira
- Alkalmazasok
- Kapesol6dé szolgaltatdsok

Mivel a Téarsasig miikodése napjainkra kialakult, beruhizisokkal alapvet6en a p6tlasok,
szoftver/hardver korszerfisités, tirolékapacitis bdvitése, valamint a honlap tovabbiejlesztése

kapesan szimoltunk.
A kapcsolodd szolgaltatasok esetében sem szimolunk jelent8s hatasokkal.

A fenti bontis szerinti terveket az alabbi tibldzat mutatja be:

Beruhazas | Koltség
INFORMATIKA Brutté (eFt) 15 290
6 646 | 8 644
Géppark és altalanos 8150
infrastruktira 5376 2774
Funkcionalitds és cserék 3125
Licenszek 2 251
Support 2774
- 6 433
Alkalmazasok 1270 5163
Honlap 1270 1067
Iktatisi rendszer 1981
Jogtir /Céginfo 1087
Tervkezeld rendszer 813
Takarnet 20
Giro 195
Kapesoléds szolgaliatasok 707
o 707
Telefon, mobiltelefon 425
Internet 282

3. sz. abra; A Tirsasag informatikai beruhazasi és koltségei 2020-ban
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4.3. A varhaté bevételek
A 2020-ban varhat6an rendelkezésre 4116 forrisok a kovetkezok:

a) A megkotott, illetve megkotendd tdmogatasi szerz6dések
b) Villalkozasi jellegii bevételek

4.3.1. TAmogatisi szerzddések, timogatasi bevételek

A tdmogatési szerz6dések bevételeit valtozatlanul két elv szerint kezeljitk:
- Az egyes projektekhez kapesol6dé kézvetlen (szallitdi jellegii) raforditidsokat a projekteken,
készletként tartjuk nyilvan.
- A szervezeti koltségek finanszirozasat az egyes timogatisi szerzddéseknek a TArsasig sajat
koltségeit fedezd részeinek terhére a Térsasig Szamviteli Szabdlyzata, ezen beliil az
Onkodltség-szamitasi Szabilyzat szerint végezziik el.

A Téarsasig gazdalkodasi céljait illetGen véltozatlanul a t6kemegtarté m(ikédési modellt tekintjiik
iranyad6nak, igy a koltségek fedezetére elsédlegesen a véllalkozasi és egyéb bevételeket hasznaljuk
fel, a tAimogatési bevételeket pedig csak ezeket kiovetGen a sziikséges mértékig vessziik igénybe,
alapesetben igy keriilve el mind a nyereségképzést, mind pedig a t6kevesztést.

4.3.2.Vallalkozasi bevételek

A Téarsasig 2020-ban hirom fajta vallalkozasi jellegii bevétellel szdmol:

A Kiemelt Nemzeti Emlékhely Bizottsig (tovabbiakban ,KNEB”) tevékenységét segité feladat
ellatasiért a megkotott szerzGdés szerint havi bruttd 100.000 Ft bevétel virhatd.

- A Térsasag felkérést kapott a Vértanik tere, Balassi Balint utcai (Tisza Lajos) irodahaz,
valamint a Kossuth tér 6-8 alatti (Szabad Gy6rgy) irodahiz garanciilis munkéival
kapcsolatos feliigyeleti feladatok ellatasara.

- A Gazdasagi Versenyhivatallal kot6tt megbizasi szerz8dés keretén beliil egy 4tfogd, a GVH
épiiletének tervezési, kivitelezési munkait megel6z8 tanulmany készitése.

A fentieket az aldbbi tibl4zat foglalja Gssze (adatok 1.000 Ft-ban):

Villalkozési jellegii tevékenység 2019 2020
KNEB feladatok 945 945 100%
Garancialis feladatok 02-09 hé o 19 033
GVH 6 000
[ Osszesen 945 25 978 2749%
Kozvetlen réforditisok (alvallalkozék) 6 000
Osszesen 0 6 000
Villalkozasi tevékenység Osszesen 945 19 978 1786%

4. sz. dbra: A Tarsasig villalkozasi jelleg(i tevékenysége 2020-ban

4.4. A sajat t6ke hasznositiasa

A Tarsasig sajit t6kéje dontSen az esetlegesen felmeriil§, nem tervezheté kiad4sokat, valamint
atmenetileg a Tarsasig miikodési koltségeit fedezi, ezen Kkiviil 4tmeneti projektfinanszirozasra -
egyes projektek el6készitési koltségeinek fedezetéiil - szolgil, a kormanyhatirozatokban megjelend

szdndéknak megfelelden.
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4.5. A Tarsasag szervezeti koltségei

A Tarsasag szervezeti koltségeit és a raforditasait a TArsasag a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény
kategoériai szerint tekinti 4t.

- anyagjelleg( raforditisok

- személyi jellegli raforditasok

- értékesokkenés

- egyeb raforditiasok
Miutdn a T4rsasig alapveten nem igényel vissza AFA-t, a koltségeket is - a kor4bbiakkal, illetve
jelenlegi gyakorlattal megegyez&en - brutté médon terveztiik.

4.5.1. Anyagjellegii raforditasok

A tervezeés a szaktertiletekkel kozosen, dontGen a meglevd szerz8dések alapjin keriilt megtervezésre.

Koltség Megoszlas
ANYAGIELLEG(] RAFORDITASOK &SSZESEN (eFt) 130 544 100,0%
ANYAGKOLTSEG 7790 6,0%
irodaszer és tisztitdszer 1440 1,1%
iroda rezsi 5850 4,5%
munkaruha, szerszamok 300 0,2%
egyéb anyagkdltségek 200 0.,2%
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 116 386 89.2%
Iroda bérlet dij 51792 39,7%
Irodabérlethez kapesolddo kbzds kiltség 2762 2,1%
egyéh bérleti dija 1 600 1,2%
Karbantartis 300 0,2%
Takaritds 2 880 2,2%
Rovarirtds 210 0,2%
Foglalkozés-egészségligy 1596 1,2%
Szdmviteli szolgédltatdsok, adétandcsadas 5414 4,1%
Kényvvizsgdlat 5842 4,5%
telefon, internet 742 0,6%
Kiils§ tanacsadas/szakértdi tevékenység 31816 24,4%
gazdasdgi feladatok 305 0,2%
Jjogi feladatok 15081 11,6%
marketing 7 200 5,5%
informatika 6634 5,1%
HR-tandcsadds 2000 1,5%
Takornet, Giro szolgditatds 225 0,2%
munka &s tizvédelem 371 0,3%
szoftver licencek 457 0,4%
Steindl Imre Program Brand gondozdsa 0 0,0%
Folydirat, szakk&nyv 1087 0,8%
Kiadvanyokhoz kapcsoléddé kiltségek 100 0,1%
Levelezés kbltségei 200 0,2%
Oktatds, tanfolyam, hirdetés 900 0,7%
Kidllitasok, vasdrok, éptilet-litogatdsok 2000 1,5%
Egyéb anyagjellegii szolgéltatdsok 230 0,2%
Killénféle egyéb szolgaltatasok (5%) 6 4538 4,9%
EGYEB SZOLGALTATASOK 6368 4,9%
llletékek, tagsagi dij 120 0,1%
Biztositas 826 0,6%
Bankkdltség 5422 4,2%

5.z. Abra: A TArsasig anyagjelleg(i raforditasai

o
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A kéltségek kozill a mar targyalt elhelyezési és informatikai koltségeken kiviil jelentds még a
tanacsadés, valamint a bankkoltség. A tirsasig szidmviteli-ad6tanicsadishoz kothetd koltségei a
tervek szerint (5.414 eFt+ 5.842 eFt) megkozelitleg 11 mFt-ot tehetnek ki. A tanicsadison beliil
jelentdsek a jogi koltségek, amelyek az idei virhaté értékhez kozelits nagysigrendiiek (475 szakértsi
6ra), illetve a marketing, ami egy, a személyi koltségeknél mar targyalt megbizasi szerzédést fed le.
A bankkéltségek esetében ugyan jelents Osszegr6él beszéliink, a nagysigrend azonban fiigg a
tényleges banki mozgisok generilta tranzakeios illeték és banki szolgéltatas dijatol.

A kiilonféle egyéb szolgaltatisok a jelenleg még le nem szerzdott és feladathoz sem kotott tartalékot
jelent, ezt az enélkiil szamolt igénybe veend?s szolgdltatisok 5%-aval vettiik szamitasba.

4.5.2 Személyi jellegii raforditdsok

A bérek tervezése esetében a létszimtervben leirtakat vettiik alapul. A 2019. évi zar6létszdmra a
2019. évi zard bérekkel szamoltunk, azzal, hogy a 2019-es létszdmkeret csokkenésével szamolunk, az
esetleges tdvozék helyét csak indokolt esetben toltjiik fel. A személyi jellegli koltségek
kalkul4cibjanal figyelembe vettiik a javadalmaz4si szabélyzatot.

Személyi jellegti koltségek (eFt) tervezés P&L
Bérek a 2019-es létszimra 2019-es szinten 199 902
Tiszteletdfjak 16 200
Magéinszemély megbizasi dijak 850

2020-as létszimnovekmény bére
Jutalom 31 078
Bérek, tiszteletdijak, megbizasi dijak osszesen 248 030

bérek, tiszteletdijak 231 830

Bérjarulékok 46 775 46 775

Egyéb személyi koltségek + terhei 12 566 28 766
(Osszesen| 307371 307 371

6 .sz. abra: A Tarsasag 2020-ra tervezett személyi koltségei
4.5.3. Ertékesokkenés

Az értékesokkenés szamitdsat az aldbbi tiblazat tartalmazza:

bruttd ” ; varhaté
érték | nettdértak ‘%ﬂ;gégs Novekedés fsr';fclls((;nés nettt érték
eFt 19.12.31 [19.12.31 2020.12.31
Idegen
ingatlanon ;
végzett 16 év | 6%
beruhizas 19 667 19 546 8 920 1448 27018
Vagyoni
értékii jogok | 40632 24920| 3év | 33% 3 521 14 117 14 324
Targyi
eszkozok 42 392 16 246 | 3év | 50% 6125 13 660 8 711
Osszesen 102 601 60 712 18 566 29 225 50 053
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7 .sz. bra: A Tarsasidg immaterialis javai és tirgyi eszkdzei

4.5.4. Egyvéb raforditasok
A kategéria tartalma 4ltaldban adék, birsigok, kétbérek stb., amelyek Osszességében nehezen

tervezhet6k — a kategéria egyiittes mértékét az el6z3 évekhez hasonlban 1,5 Mft-ra becsiiltiik.

4.5.5. Az Gsszkép

A Tarsasdg szervezeti koltségei és raforditasai az alabbiak szerint dsszegezhetSk (adatok 1.000 Fi-
ban):

[ Terv 20 / Tény 19
Megnevezés ' ?r::.& 2019 Tény ?::3 :
L +H% | +/-eFt
Projektszervezethez kapcsolddd
anyagjellegdl raforditésok értéke 59 854 103 375| 130544 26%| 27 169
ANYAGKOLTSEG 1043 1585 7790 391% 6205
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK | 45 35 91884| 116386 27%| 24502
KOLTSEGE!
EGYEB SZOLGALTATASOK 16 458 9906 6 368 -36%| -3538
Személyi jelleg(i réforditasok 182 279| 257323| 307371 19%; 50048
BERKOLTSEG 142 658 210257| 231830 10%| 21573
SZEMELY! JELLEGU EGYEB
el focs 8898 8676| 28766 232%| 20099
BERIARULEKOK 30723 38390| 46775 22% 8385
Ertékcsokkends 7 299 21249 29225 38%| 7976
Tovabbszamlazott szolgaltatdsok 2045 6 000 6 000
Egyéb raforditasok 13 722 1500 108% 778
SZERVEZETI RAFORDITASOK
BSSZESEN 249445 384714 474 640 23%| 89826

8. sz. dbra: A Térsasig szervezeti koltségei

A Tarsaség szervezeti koltségei a tervek szerint Gsszességében kozel 23 %-kal, 90 mFt-tal nének
2020-ra.

A személyi réforditidsok esetében a novekedést szinte kizardlag a 2019, év 8szén magvaldsitott
létszamfelvételek magyarazzik, a Tarsasdg 2020-ra béremelést nem tervez. A személyi dlloméany
létszdmanak csikkenése 2020. decemberre fokozatos, varhatéan 16 f6 alkalmazotti 1étszimban
realizalodik.

Az anyagkoltség és anyagjellegii szolgéltatdsokon beliil az igénybe vett szolgdltatdsok mutatnak
jelentds novekedést, a 25 mFt-os novekményb6l 13 mFt-ot a bazis nélkiili elhelyezési koltség (1ij
bérlemény) tesz ki.

Az egyéb szolgiltatisokon belil a kifizetések Osszegének virhaté csokkenése mellett a
szadmlavezetési koltség cstkkenhet. A tirsasig megkototie a Szabad Gyorgy Irodahizra vonatkozé
biztositasi szerz6dését, melyet 4tad a timogatonak,

Szintén jelentés még az értékesdkkenés novekedése, amelynek hétterében az informatikai
beszerzések allnak — a Tirsasig a 100 eFt egyedi érték alatti eszkozket azonnal, a 200 eFt alatti

eszkozoket két év alatt irja le.
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A Tarsasag a tervezett koltségnovekedéssel sem késziil pazarlé gazdilkodasra, 2020-ban is

tart6zkodni fogunk a sziikségtelen megrendelésektdl és kifizetésektol.

5. A Tarsasag 2020, évi tervezett eredménykimutatisa, mérlege és cashflow-ja

5.1. Az eredménykimutatis és tételei
A Tarsasig 2020-as évre tervezett eredménykimutatisa Gsszességében nulla eredményt mutat.

adatok 1.000 Ft-ban

|
f Terv20Q / Tény 19
Megnevezés 2019, Terv | 2019 Tény 2020. Terv
+/-% +f- eft

Ertékesités nettd drbevétele 45 490 2637 25978 885% 23 341
KNEB 945 748 945 26% 197
egyéb 44 545 1889 25033 1225% 23144
Tamogatdasi bevételek 415 749 382 109 448 662 17% 66 553
(JZEMi BEVETELEK {)SSZESEN 461 239 384 746 474 640 23% 89 894
Anyagielleg( raforditasok ériéke 152 806 105 420 136 544 30% 31124

ebb6l viflalkozdsi tevékenységhez
kapcsoléds 27 400 2045 6 000 193% 3 955

ebbdl projektmenedzsmenthez
kapcsolddé 125 406 103 375 130 544 26% 27 169
ANYAGKOLTSEG 1790 1585 7 790 391% 6205

| IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 111965 91 884 116 386 27% 24 502
EGYEB SZOLGALTATASOK 11651 9906 6 368 -36% -3538
Személyi jelleg( raforditasok 283 539 257323 307 371 19% 50 048
BERKOLTSEG 206 902 210257 231 830 10% 21573

SZEMELY! JELLEGU EGYEB
KIFIZETESEK 29785 8676 28766 232% 20090
BERJARULEKOK 46 852 38390 46 775 22% 8 385
Ertékestkkends 23 392 21249 29 225 38% 7 976
igyéh raforditdsok 1502 722 1500 108% 778
UZEMI RAFORDITASOK (3SSZESEN 461 239 384 714 474 640 23% 89 926

' (izemi (lizleti) tevékenység

| eredménye 0 32 0 -100% -32
Pénzilgyi mliveletek bevételei 0 0 0% 0
Pénzligyi mlveletek réforditdsai 0 0 0 0% 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 0 0% 0
Addzds elbtti eredmény 0 32 0 -100% -32
Térsasagi adé 4] 2 -100% -2
Addzott eredmény 0 30, 0 -100% -30

9. sz. 4bra a TArsasig Eredménykimutatisa

A bevételeket tekintve lathat6, hogy a TArsasig 2019-hez képest egyfell rendelkezik vallalkozasi
tipusti bevételekkel is (a garancidlis feladatok feliigyelete tartozik ide), méisfel6l a jelenleg
rendelkezésre 4116 294 mFt timogatisi bevétel mellett szimol 160 mFt-os tGbbletforrassal, melyet a
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2020, junius 8-an alairt Agrarminisztérium és Igazsagiigyi Palota 6sszevont tAimogatdi szerzédése

tartalmaz.

5.2, A Térsasdg 2020. év végi mérlege
A Térsasag mérlegét illetGen az alébbi feltételezésekkel éltiink:

Eszkozok:

érték: 14.324 eFt
- Idegen ingatlanon végzett beruhézas: 27.018 eFt
- Miiszaki berendezések, gépek, jormiivek: az amortizacié szdmitasinal leirtak szerint a 2020.
december 31-re vart érték: 8.711 eFt
- Akészleten kimutatott épitési beruhdzisoknal a Tirsasag az aldbbiakkal szdmol:

immateriélis javak: az amortiz4cié szimitasanal leirtak szerint a 2020. december 31-re vart

, 2019.12.31. | kifizetések | 4atadasok i ; .
Projektek zard érték | 2020 2020 becsél;tlélfaro Megjegyres:
Szabad Gyorgy
irodahaz 14 934 947 15 000 | -14 949 947 0 | tadasra keriil 2020-ban
atadasra keriilt 2019-
Tisza Lajos ben, 2020-ban varjuk az
Irodahiz o0 | elszamoléas elfogadasat
"Szomszéd 2020-ban nem terveziink
hazak" 28 932 28 932 | aktivitassal
2020-ban nem terveziink
MFB 0 0 o | aktivitissal
4tadéasra keriil 2020-ban,
elszimolunk vele,
Vértanik tere 2 424 325 -2 424 325 o | atadjuk
Tervezés befejezddik,
2020 utols6
Foldmiivelésiigyi negyedévében kiviteli
Minisztérium 116 205( 682 795 0 799 000 | palyazat kiirasa
atadasra keriil 2020-ban,
Emiékhely elszimolunk vele,
kivitelezés 2707429| 3617754 -6325183 o | dtadjuk
Tervezés befejezidik,
tovabbi aktivitas
Igazségiigyi tamogatdi dontés
Palota 184 776| 1183 224 0 1 368 ooo | fliggvényében
Kossuth tér 13-
15. (tirsashaz) 0 0 o | prolongalva
BME 0 0 0 o | prolcngalva
Osszesen 20 396 614 | 5498 773|-23 699 455 2195932

10. sz. abra: A Téirsasig projektjeinek tervezett elérehaladisa

A fenti tabldzatbdl j6l 1ithaté, hogy a készleten nyilvantartott beruh4z4sok csokkenését a Szabad
Gyorgy, a Vértaniik tere, valamint a Nemzeti Emlékhely atadisa okozza.
A pénzeszkizdket illetGen az alabbiakat vettiik szadmitasba:

o novekedésként a varhat6 timogatasi bevételeket
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* A Nemzeti Emlékhely esetében a mir aldirt timogatisi szerzédésben

szerepeld 2.690 mFt-ot, valamint az IPAM (Igazsigiligyi
Palota/Agrarminisziérium) szerzédésbdl varhatd 160 mFt-ot
o csokkenésként a beruhdzisok varhaté kifizetéseit, (10. sz. tiblazat, kifizetés oszlop),

illetve a TArsasig kordbban emlitett szervezeti kéltségeit (8. sz. tiblazat)
Az aktiv idGbeli elhatirolisoknal fGként kisebb értékii koltség-elhatirolasok szerepelnek.

20 Terv/
Mérleg (eFt) ESZKHZOK 2018 Tény | 2019Tény | 2020Terv 19 Tény
+/-% +/-eFt
immateriélis javak 9 407 24 920 14 324 -43% -10 596
Térgyi eszkbzék 12 602 35792 35729 0% -63
Idegen ingatlanon végzett 19 546 27 018 38% 7472
beruhazés
miiszaki berend, gépek, 12 602 16 246 8711 -46% -7 535
jarm(ivek
Befektetett pénziigyi eszkbzik 0 0 0 0% 1]
Befektetett eszkozok 22 009 60712 50053! -18% -10 659
Készletek 10404 408 20396614| 2195932 -89%| -18 200682
Kovetelések 84 15 158 0f -100% -15 158
Ertékpapirok 0 0 0 0% 0
Pénzeszkbzbk 10115613 4817 482 631 006 -87%; -4186476
Forgoeszkozok 20520105 25229254 2826938 -89%| -22 402316
| Aktiv id&beli elhatirolasok 252 767 700 -9% -67
Eszkdzok Osszesen 20542 366 25290733 2877691 -89%! -22 413 042
20 terv/
Mérleg (eFt) FORRASOK 2018 tény 2019 tény 2020. terv 19 progndzis
+/-% +/-eFt
legyzett t6ke 5 000 5 000 5 000 0% 0
Téketartalék 500 000 500 000 500 000 0% 0
Eredménytartalék 537 550 580 5% 30
Mérleg sz eredmény 14 30 0] -100% -30
Sajat tfke 505 551 505 580 505 580 0% (H
Céltartalékok 0% 0
Hatrasorolt kitelezettségek 0% 0
Hossz( lejdratid 0% 0
kdtelezettségek
Révid lejdratu kbtelezettségek 645 384 592 276 228 111 -61% -364 165
Kotelezettségek 645 384 592 276 228 111 -61% -364 165
Passziv idGbeli elhatdroldsok 19391 431 24192877 2144000 -91%| -22048 877
Forrasok Gsszesen 20542 366 25290733| 2877691 -89% -22413 042

11.sz. abra: a Tarsasig Mérlege
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Forréasok:

- A Tarsasig nem szdmol hatrasorolt, illetve hosszi lejarata kotelezettségekkel

- Arovid kotelezettségek dlloméanya kb. egyhavi sz4llit6i szdmlaval + bérrel egyezik meg

- apasszividébeli elhatarolasok dominans részét a timogatisi bevételek adjik, ahol a 2020 év
végére prognosztizalt érték 2019 végéhez képest a 2020-ban vart timogatisi bevételekkel ng,
és az 4tadott beruhizisok timogatisinak kivezetésével csokken.

5.3. A Tirsasdg 2020. évi tervezett cash-flow-ja

Az adatokat az aldbbi tablazat mutatja be (adatok 1.000 Ft-ban):

Megnevezés 2019 tény 2020 terv
Adézas elétti eredmény 32 0
Elszdmolt amortizacio 21 249 2g 225
Elszimolt értékvesztés és visszairis 0 0
Céltartalék képzés és felhasznélés kiillonbozete 0 0
Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye 0 0

Szallit6i kotelezettség valtozdsa 93 475 -364 165
Egyéb rovid lejarata kotelezettség véltozisa + 0 0

Passziv id6beli elhatdrolisok valtozasa 12 063 546 -22 048 877
Kovetelések viltozis 15 074 0
Forgbeszkozok (vevSkov. és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa -10 962 238 18 200 682
Aktiv idébeli elhatarolasok viltozasa 8 102 67

Fizetett, fizetend§ ad6 (nyereség utin) 0 0

Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés 0 0
Szokdsos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkioz- 1239240 -4 183 068
valtozas

Befektetett eszk6zok dllomany-valtozasai 47 681 -3 408
Kapott osztalék, részesedés 0 1]
Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkioz- 47 681 -3 408
valtozas

Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele 0 0

Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatisanak | o 0

bevétele

Hitel és kolcson felvétele 0 0

Hossz( lejaratra nytjtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek | o o
torlesztése, megsziintetése

Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0
Részvénybevonas, tokekivonds (tékeleszallitas) 0 0

Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése | o 0

Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése 0 0

Hosszf(i lejaratra nytjtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek 0 ¢]
Véglegesen &tadott pénzeszkoz 0 0
Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszii lejarati 0 0
kotelezettségek valtozasa

Pénziigyi miiveletekbdl szdrmazé pénzeszkéz-valtozds | o 0
Pénzeszkozvialtozas 1286 921 -4186 476
nyit6é pénzeszkoz 3 530 561 4 817 482
zarG pénzeszkoz 4 817 482 631 006
Viltozds 1286 921 -4 186 476

12.s7. dbra: a Tirsasig Cashflow kimutatas
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6. A kdzbeszerzési terv
A 2020-as évben az ismert projektek kapcsan nem meriilt fel kézbeszerzési igény, a Tarsasdg ezért

nullas kozbeszerzési tervet javasol elfogadédsara. A feladatok esetleges viltozdsénak fiiggvényében
sziikség esetén a tervet feliilvizsgaljuk.
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7. Kommunikécids terv
A Tarsasig kommunikici6jat 2020-ban az egyes fejlesztési projektek kommunikaciéja mentén

tervezziik,
2020. augusztusiban keriil 4tad4sra a Nemzeti Osszetartoz4s Emlékhelye, és fokozatosan el§térbe

keriil majd az Agrarminisztérium épiiletének rekonstrukeidja is, amely jelenleg a tervezés fazisdban
van.

a) Az elGkésziiletekkel, a tervezéssel és a kivitelezéssel kapcsolatos hirek, események, a
fejlesztések fontosabb ,mérféldkoveinek” kommunikacibja

Kommunikiciés célok:

- a fejlesztések irdnt timogat6 kozhangulat kialakitisa és fenntartisa

- a kozcélh fejlesztési projektekkel jard tajékoztatasi kotelezettség teljesitése
- "igyek”, vilsaghelyzetek kezelése

Elsddleges célcsoport: a tirsadalom koziigyek irdnt érdeklédést mutaté része, kiilondsen a févaros
fejlesztése, és az épitészeti témék irdnt érdekl6dék + fontos célesoport a média.

ElsGsorban PR eszkozok hasznilatival proaktiv kommunikéici6t folytatunk online és offline
feliileteken egyarant. Fontos kommunikécios feliilet a honlapunk - sipzrt.hu - tovabb4 az Instagram
is.

b) Az el6készité munkikra, tervezésre és kivitelezésre vonatkozo beszerzésekkel kapesolatos
kommunikécid.

Kommunikéciés célok:
- jogszabdlyok 4ltal el&irt tajékoztatasi kitelezettség teljesitése
- Jugyek”, valsaghelyzetek kezelése

Elsédleges célesoport: a tidrsadalom koéziigyek irdnt érdekl6dd része + fontos célesoport a média.

ElsGsorban PR eszkozok hasznilatival a tdjékoztatisi kételezettségek esetében proaktiv, méas
esetben els8sorban reaktiv kommunikéci6t folytatunk.

c)  azépitkezések miatt sziikségessé valo kozlekedési valtozasokkal kapesolatos hirek, kozérdekd
informaciok.

Kommunikacids célok:

- a fejlesztési projektekkel jaré tijékoztatisi kotelezettség teljesitése

- az épitkezéssel jard kellemetlenségek érzetének csokkentése, elviras menedzsment (kozlekedési
véltozasok, lezarasok + zajjal ill. porképzdédéssel jard tevékenységek stb.)

- a potenciilis veszélyhelyzetekben megel6z6 tajékoztatis (utcafronti tevékenységek stb.)
- ,2ugyek”, vilsaghelyzetek kezelése

Elsédleges célcsoport: a kdrnyéken lakok, a kertilet és a fdvaros lakoi, tovabbé az errefelé kézlekedSk
+ fontos célesoport a média.

Elsésorban PR eszk6zok hasznalatira késziiliink a helyi és orszigos - els@sorban a kozszolgalati -
offline és online médiumokkal egyiittmiikédve. Célunk a proaktiv kommunikacié, ebben fontos
szerepet kap a honlap és az Instagram is.
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