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A Steindl Imre Program Nonprofit Zrt.

2020. évi iizleti tervének teljesiilésérol

vezérigazgatod



Vezetoi osszefoglalo

Az lizleti terv teljesiilését két szempontbol, az eldérehaladasi, illetve a gazdalkodasi célok
teljesiilései mentén vizsgaltuk.

A 2020. évi lizletmenetet az alabbiak jellemezték:

Az elérehaladasi célokat illetéen a Tarsasag 2020-ban dsszességében sikeres évet zart:
a 2020-as iizleti tervben megfogalmazott célok részben vagy egészében teljestiltek.

A gazddlkodasi célokat illetéen a Tdrsasag a tervezettnél 71,6 M Ft-tal kevesebb

tamogatasi bevétel lehivasaval tokemegtarto gazdalkodast valositott meg.

A Tarsasag Osszességében tehat 2020-ban az iizleti tervben lefektetett célokkal 6sszhangban
levd, eredményes lizleti évet zart.

A Tarsasag 2020. évi céljai

Elorehaladasi célok

A Tarsasag 2020. évi céljai az alabbi feladatok koré csoportosultak:

1.
2.

3.

o

6.

7.

A Szabad Gyorgy irodahaz birtokba adasa, vagyonatadasa és elszamolasa.

A Vértanuk tere, illetve ehhez kapcsoloddan a Jaszai Mari tér felszini munkalataival
kapcsolatos elszdmolas beadésa, vagyonatruhazasok.

Tervezési feladatok befejezése, kormanydontés fliggvényében a kivitelezési tender
kiirasa.

Kivitelezési feladatok hataridére torténd befejezése a Nemzeti Osszetartozis
Emlékhelye vonatkozasaban, majd pénziigyi-szakmai elszamolas eldkészitése, illetve a
tulajdonrendezési feladatok ellatasa.

Tervezési feladatok az Igazsagiigyi Palota esetében.

Garancialis feladatok feliigyeletének ellatasa a mar befejezett, atadott projektek esetén
(Szabad Gyorgy Irodahaz, Tisza Lajos Irodahaz, Vértantk tere).

Egyéb projektek és tevékenységek.

A fenti célok nem egyforma sulytak. A Szabad Gyorgy lrodahaz és a Vértanuk tere projekt
dtadasra keriilt, igy kiemelt jelent8ségii szakmai munka az Osszetartozds Emlékhelye
kivitelezésében, az Igazsagiligyi Palota €s az Agrarminisztérium rekonstrukcidjahoz kapcsolodo
tervezési feladatokban jelent meg. E mellett feladatként jelentkezett a 2020. tizleti tervben nem
szerepld, 2020-ban a Lechner Tudaskdzpont Nonprofit Kft.-vel kotott tamogatasi szerz6dés
alapjan, a Nemzeti Orokség Intézete vagyonkezelésében 4116 temetSk rekonstrukcidja
(tovabbiakban: Temetdk projekt), illetve a lerombolt historikus épiiletelemek helyreallitasi
programban (tovabbiakban: Kupola projekt) torténd részvétel. Kisebb sulyu feladatokként
megemlithetjiik a garancidlis tigyintézési feladatokkal kapcsolatos szerz6dés megkotését,
valamint a kiemelt épiiletek homlokzati felajitasarol (tovabbiakban: Szomszédhazak projekt)



sz016 egylttmiikodési megallapodas megkotését a Lechner Tudaskézpont Nonprofit Kft.-vel
¢s az MFB Zrt.-vel.

Gazdalkodasi célok
A Tarsasag fentiek mellett tokemegtartd gazdalkodast tervezett nulla Ft-os eredménycéllal, a
szervezet koltségeit 448,7 M Ft-tal finanszirozé tdmogatasi bevételek mellett.

A Tarsasag 2020. évi céljainak megvaldésulasa

l. Elorehaladasi célok

1. A Szabad Gyorgy lrodahaz:

A Tarsasag 2019. november 30-ig befejezte a Kossuth Lajos tér 6-8. szam alatti Szabad
Gyorgy Irodahdz kivitelezési feladatait. A beruhdzds eredményeként létrejott
vagyonelemeket az Orszaggyllés Hivatala 2020. januar 28. napjan fizikailag,
jegyzOkonyv felvétele mellett birtokba vette. A vagyonelemek térités nélkiili atadéséara
a 2020. aprilis 17. napjan megkotott megallapodas utjan keriilt sor. A vagyonkezeld
részEérdl a hasznalat sordn felmeriilt tobbletigények kivitelezése a projekt hataridejére,
2020. november 30-ra befejez6dott. A szakmai,- pénziigyi beszamold a tamogatasi
szerz6désben meghatarozottak szerint hataridében benyujtasra kertilt.

A cél teljesiilt.

2. A Vértanuk tere, illetve ehhez kapcsoldodoan a Jaszai Mari tér felszini munkalataival
kapcsolatos elszamolas beadasa, vagyonatruhazasok:

A vagyonatadas a tdmogatd részére az allamot megilletd vagyonrész tekintetében
megtortént, az dnkormanyzati tulajdont, illetve a kozmiivagyont illetéen az atadas a
2021-es év feladata lesz. A tAmogatasi szerzddés beszamoldja elfogadésra kertilt.

A cél részben teljesiilt.

3. Tervezési feladatok az Agrarminisztérium esetében:
A tervezési feladat végrehajtasa megkezdddott, a modositasi igények azt
eredményezték, hogy a projekt idében elhuzodik. A kivitelezési tender a 2021-es
pénziigy év feladata lesz. A projekt megvalositasa tobb ponton is Osszefiigg az
Igazsagiigyi Palota tervezési feladataival, ezért a két projekt tdmogatasi szerzodése
Osszevonasra kertilt.
A cél idéaranyosan teljesiilt.

4. Tervezési és Kivitelezési feladatok a Nemzeti Osszetartozds Emlékhelye, illetve az
Alkotmany utca felszini rendezése vonatkozéséban:
A Tarsasag 2020. junius 4-re az Osszetartozds Emlékhely kivitelezési feladatait
befejezte, &m a koronavirus okozta veszélyhelyzetre tekintettel a birtokbaadasra 2020.
augusztus 19-én, az atadasi ceremoniara 2020. augusztus 20-an kertilt sor. Ezt kdvetden
a Tamogat6 a miikddés soran tapasztaltakra alapozva tobblet feladatok elvégzését kérte
a Tarsasagtol, mely hatariddben 2021. februdr 28-ra elkésziilt. Az elszamolas
benyujtasa és a projekt ataddsa 2021. év feladata.
A cél idéaranyosan teljesiilt.




Tervezési és vagyonkezelési feladatok az Igazsagligyi Palota esetében:

A tervezési feladatok elvégzése a 3. pontnal kertilt kifejtésre, vagyonkezelési feladat
nem keletkezett.

A cél idéaranyosan teljesiilt.

Garancialis feladatok feliigyeletének ellatasa a mar befejezett, atadott projektek esetén
(Szabad Gyorgy Irodahdz, Tisza Lajos Irodahaz, Vértanuk tere).

A vonatkoz6 hatarozatlan idejii szerzédést az ingatlanokat kezel¢ Orszaggyiilés
Hivataldval megkotottiik, az egytittmiikodés és a feladatok ellatasa folyamatos.

A cél idéaranyosa teljesiilt.

Egyéb tevékenység:

Eldrehaladés a Szomszédhazak projekt esetében:

A projekt megvalositisa érdekében a Lechner Tudaskézpont Nonprofit Kft és a
finanszirozasban segitséget nyujt6 MFB Zrt. kézremikddésével haromoldalu
szerz6dést kotottiink, mely a megvaldsitas és az egyiittmiikodés szabalyait tartalmazza.

Kupola projekt (a BME CH épiiletének és az ELTE kdzponti
kupolarekonstrukcidja, Vécsey utca 4- MFB székhaz feltjitasi projekt)

A Tarsasdg a megvalodsitas érdekében 2020. decemberében tamogatisi szerzddést
kotott a Lechner Tudaskdzpont Kft-vel. Erdemi aktivitassal 2020-ban nem
szamolhatunk.

épuletének

Temetdk projekt

A Fiumei uti temetd €s a Salgdtarjani Uti zsido temetd rekonstrukcidjdhoz sziikséges
elokészitd tevékenység megkezdddott. A sziikséges tamogatasi szerzOdések
megkotésére 2020. decemberében sor kertilt.

Gazdasagi Versenyhivatal Alkotméany utca 5. szam alatti székhazanak felujitasaval
kapcsolatos projekt

A Tarsasdg megbizasi szerzddés alapjan elvégezte a Gazdasagi Versenyhivatal
Alkotmany utca 5. szdm alatti székhdza homlokzati rekonstrukcidjanak elsd — tervezési

— szakaszahoz kapcsolodo lebonyolito feladatokat.

Az alabbi tablazat az egyes projektek 2020. végi tervezett és tényleges allapotat hasonlitja

0ssze:

Projektek (M Ft)

2020
(TERV)

(TENY)

Eltérés
(Tény-
Terv)

Tervezéskori
feltételezés

Megjegyzés

Szabad Gyorgy
irodahaz

17

17

A tervezeés
id6szakaban az
irodahaz hasznalatba
adasa mar megtortént,
2020. novemberére
mar csak az
utéfeliilvizsgalati
munkakkal

szamoltunk, mely

A kivitelezés 2020-ban
az Orszaggytlés Hivatala
mint tdmogatd kérésének
megfelelden 17 M Ft
értekii
tobbletfeladatokkal
boviilt, ennek
kivitelezése 2020.11.30-
ig megtortént, tulajdonba




nem jelentett tobblet
beruhazasi igényt.

adasanak id6épontja
azonban 2021-re tolodik.

2019.07.30-an a
beszamold

benyujtasra  kertlt.
2019.08.12. napjan az
az Orszaggytlés

Hivatala birtokba
. . vette. 1 A Az é4tadas megtortént, a
Tisza Lajos vagyonelematadasi . , .
. 0 0 0 . . beszamolod  elfogadésra
Irodahaz megallapodas Keriilt
2019.10.29-én  lett
megkotve. A
beszamolo
2020.05.20.  napjan
keriilt elfogadasra az
Orszaggytilés
Hivatala részérol.
"Sromszéd 2020-ban nem A projektet finansziroz6
. 29 29 0 - ., szerz0dés nem Keriilt
haza terveziink aktivitassal oo s
megkotésre.
A projektet finanszirozo
MFB 0 2020-t1an .. ’nem szerz6dés nem keriilt
terveziink aktivitassal oo s
megkotésre.
A projekt zardsa -
beszamol6 elfogadasa -
megtortént, a Tamogato a
vagyonkezelésében 1€vo
tertiletre vonatkozo
beruhazasi elemeket
dtaddsra kertil 2020- ggllf;trfﬁén zati terﬁlet'z\tz
Vértanuk tere 0 409 409 [ ban, elszamolunk nany ’
vele, atadjuk valamint a
’ ! kozmiitarsasagokat
érintd vagyonelemek
atadasa - a Magyar
Nemzeti
Vagyonkezeldvel torténd
egyeztetések utan - 2021-
ben kezdddhet meg.
A két épiilet tervezését €s
Tervezés  2020-ban|?  rduk — vonatkozo
Foldmiivelésiigyi befeiezédik 2020 tamogatasi szerz0déseket
Minisztérium és creezodiy, 2 2020-ban  Gsszevontuk,
e . 2167| 1661 -506 | utols6 negyedévében o L
Igazsagiigyi Kiviteli Alvazat | 27 épiiletek tervezését
Palota Kifrsa paly érintd szakmai
szempontok

valtozatossaga, valamint




a tervezett

vagyonkezeldkkel
folytatott  egyeztetések
eredményeképp a

tervezés 2021. masodik
negyedévében zarul, a
projekt szakmai zarasa
2021. augusztus 31-ig
megtorténik.

M¢élygarazs
Alkotmany u.
tervezeés

294

294

Atadjuk 2020-ban

Az atadas mikéntje a
Tamogatoval tortént
egyeztetések

eredményeképp  2021-
ben fog kikristalyosodni.

Emlékhely
kivitelezés

5705

5705

atadasra keriil 2020-
ban, elszamolunk
vele, atadjuk

A projekt az eredeti
hataridére (2020.06.04)
elkésziilt, a kialakult
jarvanyhelyzetre valo
tekintettel azonban csak
az Allamalapitas
tinnepén kertilt
felavatasra. A
tapasztalatok alapjan
sziikségessé valt
bizonyos
tobbletfeladatok
elvégzése, igy a
tdmogatasi szerzédés €és
a végleges szakmai
kivitelezés is 2021.
februarjara tolodott. A
vagyonatadassal
kapcsolatos egyeztetések
a szakmai pénziigyi
beszamolo6 benyu;tasat
kovetden azonnal
megkezdddtek.

Kossuth tér 9-
Vértanuk tere
1(tarsashazak)

Belathat6 ideig nincs
napirenden

BME

0

Prolongélva

Osszesen

2196

8115

5919




1. Gazdalkodasi célok

1. Projektek

Elmondhat6, hogy 2020-ban altalaban sikertilt tartani a tervezett koltségkereteket, egyediil az
Igazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium Osszevont projektje esetében volt sziikség
kiegészitd tdmogatas kérésére.

2. Szervezet

A szervezeti célokat az alabbiak szerint értékeljiik:
a, A létszamterv teljesiilése

b, A bevételi tervek teljesiilése

c, A koltség- és raforditastervek teljesiilése

d, A Tarsasag 2020. évi eredménykimutatasa

e, A Térsasag 2020. évi mérlege

f, A Tarsasag 2020. évi kozbeszerzési tervének teljesiilése

11.2.a.: A létszamterv teljesiilése:

A létszamterv teljesiilését az alabbi tablazat mutatja be (f6):

Létszam alakulasa

2019.12.

31

2020.12.

31

2020.12.31

TENY

TERV

TENY

Vezérigazgatosag

Miikodtetés

Fejlesztés

vezérigazgato

gazdasagi igazgatosag

operativ igazgatdsag

vezérigazgatdl munkatars|

LN R

RN ]o

LN

1gazgatoi munkatdrs2

vezérig. h.

vezérig. h. titkarsag

jogtanacsosok

jogi eléado

informatikai munkatars

vezérig. h.

vezérig. h. titkarsag

Epitészettorténész szakértd

projektmérnokok
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gépész szakértd

villamos szakérto

uzemeltetés-szervezo

uzemeltetési mérnok

-
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11.2.b.: A bevételi tervek teljesiilése

A Téarsasag bevételei tervei megvalosulasanak alakuldsat az alabbi tablazat mutatja:

Vallalkozasi jellegii tevékenység ezer forintban 2020 2020 | ELTERES
] TENY-
TERV TENY |TERV
KNEB feladatok 945 1245 300
GVH 6 000 6 000 0
Garancialis feladatok 04-12 ho 19033 19130 97
egyéb tovabbszamlazott szolgaltatas 0 249 249
Osszesen 25978| 26624 646
Kozvetlen raforditasok (alvallalkozok) -6 000 - 549 -5451
Osszesen - 6 000 - 549 -5451
Vallalkozési tevékenység Osszesen 19978| 26075 6 097

A Térsasadg nem tervezett azokkal a technikai tételekkel, amelyek csak a brutté elszamolas miatt
jelennek meg a Tarsasag eredménykimutatasaban, de ott is eredmény-semlegesen, azaz
ugyanakkora 6sszeggel mind a bevételek, mind pedig a raforditasok kozott. Technikai tételnek
ebben az esetben a vagyonelem-atadast és tamogatasi szerz6dés-elszamolast is magaban
foglalo projektzaras mindsiil, ekkor a készletek kozt nyilvantartott beruhdzasi (projekt) érték
leirasra keriil a raforditasok kozott, amit a forrasoldalon, halasztott bevételként tdmogatasok
bevételként valo kimutatasa ellenstlyoz.

A Tarsasag technikai tételektdl tisztitott bevételei 646 E Ft-tal haladtak meg a tervezettet.

A tdmogatasi bevételeket a Tarsasag a megkotott tiamogatasi szerzédések mitkodési keretébdl
hasznalja fel a felmeriilt koltségei fedezetére. Osszességében 71,6 M Ft-tal kevesebb
tamogatasi bevételt hasznalt fel, mig a tervezett koltségekkel szemben 70,4 M Ft-ot takaritott
meg.

A KNEB esetében a tobbletbevétel a Kiemelt Nemzeti Emlékhellyel 0sszefiiggd
kormanyrendelet elkészitésében kozremiikodo alvallalkozé dijabol adodott, ez azonban nem
jart szervezeti koltségfedezettel, mert a szerzodés szerint az Orszaggylilés Hivatala az alapdijon
(brutt6 100 E Ft/ho) feliil az igazolt alvallalkozdi koltségeket tériti meg a Tarsasagnak.

A nem tervezett egyéb bevételek a Tarsasadg munkavallaloinak kiszamlazott, a szabalyzatban
engedélyezettet meghalado telefon- internet-, illetve telefonnal fizetett egyéb koltségekbol
adodtak.

A viallalkozési tevékenység eredményét a nem tervezett bevételek mellett a garancidlis
szerzOdésiink elso félévére kalkulalt, am igénybe nem vett 6 M Ft alvallalkozoéi dij elmaradasa
alakitotta.



11.2.c.: A Tarsasag raforditasai

A Téarsasag 2020. évi raforditasainak alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

TENY

RAFORDITASOK OSSZESEN

2020 / TENY 2020
Megnevezés 2020. Terv |[2020. Tény - TERV
TERV 2020
2020
Projektszervezethez kapcsolido 136544| 97106 71%|  -39438
anyagjellegii raforditasok értéke
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 6 000 549 9% -5451
ANYAGKOLTSEG 7790 1122 14% -6 668
IGENYBE VETT
SZOLGALTATASOK 116 386 90 005 7% -26 381
KOLTSEGEI
EGYEB SZOLGALTATASOK 6 368 5430 85% -938
Személyi jellegii raforditasok 307 371 282 658 92% -24 713
BERKOLTSEG 231830 232602 100% 772
SZEMELYI JELLEGU EGYEB 0
KIFIZETESEK 28 766 10 127 35% -18 639
BERJARULEKOK 46 775 39929 85% -6 846
Ertékcsiokkenés 29 225 23 044 79% -6 181
Egyéb riforditisok 1 500 1477 98% -23
SZERVEZETI 474640| 404285 85%|  -70 355

* Az eredménykimutatds sorainak megfelelden bemutatva

A Tarsasag a bevételeknél is megjelenitett technikai tételeket a raforditasok kozt sem tervezte.

A terv teljesiilését illetden kijelenthetd, hogy a Tarsasag 2020-ban 70,4 M Ft-tal kevesebbet
koltott a tervezettnél. Az egyes tételeket illetden az alabbi kijelentések tehetdk:

Az anyagjellegii raforditasokon beliil

- nem valt sziikségessé a garancidlis feladatokkal kapcsolatos, a szerzddés elsd félévére
kalkulalt alvallalkozoi koltségek elkoltése (6 M Ft),
- a Tarsasag a projektmenedzsment koltségeket illetden érdemi megtakaritast ért el az
igénybevett szolgaltatasokon — itt a 26,4 M Ft megtakaritas dontéen harom tételhez, a
jarvanyhelyzet kapcsan elengedett mintegy 4 M Ft ingatlan-bérleti dijhoz, 14 M Ft a
jogi szolgaltatdsokhoz, illetve a fel nem hasznalt, 6,5 M Ft-os éltalanos tartalékhoz

kapcsolodik.

- Az egyéb szolgaltatasokon beliil a bankkdltségek csokkenése a vart feletti (0,9 M Ft
megtakaritas), itt a tervezést a kifizetések iitemezése, a tamogatasi szerz6dések
hataridejének modositasa és a tényleges kifizetések Osszegszerlisége, tételszama

befolyasolja.




A személyi jellegli raforditasokat illetéen 24,7 M Ft-os megtakaritas
1étszamfelvételek elhuzodasanak, illetve részlegesen — részben az eldbbiekbdl is kovetkezden
— a terveztt, kéthavi munkabérnek megfeleld jutalomkeret jelentésen alacsonyabb mértéki
felhasznalasanak tudhato be.

dontéen a

Az értékcsokkenés elmarad a tervezettol, ami részben az elmaradt, illetve 2021-re athuz6do

beszerzéseknek koszonheto.

Az egyéb raforditasok a tervezett szinten realizalddtak.

11.2.d.: A Tarsasag 2020. évi eredménykimutatasa

A Tarsasag 2020-ban a tervezett nullszaldohoz koézeli, +70 E Ft éves eredményt mutatott ki,
igy a nonprofit tarsasagként megfogalmazhat6 tékemegtartasi célt a Tarsasag teljesitette. A
2020. évi eredmény-kimutatés alakuldsat az aldbbi tdblazat mutatja be:

Megnevezés gI_OZO. 2020. Tény 20,19' 2020/ | Tény/ Terv 2020
erv Tény | 2019% | % +/- E Ft
Ertekesites netto 25 978 26624|  2609| 1020%| 102% 646
arbevétele
KNEB 945 1245 2 609 48%]| 132% 300
egyéb| 25033 25 379 0 n.é.| 101% 346
Egyéb bevételek 0| 17519858[3378589| 519%. n.¢. n.é.
Tamogatdsi bevételek | 448 662 377 093| 382109 99 %| 84%| -71569
UZEMI BEVETELEK ) .
T —— 474 640| 17546482(3381198| 519%| n.é. n.é.
Anyagjellegl 136 544 97 106| 105 420 92%| 71%| -39438
raforditasok értéke
ebbol vallalkozasi
tevékenységhez 6000 549 2 045 27% 9% -5451
kapcsolodo
ebbol kozvetlen
vallalkozasi vagy| 130 544 96557| 103375| 126%.| 74%| -33987
projekt-tevékenység
ANYAGKOLTSEG| 7790 1122 1585 71%| 14% -6 668
IGENYBE VETT
SZOLGALTATASOK | 116 386 90005| 91884 98%| 77%| -26381
KOLTSEGEI
EGYEB
SZOLGALTATASOK | 6368 5 430 9 906 55%| 85% -938
Szemelyi jellegil 307 371 282658| 257323 110%| 92%| -24713
raforditasok
BERKOLTSEG| 231830 232 602| 210257 111%| 100% 772
SZEMELYI JELLEGU
EGYEB KIFIZETESEK | 28 766 10 127 8676 117%| 35%| -18639
BERJARULEKOK | 46 775 39929 38390 104%| 85% -6 846
Ertékesokkenés 29 225 23044 21249  108%| 79% -6 181
Egyéb raforditasok 1500 17143605[2997 174 572%| n.é. n.é
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UZEMI

RAFORDITASOK 474 640| 17546413 3 381 166 519% n.é. n.é.
OSSZESEN

Uzemi (uzlett) 0 69 32| 216%| ne 69
tevékenység eredménye

Penrzugy.l miiveletek 0 4 0 06, 06, 4
bevételei

P’enzug},ll muveletek 0 0 né. né. 0
raforditésai

Penzug’yl miiveletek 0 4 0 0.6, 0.6, 4
eredménye

Adozas el6tti eredmény 0 73 32 228% n.é. 73
Tarsasagi ado 0 3 2 150% n.¢. 3
Adozott eredmény 0 70 30 233% n.¢. 70

A tablazat fontosabb elemeli, a bevételek és az tizemi raforditasok feljebb ismertetésre kertiltek.
Lathato, hogy az iizemi bevételek és raforditasok eredményeként 69 E Ft lizemi eredmény
keletkezett, amit a pénziigyi tételek 73 E Ft-ra moédositottak, a Tarsasagi nyereségado

figyelembevételével alakult ki 2020-ra a +70 E Ft nyereség.

Ezzel a Tarsasag a tokemegtartasi célt teljesitette.

I1.2.e.: A Tarsasag mérlege

A Tarsasag 2020.12.31-re vonatkozd tervezett és tényleges mérlegét az alabbi tablazat

hasonlitja dssze:

. 2020. 2020. , Tény / Terv 2020
Megnevezés Terv Tény 2019. Tény % +-EFt

Ertekesites netto | 5 97| 26624 2 609 | 102% 646
arbevétele
KNEB 945 1245 2609| 132% 300
egyéb 25 033 25 379 0]101% 346
Tamogatasi 448
bevételek 662 377093 382 109| 84% -71 569
Egyéb bevételek 0]17 142 765 2996480 | n.e. n.é
UZEMI 474
]?EVETELEK 640 17 546 482 3381198 n.é. n.é.
OSSZESEN
Anyagjellegii 136
raforditasok 544 97 106 105420 71% -39 438
értéke
ebbdl vallalkozasi
tevékenységhez 6 000 549 2045 9% -5451
kapcsolodo
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Eszkozok: Az eszkozoldalon két tétel tér el 1ényegesen a tervezettdl, az egyes beruhazasokat
tartalmaz6 készletek 5919 M Ft-tal magasabbak a tervezettnél, illetve a zard pénzallomany
3.175 M Ft-tal haladja meg a tervezettet. A két tétel egyiitt a mérlegféosszeg eltérésének
99,8%-at magyarazza.

Készletek: A készletek tervhez képesti magasabb voltat az 4. oldalon levo - az egyes
projektek 2020. végi tervezett és tényleges allapotat Osszevetd — tablazat részletesen
magyarazza. Ebbol lathato, hogy bar tobb projekt esetében van a tervezetthez képest
eltérd teljesités, az eltérést dontden az Emlékhely, valamint a Igazsagiligyi
Palota/Agrarminisztérium projektjének - kiilsé kornyezeti okokra visszavezethetd -
elhuzddasa okozza.

A Tarsasag zar6 pénzallomanya 3.175 M Ft-tal haladja meg a tervezettet, amely részben
a projektekre forditott, a targyiddszakban a tervezettnél alacsonyabb kiadasokra
vezethetd vissza. A tervezetthez képesti tobbletpénz ideiglenes, dontéen az
Agrarminisztérium és az Igazsagiligyi Palota tervezési feladatai csuszasabol szarmazik.
Ehhez hozzajarul még a projektek megvalosulasi pénziigyi megtakaritasa, illetve a
2020. decemberében megkapott, a mar emlitett Kupola és Temet6 projektekre kapott
1.768 M Ft.

Forrasok: A forrasoldalon harom tétel érdemel emlitést, a kotelezettségek, a passziv
elhatarolasok, illetve a sajat toke.

A Tarsasag kotelezettségei 140 M Ft-tal vannak a tervezett felett, ami elsGsorban a
hossztl lejaratd kotelezettségek (85 M Ft) nem tervezett Osszege miatt alakult. A
tervezés soran ugyanis a projektek megvalosulasaban részt vevo kivitelezok készpénzes
garanciajanak — a projekt timogato részére torténd atadasaval parhuzamos - cedalasaval
szamolt. A kotelezettségek mértéke a 2019. december végi értékhez képest 224 M Ft-
tal csokkent. 2020. végére nyitott kotelezettségként mar leginkdbb csak az [gazsagiigyi
Palota/Agrarminisztérium decemberi teljesitésii tervezési, miiszaki ellendri feladatai —
és benyujtott, 2021-es fizetési hataridejii szamlai — maradtak fenn.

A passziv elhatarolasok meghatarozo részét a halasztott bevételként nyilvantartott
tamogatasok alkotjak. A tervezettet 8.974 M Ft-tal meghaladd passziv elhatarolas
dontden - a készletek alakuldsdhoz hasonléan — az Emlékhely és Igazsagiigyi
Palota/Agrarminisztérium és a két, még inditasra varo projekt (Kupola, Temetd) még el
nem nem fogadott beszamoldi 6sszegébdl adodik.

A sajat téke 2020. december 31-én 505.650 E Ft. - ez az ad6zott nyereség +70 E Ft-0s
mértékével haladja meg a tervezettet.

11.2.f.: A Tarsasag 2020. évi kozbeszerzési tevékenysége

2020-ban 0 forintos kdzbeszerzési terv keriilt elfogadasra.
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