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1. Vezetdi osszefoglalé

A Tarsasig 2021-ben négy nagyobb projektet visz, melybsl a Nemzeti Osszetartozds Emlékhelye
kivitelezése befejezddott, elszamolasat benytjtottuk. A Kossuth tér 6-8. (Szabad Gyorgy Irodahaz)
elszamolasat benyijtottuk, a beszamol6 elfogadisa 2021. méjus 31-én megtortént. Folytatodott az
Igazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium tervezése, a kormany 1615/2021. (VIIL 18.) Korm.
hatirozata az érintett ingatlanokkal kapcsolatban Kkijeloli a beruhazast megel6z6 miiszaki
el6készitési feladatainkat. 2020. decemberében tdmogatasi szerz&dést kotottiink a Lechner
Tudéaskozpont Nonprofit Kft-vel a Nemzeti Orokség Intézete vagyonkezelésében 4llo temetdk
rekonstrukci6jara (tovabbiakban TemetSk projekt), illetve a lerombolt historikus épiiletelemek
helyreallitisa programban (tovibbiakban Kupola projekt) torténd részvételre.

A Téarsasag elsd, stratégiainak tekinthetd 2017. évi tervében keriilt elfogadasra az a maig érvényes
alapelv, hogy a Tarsasag a gazdalkodasi stratégiat tekintve t6kemegtart6 gazdalkodasra torekszik,
azaz nem tervez eredményt.

Az 1788/2016. (XI1.17.) Korményhat4rozatban meghatarozott indulé tarsasagi projektportf6li6 az
eredeti feladatok megtartasa mellett t6bb ponton pontositasra keriilt, illetve az 1372/2018. (VIIL. 13.)
Korm. hatarozattal jelentGsen kibéviilt a Nemzeti Osszetartozds Emlékhelye megvalésitdsanak
feladataval. A Tarsasig miikodését az 1211/2020 (V.12) Kormanyhatarozat, a 1002/2021 (1.7)
Korméanyhatérozat és az azt moédositd 1615/2021. (VIIL 18.) Korm. hatirozat tovabbi, els6sorban az
Igazsagiigyi Palota és az Agrarminisztériummal kapcsolatos dontések érintették. Ezek a két projekt
Osszevonasarol, miikodési koltségek fedezetérdl, megvaldsitasi hataridé modositasardl, illetve utobbi
a mfiszaki el8készit6i feladatok meghatarozasarol szol.

A bonyolult dontéshozatal (Kormény, Projekt Irdnyité Bizottsag, Karia, OBH az Igazsagiigyi Palota
épiilete, a Kormany, KEF, Agrarminisztérium az Agrirminisztérium épiilete esetében) miatt a
tervezéshez sziikséges alapdontések elhtazodtak, ezért az Gsszevont két projekt esetében a tervezési
feladatok megvalositasa 2021. II. negyedévében fejez6dott be. A korméany dontése, mely szerint elsé
iitemben a kivitelezés miiszaki elGkészitése valosul meg, tovabbi tervezési feladatokat ré a projektre.
A kivitelezés miiszaki elkészitése mindkét épiilet esetében a 2021-es pénziigyi év IV. negyedévében,
megfelel§ tAmogatasi szerzédés birtokaban kezdédhet.

A Tarsasag tizleti tervezésének prioritdsai az alabbiakban foglalhatok dssze:

- Az Osszetartozas Emlékhely kivitelezésének befejezése, elszimolas benytjtasa, dtadéasa a
Tamogato felé.

- Az Agrarminisztérium és az Igazsigiigyi Palota tervezésének folytatasa, a kivitelezés
el6készitése, megfelels tAmogatasi szerz6dés esetén a kivitelezés mfiszaki el6készitésének
megkezdése,

- A Szabad Gyorgy Irodahéiz tAmogatasi szerzédésének elszamolasa.

- A Téarsasag altal korabban kivitelezett beruhazasok (Szabad Gyorgy Irodahéz, Tisza Lajos
Irodahéz, illetve Vértanik tere, valamint az Osszetartozds Emlékhelye projekt esetében a
garancialis feladatok kezelése.

- A TemetS projekt el6készitése, megvalésitisdnak megkezdése az 1335/2020. (VI.22)
Kormanyhatarozat alapjan.

- A Kupola projektben nevesitett épiiletek tetGidomai rekonstrukciéjanak el6készitése.

Jelen tervben sorra vesszilk a 2021-es évben elvégzend§ feladatokat, ezekhez erdforrasokat
rendeliink és be is arazzuk Sket — a pénziigyi tervben bemutatisra keriil a Tarsasig tervezett
eredménykimutatisa és mérlege is. A fentiek mellett értékeljiik a varhaté kockazatokat, illetve a jelen
dokumentum tartalmazza a Tarsasig 2021-es kozbeszerzési tervét, valamint a kommunikacios és
marketingtervet is.
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Osszességében kijelentheld, hogy a Tarsasag 2021. évi lerve

- bevételi oldalon nagyobbrészt az Orszaggy(ilés Hivatala Gtjan biztositott tAmogatasoknak,
kisebbrészt néhany, rovid tavon kisebb bevételt biztositd Gj projektnek
- kiadéasi oldalon a takarékos gazdalkodasnak

koszonhetSen — biztositja a Tarsasag miikodését.

2. A Tarsasag szervezeti — jogi mi(ikodési keretei

A Tarsasag 2016. december 19-én keriilt megalapitasra, 5 mFt sajat t6kével és 500 mFt
toketartalékkal, jogallasa nonprofit zartkérfien m(ikodS részvénytarsasidg, 100 %-ban allami
tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam. Az alapitéi jogokat 2017. januir 31-ig az MNV Zrt.
gyakorolta, 2017. februar o1. 6ta a tulajdonosi jogok gyakorldja az Orszaggytilés Hivatala (a
tovibbiakban: OGYH).

A Tarsasag f6 feladata a Steindl Imre Program egyes elemei megvalositdsanak el6készitését végzd
allami tulajdond nonprofit gazdasigi tirsasig alapitasar6l szolé 1788/2016. (XII. 17.) Korm.
hatarozatban (tovabbiakban ,1788/2016. Kormanyhatarozat”) foglaltak megval6sitasa, amely a
Budapest V. keriilet, Alkotmany utca alatt megépitésre keriil6 mélygarazs megvalositasa érdekében
a Beruhazas ElGkészitési Alap alcim terhére torténd elSiranyzat-atcsoportositasarol sz6l6 1574/2017.
(VIIL. 28.) Korm. hatarozatban, a Steindl Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos egyes
dontések meghozatalarél sz6l6 2025/2017. (XII. 22.) Korm. hatarozatban, valamint a Steindl Imre
Program harmadik iitemével kapcsolatos tovabbi dontések meghozatalarél sz6l6 1372/2018. (VIIL
13.) Korm. hatarozatban (tovabbiakban ,,1372/2018. Kormanyhatirozat”) foglaltakkal egésziilt ki. A
Tarsasag feladatai a fentiekkel osszefiiggésben az alabbi tevékenységekre 6sszpontosulnak:
- é&llami épitési és felqjitasi projektek szervezése,
- vagyonkezelési feladatok, illetve ezekre val6 felkésziilés a leend6 Igazsagiigyi Palota
vonatkozasaban,
- lizemeltetési feladatok, illetve ezekre val6 felkésziilés a Tarsasig titjAn megvalosulo allami
projektekhez kapcsolodo egyes épitmények, épiiletek, épiiletrészek vonatkozasaban.

A Tarsasag miikodését a gazdasagi tarsasagokra, valamint a nonprofit szervezetekre vonatkozo,
illetve a hatalyos épitési, szamviteli és ad) jogszabalyok mellett alapvetGen az alabbi jogszabalyok és
szervezetszabdlyoz6 eszkozok hatirozzdk meg:

- Allamhéztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.);

- Allamhaztartasroél sz616 torvény végrehajtasarol sz6l6 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet;
- A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasidgok takarékosabb miikédésérdl szolé 2009. évi
CXXIL. torvény;

- A mindsitett beszerzések Orsziggytilés altali mentesitésének kezdeményezésére vonatkozo
feltételekrdl és eljarasrdl, valamint az ilyen beszerzések megvaldsitasakor az ajanlatkérd altal
érvényesitendd kovetelményekrdl sz616 492/2015. (XII. 30.) Korm. rendelet;

- a Budapest V. keriilet Kossuth Lajos téri beruhazési programmal Osszefliggé kozigazgatasi
hatoségi ligyek kiemelt jelentGségii liggyé nyilvanitasarol és az eljard hatosagok kijelolésérdl szolo
100/2012. (V. 16.) Korm. rendelet;

- A Budapest V. keriilet, Kossuth Lajos tér és kornyezete felijitasaval kapcesolatos egyes
intézkedésekrdl sz6l6 1358/2016. (VII. 13.) Korm. hatarozat;

- A Steindl Imre Program egyes elemei megval6sitasanak elékészitését végzs allami tulajdona
nonprofit gazdasagi tarsasag alapitiasarol szol6 1788/2016. (XII. 17.) Korm. hatarozat;

- A Steindl Imre Programiroda Nonprofit Zartkoérien M{ik6d§ Részvénytarsasag felett az
allamot megilleté tulajdonosi jogok és kitelezettségek Gsszessége gyakorlojanak kijelolésérél szolo
3/2017. (1. 31.) NFM rendelet; hatalyvesztését kovetGen: az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok felett az allamot megillet6 tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorlo
személyek kijelolésérdl szol6 1/2018. (VI. 25.) NVTNM rendelet
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- Budapest V. keriilet, Alkotmany utca alatt megépitésre keriilé mélygarizs megvaldsitasa
érdekében a Beruhazas El6készitési Alap alcim terhére torténd eliranyzat-atesoportositisarél sz6l6
1574/2017. (VIIL. 28.) Korm. hatarozat;

- A Steind] Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos egyes dontések meghozatalarol
sz6l6 2025/2017. (XII. 22.) Korm. hatarozat;

- A kiemelt nemzeti emlékhely és telepiiléskép-védelmi kornyezetének telepiiléskép
védelmérdl és egyes kapcesolddé korméanyrendeletek méodositasardl szold 19/2018. (I1. 14.) Korm.
rendelet;

- A Steindl Imre Program harmadik {itemével kapcsolatos tovabbi dontések meghozatalarél
sz016 1372/2018. (VIII. 13.) Korm. hatirozat.

- a rendkiviili kormanyzati intézkedésekre szolgilé tartalékbol, a Kozponti
Maradvanyelszamolasi Alapbodl és fejezetek kozott torténd elGiranyzat-atesoportositasrol, a kbzponti
koltségvetés cimrendjének modositasarol, valamint egyes kormanyhatérozatok médositasarél szo6lo
1207/2019. (IV. 18.) Korm. hatarozat

- a Steindl Imre Programmal kapcsolatos tovabbi déntések meghozatalarol sz616 1216/2019.
(IV. 23.) Korm. hatarozat

- a Steind]l Imre Programra vonatkoz6 egyes részhataridGk egységesitésérdl szol6 1444/2019.
(VII. 26.) Korm. hatarozat

- a Steindl Imre Programmal kapcsolatos tovabbi dontések meghozatalarol szol6 1211/2020.
(V. 12.) Korm. hatarozat

- 2015. évi CXLIII torvény a kozbeszerzésekrol

- A kozbeszerzési értékhatarok alatti értékii beszerzések megvalositasaval és ellendrzésével
kapcesolatos szabalyokroél sz6l6 459/2016. (XII.23.) Korm. rendelet

- A Kossuth Lajos téri Igazsigligyi Palota és Agriarminisztérium épiiletének
rekonstrukciojaval kapesolatos intézkedésekrél sz616 1002/2021. (1.7) Korm.hatarozat

- Nemzeti Orokség Intézete vagyonkezelésében 1évé temet6k rekonstrukeija, valamint a
kapcsolodé kertészeti tereprendezési feladatok a Nemzeti Orokség Intézete vagyonkezelésében 1évé
temet6k rekonstrukeibjarol szol6 1335/2020. (V1. 22.) Korm. hatarozat

- a Korméany 1615/2021. (VIIL. 18.) Korm. hatarozata a Kossuth Lajos téri Igazsagiigyi Palota és
Agrarminisztérium épiilet rekonstrukei6javal kapesolatos intézkedésekrdl sz6l6 1002/2021. (1. 7.)
Korm. hatarozat médositasarol

- A Kormany 1730/2020. (X. 30.) Korm. hatirozata a lerombolt historikus épiiletelemek
helyreallitasi programjanak elGkészitésével kapesolatos intézkedésekrdl

- A Kormény 1240/2019. (IV. 30.) Korm. hatirozata a Recski Nemzeti Emlékpark fejlesztésével
Osszefliggd kormanyzati intézkedésekrdl

- A Kormény 1396/2021. (VL. 24.) Korm. hatdrozata a Hortobagyi Deportildsok Emlékhelye
beruhazas el6készitésével 6sszefiiggs kormanyzati intézkedésekrdl szol6 1239/2019. (IV. 30.) Korm.
hatarozat modositasarol

- a Miniszterelnokséget vezet§ miniszter 4/2021. (IV. 28.) MvM rendelete egyes ingatlanok
miiemlékké nyilvanitasardl, illetve miiemléki védettségének megsziintetésérsl, valamint
védettségének modositasarol

3. A Tarsasag 2021. évi tervezett tevékenysége

3.1. Az egyes projektekben tervezett elérehaladas 2021-ben
3.1.1. A Szabad Gyorgy irodahaz épitése

Az ingatlan vagyonkezelGje az Orszaggytilés Hivatala. A projekt kivitelezési munkai nagyrészt
befejezddtek 2019-ben, 2020-ra az utédfeliilvizsgélat, valamint a birtokbaadas, vagyonatadas, az
épiilet hasznalata soran felmeriilt tobbletigények megvalésitasa maradt. 2021-re a pénziigyi zaras
(pénziigyi-szakmai beszamold), az épiilethez kapesolddd garanciélis javitasok feliigyelete, a tobblet
feladatok vagyonatadasa maradt.
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3.1.2. Vértanuk tere

A Vértanik tere 4atadasa a tdmogatoé részére 2020-ban az 4llami tulajdont érint§ elemek
vonatkozisaban megtortént.

A 2021-es lizleti évben az 6nkormanyzati és kozmitarsasagok felé torténd vagyonatadas kertilt
el6térbe. A garancialis szerzGdésbdl fakado kotelezettségiinknek e projekt tekintetében is eleget kell
tenniink, kiilonos tekintettel a zoldfelilletek utégondozasidnak feladataira, mely hatéridGben
megvalosult.

3.1.3. Agrarminisztérium és Igazsagiigyi Palota

Ennél a projektnél 2020-ban jelentds valtozast hozott az Agrarminisztérium és az Igazsagiigyi Palota
épiileteire vonatkozo tdmogatasi szerz6dés 6sszevondsa.

A kiviteli tervek elkészitését és véglegesitését a Tarsasdg a projektben rendelkezésre allo
koltségkereten beliil elvégezte. A 2021. augusztusaban hozott kormanydontés azonban a tervek
tovabbi részletezését/megbontasat eredményezi, mely a projekt miiszaki elGkészit6i szakaszaban
tovabbi tervezési feladatokat jelent. A kormény a miiszaki el6készit8i feladatra 5 és fél milliard
forintot biztosit. Szeptember soran a kivitelezést megel6z6 elGkészitési tevékenységre vonatkozod
tendert - egy, néhany lényeges kérdést (pl. a vissznyeremény kezelését) rendezd kormanydontés
fiiggvényében - kifrjuk, a kib&vitett timogatasi szerz6dés megkotése utan a nyertessel a szerzédést
varhatdéan még ez évben megkotjlik. 2021. pénziigyi évben a projektre vonatkozoan jelentds pénziigyi
kihatéssal jar6 tevékenységgel nem szamolunk.

3.1.4. Alkotmany utca — Nemzeti Osszetartozis Emlékhelye

A beruhazés atadasara, a hivatalos, protokollaris megnyitéra a koronavirus jarvany miatt 2020.
augusztus 20-an kertilt sor. Az emlékhely m{ikodése soran felmeriilt tobbletigények kivitelezése a téli
hoénapok technologiai akadalyai miatt 2021. februdrra tolédott. A feladatok rendben elkésziiltek, a
projekt szakmai és pénziigyi beszaimol6ja benyujtasra keriilt. Az iizleti év feladata a vagyonatadas a
tamogato, illetve a kozm{itarsasagok felé. A projekttel kapcsolatos garancialis {igyintézési feladatok
szerz6désébe torténd integralasa megtortént.

3.1.5. Garancialis ligyek feliigyelete

Alapitéi dontés alapjan a Vértanik tere, a Tisza Lajos Irodahaz, valamint a Szabad Gy6rgy Irodahaz
kapcsan keletkez6 garanciilis feladatok feliigyeletét a beruhazast bonyolitd, igy a projektet
legkozelebbrdl ismerd Tarsasagunk latja el. Az erre vonatkozé szerzédés ez év elsé negyedévében
alairasra keriilt. 2021-ben a feladatokat kiterjesztettiik az Osszetartozas Emlékhelyre vonatkozdan
is.

2.1.6. Temeto projekt

A Lechner Tudaskozpont Nonprofit Kft-vel 2020. decemberében kotott két, téméjaban hasonld
tamogatéasi szerz6dés 2021-ben Osszevonasra keriil. A timogatasi szerz6dés szakmai szempontbol

- a Fiumei Uti Nemzeti Sirkert, valamint a kapcsol6dd Salgétarjani utcai zsido temet6vel
kapcsolatos beruhazasok el6készitéséhez sziikséges beruhazasi terv és a Kkivitelezési
dokumentécib elkészitése,

- a1335/2020. (VI. 22.) Korm. hatarozatban meghatarozott, megrongalodott kerités élet- és
balesetveszélyes allapotanak megsziintetése és a 38821/3 hrsz. bévitési teriileten &ll6,
balesetveszélyes allapotban 1évé volt szolgélati lakasok lebontésa, valamint

- atemetdkkel kapcsolatos kertészeti tereprendezési feladatok ellatasara koncentral.
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A projekt megvalositasi hatarideje 2022. szeptember 30., a feladatok litemezése soran kiemelt
szempont az élet-és balesetveszély elhéritasa két konkrét projektelemmel kapcsolatban.

3.1.7. Kupola projekt

A Lechner Tudaskozpont Nonprofit Kft-vel 2020. decemberében kétott tAmogatési szerzédésnek
megfelelGen az V. keriilet Vécsey utca 4.; XI. keriilet Szent Gellért tér 14. (Budapest M{iszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem ,CH” épiilete) valamint az V. keriilet Egyetem tér 1-3. (ELTE kozponti
épiilete) épiileteinek megsemmisiilt tetGidomai helyreéllitisdnak el6készitése.

3.1.8. Egyéb projektek

A tervezéskor harom elGkészités alatt 4ll6 projekt volt még ismert. Egyikiik az Gn. ,szomszéd hazak”
projekt, mely a Kossuth Lajos teret telepiilésképi szempontbdl kozvetleniil meghatirozé egyes
tarsashéazak, azaz a Budapest V. keriilet, Kossuth Lajos tér 9. szdm (24711 hrsz) alatti, a Vértanuk tere
1. szam (24712 hrsz) alatti, a Kossuth Lajos tér 13-15. szdm (24919 hrsz) alatti épiiletek homlokzati- és
tetérekonstrukcidjat, valamint a Budapest V. keriilet, Vécsey utca 4. szdm (24718 hrsz) alatti épiilet
tet6idom-rekonstrukeiéjat hivatott megvaldsitani. A projekt a Lechner Tudaskézpont és az MFB
kozremiikodésével valosulhat meg. A beruhédzasok egyrészben a lakok Onerds hozzajarulasabol,
masrészt az erre a célra kidolgozott hitel igénybevételével, harmadrészt 4allami tadmogatasbol
val6sulhat meg.

A korméany a Hortobagyi Deportalasok Emlékhelye beruhazis kapcsan_1396/2021. (V1. 24.) szamu
hatarozatéban, a Recski Nemzeti Emlékpark fejlesztése beruhazas kapesan pedig 1240/2019. (IV. 30.)
szamu hatdrozatdban nevesitette Tarsasagunkat, mint a beruhazdsok megvalésitojat. E feladatok
pontos tartalmanak meghatarozasa érdekében egyeztetést kezdtiink a BFK Zrt-vel.

3.2 A 2021-es lizleti év fontosabb kockazatai és kezelésiik

A Steindl Imre Program harmadik titemének megvalésitasa sordn szimba vehetS kockazatok, illetve
megoldésaik az alabbi csoportokba sorolhatok:

a. A munkik végzése soran felmeriil§ kockézat (harmadik személyt érint§ vagyoni, és nem
vagyoni kar):
A kivitelez6ket feliigyel6 beruhéazas-lebonyolité miiszaki ellendrok, illetve a Tarsasag
projektmérndkei ezt a szempontot kiemelten kezelik. Emellett a munkakba bevonéasra keriils
tervezbkkel és kivitelez6kkel, egyéb vallalkozdkkal/megbizottakkal szemben kévetelmény a
felelGsségbiztositis, biztositékok megléte. A bekovetkezés valdsziniisége kozepes volt, a
munkak el6rehaladasaval cs6kkend, a Tarsasag karfelel6sségének valoszintisége alacsony.

b. A beruhazoi szandék megkérdéjelezédése:
A jelentGs kozfigyelem és a koronavirus-jarvany okozta gazdasagi problémak miatt ezzel a
kockazattal is szimolnunk kell, jéllehet a jarvanybdl eddig eltelt egy év ebbdl a szempontbol
nem jelentett jelentfs kockazatot. A kockizat minimalizildsa érdekében folyamatosan
tesziink lépéseket az egyes projektek szabta feladatok, a projektek kapcsan illetékes
dontéshozok, illetve az épités-szakmai és kommunikéciés feladatok ellatdsaval megbizott
munkatarsaink szakmai javaslatai alapjan.
A kockazat bekovetkezésének valdszintisége a fenti intézkedések végrehajtiasaval alacsony
szintre csokkenthetd.

c. A projektek a szallit6i kornyezet hatasai okan késést szenvednek és/vagy a megvalositasuk a
tervezetthez képest tobbletkoltségekkel jar:
Amennyiben a kockizati események alacsony szinten kovetkeznek be, ez a tamogatasi
szerz6déseken beliil kezelhet§ (kotbér lehivas, garancidk kezelése). Az emlitett kockéizat
magas szintli bekovetkezését elsGsorban megelézéssel kivanjuk kezelni, az érintett
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tervezdi/kivitelezési  szerz6désekben  szerepld  ellendrzési/feliigyeleti  eszkozok
alkalmazasaval.

A projekt megvaldsitasihoz sziikséges forras biztositasa ellehetetleniil, vagy id&ben
elhtzodik:

Az iizleti terv soran 2021. évre figyelembe vett forrasok egy része mar a Tarsasag
rendelkezésére 4ll, a megkezdett Igazsagiigyi Palota-Agrarminisztérium projekt kivitelezési
szakaszdnak korméanyzati szdndék szerinti elinditisa a Tarsasdg mikodési koltségeinek
hosszii tavi biztositasat is megnyugtatban rendezheti. A kockazat bekovetkezési
valoszinliségét a folyamatos figyelem fenntartasa mellett alacsonynak véljiik.

A projektek jogszabalyi kornyezetének valtozasa: Ebben az esetben az iizleti terv, esetleg a
tervezett részhataridGk feliilvizsgilata és modositisa valhat sziikségessé.

A Téarsasag az Igazsagligyi Palota/Agrarminisztérium kivitelezésének miiszaki el6készitSi
tevékenységével kapcsolatban az MNV Zrt-vel vagyonkezelGi szerzédést kivan kotni a két
épiiletre vonatkozoban, melyrdl zajlo egyeztetések az lizleti terv benytjtasakor még folynak. A
projekt pénziigyi megvaldsitdsa kapcsan meriilt fel ad6zasi és szamviteli kérdés, mely a
kiadasok altalanos forgalmi adé levonhatbsagat, illetve a vagyonkezelésbe venni kivant
vagyonelem szdmviteli nyilvantartasi statuszat érinti. A tényleges szerzédések megkdtéséig
ezeket az érintett szervezetekkel tisztazni kell. A kockazat val6szinlisége a megfelel$ szakmai
ismeretek birtokaban egyszerfien kezelhetd.

4. A Tarsasag 2021. évi miikodése

4.1. A gazdalkodas keretei

A Tarsasag — tekintettel a nonprofit jellegre és a gondos gazdilkodas alapkovetelményeire -
alapvetden t6kemegtart6 gazdalkodast folytat, azaz torekszik arra, hogy a bevételeibdl a koltségeit
fedezze, de profitcélja nincs. Mésfell — arra tekintettel, hogy a Tarsasag dont6en tdmogatasokbol
gazdalkodik, a Tarsasag gondos gazda médjara torekszik a rabizott t6ke megtartasara.

A Tarsasag 2019. évben dontott személyi fejlesztések targyaban. Ennek koltségkihatasa a
2020-as évben mar teljes egészében megjelenik azzal, hogy a tervezett 2020. évi
zardallomany egy f6vel kevesebb, 15 6 lett. 2021-ben véirhatbéan egy 6 kommunikacios
szakmunkatarssal, valamint egy f§ kontrolling munkatérssal fog béviilni, igy a tervezett
létszam 17 f6 lesz. A személyi koltségek a 2019-hez viszonyitott 10 %-os béremelés, a tervezett
esetleges két havi jutalommal szamolva 2021-ben 321.725 eFt-ot tesz ki, mely a megel6z6
iddszak tényadatahoz képest mintegy 12 %-os emelkedést jelent.

Az anyagjellegli koltségek emelkedését alapvetGen a tervezett IPAM kivitelezés miatt
megnovekedd kozbeszerzési, jogi tanacsadasi dijak okozzak, melyek 6sszegét tobb mint 10
milli6 forintra becsiiltlik. Az anyagjellegii szolgaltatasokat a megkotott szerzédések, 5 %-os
el6re nem tervezhet§ tartalékaval egészitettiik ki.

4.2. Létszam- és infrastruktiira

4.2.1. Létszamterv

Az alabbi tablazat a Tarsasiag munkavéllal6i 1étszimtervét mutatja be:

2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31
TENY TENY TERV
Vezérigazgatosag 5 5 7
vezérigazgatd 1 1 1
gazdasagi igazgatosag | 2 2 2
operativ igazgatosag |1 1 1
vezérig. titkarsag 1 1 1
kontroller 0 o 1




kommunikacios o o] 1
szakmunkatars

Miikodtetés 6 5 5
vezérig. h. 1 1 1
vezérig. h. titkarsag i 1 1
jogtanacsosok 2 2 2
jogi el6add 1 o o
informatikai 1 1 1
munkatars

Fejlesztés 8 5 5
vezérig. h. 0 0 o]
vezérig. h. titkarsag 2 1 1
projektmérnokok 3 2 2
gépész szakértd 0 0 o
villamos szakértd | 1 1 1
(erds- és
gyengearamui
szakmunkatars)
épitészettorténész 1 1 1
szakmunkatars
tizemeltetés-szervezd | 1 0 0
lizemeltetési mérnok | o o} o}

Osszesen ] 19 15 17

1. sz. Abra: A Tarsasag létszamalakulasa

A Tarsasag munkaszervezetét 2021. év végén 17 {6 munkavallal alkotja, amely a mar targyalt két
f&vel haladja meg a 2020. évi zarballapotot.

Egyes feladatokat — a 2020-as évhez hasonléan valtozatlanul kiilsG szakért6k bevonasaval latunk el,
a konkrét napi igényekhez igazodva. Ilyen teriiletek példaul: kozbeszerzési jog, cégbirdsagi eljaras,
konyvelés, adotanacsadas, illetve kiilsé szakért6ket kivanunk alkalmazni a projektek egyes specialis
részfeladatainél (pl. kiils6 kommunik4ci6 2021. szeptember végéig) is.

4.2.2. Elhelyezés

2019. decemberétdl a Kossuth Lajos tér 13-15. sz. tArsashaz foldszintjén talalhat6 ingatlan (volt Erste
bankfiok) szolgal a Tarsasag elhelyezésére.

Az iizleti terv a szerz6dés pénziigyi feltételeivel szamol. Ennek megfelelGen az Gj bérleményt nettd
3.501.084 Ft/hé6 bérleti dijjal, 181.242 Ft/h6é kozos koltséggel vettiik szdmitasba. 2020-ban a
jarvanyhelyzetre tekintettel sikeriilt 3 honapra dijkedvezményt elérni. A Tarsasidg a Bérbeadéval
2021-ben technikai problémak miatt megallapodast kotott bérleti dij csokkentésére, melyet a
tablazat mar tartalmaz.

ELHELYEZES BRUTTO (eFt) Beruhazas | Koltség
s 68 655
Osszesen 8573 60 082
Felijitasi-atalakitasi feladatok 8573
Irodai buator beszerzés 0
Bérleti dij 52 968
Rezsi 7114




2.sz. dbra: A Tarsasag elhelyezése

4.2.3. Informatikai-irodatechnikai infrastrukttra

Az informatikai/irodatechnikai infrastruktiirdt hdrom részre bontottuk, ezek a kévetkezdk:

- Géppark és altalanos infrastruktira
- Alkalmazasok
- Kapcsol6do szolgaltatasok

Mivel a Tarsasdg miik6dése napjainkra kialakult, beruhédzasokkal alapvetGen a potlasok,
szoftver/hardver korszer(isités, tarolokapacitads bdvitése, valamint a honlap tovabbfejlesztése

kapcsan szamoltunk.
A kapcsol6do szolgaltatasok esetében sem szamolunk jelent8s hatasokkal.

A fenti bontas szerinti terveket az alabbi tablazat mutatja be:

Beruhazas Koltség
INFORMATIKA Brutté (eFt) 16 127
7 090 9 037
9734
Géppark és altalanos infrastruktara 7 090 2 644
Létszambdviilés és cserék 4 446
Funkcionalitas-bévités
Téaroldkapacitas-bévités 1911
Licenszek 733
Support 2 644
Alkalmazasok 2439
o 5439
Honlap 0 533
Tktatasi rendszer 1981
Jogtér /Céginfo 1014
Tervkezel§ rendszer 1702
Takarnet 13
Giro 196
Kapcsolddo szolgaltatasok 954
o 954

Telefon, mobiltelefon 697
Internet 257

3. sz. abra: A Tarsasag informatikai beruhazasi és koltségei 2021-ben

4.2. A varhatd bevételek

A 2021-ben varhatbéan rendelkezésre all6 forrasok a kovetkezsk:
a) A megkotott, illetve megkdtendd tamogatési szerz6dések
b) Vallalkozasi jellegii bevételek
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4.3.1. Tamogatasi szerzddések, tAmogatisi bevételek

A tamogatasi szerzGdések bevételeit valtozatlanul két elv szerint kezeljiik:
- Az egyes projektekhez kapcsol6dd kézvetlen (szallitoi jellegii) raforditasokat a projekteken,
készletként tartjuk nyilvan.
- A szervezeti koltségek finanszirozasat az egyes tdmogatasi szerzdéseknek a Tarsasag sajat
koltségeit fedez6 részeinek terhére a Tarsasig Szamviteli Szabalyzata, ezen beliil az
Onkoltség-szamitasi Szabalyzat szerint végezziik el.

A Tarsasag gazdalkodasi céljait illetéen valtozatlanul a t6kemegtarté miik6dési modellt tekintjiik
irdnyadonak, igy a koltségek fedezetére elsGdlegesen a vallalkozasi és egyéb bevételeket hasznaljuk
fel, a tAmogatasi bevételeket pedig csak ezeket kovetGen a sziikséges mértékig vessziik igénybe,

alapesetben igy keriilve el mind a nyereségképzést, mind pedig a t6kevesztést.

4.3.2.Véllalkozési bevételek

A Térsasag 2021-ben két fajta vallalkozasi jellegli bevétellel szamol:

- A Kiemelt Nemzeti Emlékhely Bizottsig (tovabbiakban ,KNEB”) tevékenységét segits feladat
ellatasaért a megkotott szerz6dés szerint havi bruttd 100.000 Ft bevétel varhato.
- A Tarsasig 2020-ban felkérést kapott a Vértanik tere, Balassi Balint utcai (Tisza Lajos)
irodahaz, valamint a Kossuth tér 6-8. alatti (Szabad Gyorgy) irodahaz garancialis munkéaival
kapcsolatos feliigyeleti feladatok ellatasara. Ez egésziilt ki ebben az évben az Nemzeti

Emlékhellyel.
A fentieket az alabbi tablazat foglalja 6ssze (adatok 1.000 Ft-ban): ’
TERV/TENY
Vallalkozasi jellegti tevékenység 2020 2021|%
TENY TERV
KNEB feladatok 1245 945 76%
GVH 6 000
Garancialis feladatok 04-12 hé 19 130 25 326 132%
Zrt. miikodési koltség 17 379
Szakagi alvallallkozok 500
Egyéb 249 7 447 2 991%
Osszesen 26 624 26 271 99%
Kozvetitett szolgaltatasok -549 | - 7947 1448%
Osszesen -549 | - 7947 1448%
Vallalkozasi tevékenység Osszesen 26 075 18 324 70%

4. sz. abra: A Tarsasag vallalkozasi jelleg(i tevékenysége 2021-ben

4.4. A sajat t6ke hasznositisa

A Tarsasag sajat t0kéje dontGen az esetlegesen felmeriils, nem tervezhet§ kiadasokat, valamint
atmenetileg a Tarsasag miikodési koltségeit fedezi, ezen kiviil tmeneti projektfinanszirozasra -
egyes projektek elGkészitési koltségeinek fedezetéiil - szolgal, a korméanyhatarozatokban megjelend
szandéknak megfelelGen.

4.5. A Tarsasag szervezeti koltségei
A Térsasag szervezeti koltségeit és a raforditasait a Tarsasag a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény
kategoriai szerint tekinti at.
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- anyagjellegli raforditasok

- személyi jellegti raforditasok
- értékesokkenés

- egyéb raforditasok

Miutan a Tarsasag alapvetSen nem igényel vissza AFA-t, a koltségeket is - a korabbiakkal, illetve

jelenlegi gyakorlattal megegyezGen - brutté médon terveztiik.

4.5.1. Anyagjellegii raforditasok

Koltség Megoszlas
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

OSSZESEN (eFt) 117 417 100,0%
ANYAGKOLTSEG 1553 1,3%
Irodaszer és tisztitdszer 1053 0,9%
Munkaruha, szerszamok 300 0,3%
Egyéb anyagkoltsegek i} ) 200 0,2%

IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 113 090 96,3%
Iroda bérlet dij 52 968 45,1%
Iroda rezsi 7114 6,1%
Irodabérlethez kapcsolodé kozos koltség 0 0,0%
Egyéb bérleti dija 2 594 2,2%
Karbantartis 430 0,4%
Takaritas 2 968 2,5%
Rovarirtés 267 0,2%
Foglalkozis-egészségiigy 392 0,3%
Szamviteli szolgéltatasok, adétanacsadés 5 465 4,7%
Koényvvizsgalat 5842 5,0%
Telefon, internet 954 0,8%
Kiils6 tanacsadas/szakért6i tevékenység 24 875 21,2%
gazdasagi feladatok 290 0,2%
Jogi feladatok 10 360 8,.8%
marketing 4 160 3,5%
informatika/licence 7 487 6,4%
HR-tandcsadds 2 000 1,7%
Takarnet, Giro szolgdltatas 208 0,2%
munka és Hizvédelem 370 0,3%
Steindl Imre Program Brand gondozéisa 0] 0,0%
Folyoirat, szakkonyv 1014 0,9%
Kiadvanyokhoz kapcsol6d6 koltségek 100 0,1%
Levelezés koltségei 200 0,2%
Oktatas, tanfolyam, hirdetés 400 0,3%
Kiallitasok, vasarok, épiilet-latogatasok 2 000 1,7%
Egyéb anyagjellegii szolgéltatasok 123 0,1%
Kiilonféle egyéb szolgaltatisok (5%) 5384 4,6%
EGYEB SZOLGALTATASOK 2774 2,4%
Illetékek, tagsagi dij 5 0,0%
Biztositas 741 0,7%
Bankkoltség 2 028 1,7%
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5.8z. abra: A Tarsasag anyagjelleg(i raforditasai

A koltségek koziil a mar targyalt bérleti-, jogi-, kozbeszerzési koltségeken kiviil jelentés még a
tanacsadas, valamint a bankkoltség. A tarsasiag szdmviteli-ad6tanacsadashoz kothetd koltségei a
tervek szerint (5.465 eFt + 5.842 eFt) megkozelitleg 11 mFt-ot tehetnek ki. A tanacsadason beliil ki
kell emelni az informatikai koltségeket, amelyek a tavalyi értékhez kézelit6 nagysagrendtiek, illetve
a marketing koltséget, ami egy, a személyi koltségeknél méar targyalt megbizasi szerzGdést fed le.

A bankkoltségek esetében egy jelentfs Osszegrdl beszéliink, a nagysagrend azonban erdsen fiigg az

IPAM projekt indulasatol, valamint a tényleges banki mozgasok generalta tranzakei6s illeték és banki
szolgaltatas dijatol.

A kiilonféle egyéb szolgiltatisok a jelenleg még le nem szerz6dott és feladathoz sem kotott tartalékot
jelent, ezt az enélkiil szamolt igénybe veendd szolgaltatasok 5%-aval vettiik szamitasba.

4.5.2 Személyi jelleg(i raforditisok

A bérek tervezése esetében a létszamtervben leirtakat vettiik alapul. A 2020. évi zarélétszamra, a
2020. évi zar6 bérekkel szamoltunk, azzal, hogy a létszdmkeret a személyi résznél mar emlitett 2

2z 87

bérnovekményt, illetve a tervezés soran két havi atlagos jutalommal kalkulaltunk.

Személyi jellegli koltségek (eFt) tervezés P&L
Bérek a 2020-as létszimra 2020-as szinten 194 964
Tiszteletdijak 16 200
Tervezett béremelés 9576
Maganszemély megbizési dijak 247
2020-as létszamnovekmény bére 0
Teljesitménybér 43 093
Bérek, tiszteletdijak, meghizasi dijak 6sszesen 264 080
Bérek, tiszteletdijak 266 608
Bérjarulékok 43 513 43 513
Egyéb személyi koltségek + terhei 14 132 11 604
Osszesen 321725 321725
6 .sz. abra: A Tarsasag 2021-re tervezett személyi koltségei
4.5.3. Ertékesokkenés
Az értékesokkenés szamitasat az alabbi tiblazat tartalmazza: ]
eFt Brutté n Atlagos leiras | Noveke | Erték- Véarhato
érték Netto érték dés 2021 | esokkenés | nettd
2020.12.31 | 2020.12.31 érték
2021.12
.31
Idegen ingatlanon 19 868 | 18 556 16év| 6% 8573 1706 | 25423
végzett beruhazas
Vagyoni  értékii 42 485 16 440 3év | 33% 733 13 315 3 858
jogok
Targyi eszkozok 45 982 8 697 3év| 50% 6 358 5421 9 634
Osszesen 108 335 43 693 15 664 20442 | 38915
13
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7 .8z. dbra: A Tarsasag immaterialis javai és targyi eszkozei

4.5.4. Egyéb raforditasok
A kategoridk tartalmaznak altalaban adokat, birsagokat, kotbéreket stb., amelyek Gsszességében

nehezen tervezhetGk — a kategéria egyiittes mértékét az elGz6 évekhez hasonléan 1,5 Mft-ra
becsiiltiik.

4.5.5. Az 0sszkép

A Tarsasag szervezeti koltségei és raforditasai az alabbiak szerint 6sszegezhetSk (adatok 1.000 Ft-
ban):

Terv 21 / Tény 2020
Megnevezés 2020. Terv | 2020. Tény | 2021. Terv
+/-% +/- eFt
jekt thez k 16d6
Projektszervezethez kapcsolodo 130544 97106 117417 121% 20311
anyagjellegii raforditasok értéke
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 6 000 549 7947 1448% 7 398
ANYAGKOLTSEG 7790 1122 1553 138% 431
. ) . . 116 386 90 005 113 090 126% 23085
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGE,
EGYEB SZOLGALTATASOK 6 368 5430 2774 51% -2 656
Személyi jellegli raforditasok 307 371 282 658 321725 114% 39 067,
BERKOLTSEG| 231830 232 602 266 608 115% 34 006
SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK| 28 766 10 127, 11604 115% 1477
BERJARULEKOK| 46 775 39929 43513 109% 3584
Ertékcsdkkenés 29 225 23044 20 442 89% -2 602
Egyéb raforditasok 1 500 1477 1500 102%| 23
ISZERVEZETI RAFORDITASOK OSSZESEN
474 640 404 285 469 031 116% 64 746

8. sz. abra: A Tarsasag szervezeti koltségei

A Térsasag szervezeti koltségei a tervek szerint 6sszességében kozel 16 %-kal, 65 mFt-tal nének 2021-
re.

A személyi raforditasok esetében a novekedést szinte kizérblag a tervezett létszamfelvételek,
valamint 10 %-os béremelés magyarazzak- A személyi allomany létszama 2021. decemberre
varhatoéan 17 £6 alkalmazotti létszamban realizalodik.

Az anyagkoltség és anyagjellegli szolgéltatasokon beliil az igénybe vett szolgaltatisok mutatnak
jelentds novekedést. A 23 mFt-0s névekményb6l 10 mFt-ot szintén az IPAM projekt el§készitéseként
felhasznalni kivant jogi,- kozbeszerzési szakértéi dij tesz ki. A tervben szerepel 5,4 mFt elére nem
lathato koltség, mely a kéltségnem 5%-val egyezik.

Az egyéb szolgaltatasokon a kifizetések volumenének csOkkenése a szdmlavezetési koltség
csokkenésével szamolunk.

Az értékesokkenés a kifutd beszerzések és a korabbi évek beszerzéseinek csokkend amortizacidja

miatt csokkenhet.



A Tarsasag a tervezett koltségnovekedéssel sem késziil pazarld gazdalkodasra, 2021-ben
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tartézkodni fogunk a sziikségtelen megrendelésektdl és kifizetésektol.
5. A Tarsasag 2021. évi tervezett eredménykimutatasa, mérlege
5.1. Az eredménykimutatas és tételei
A Tarsasag 2021-as évre tervezett eredménykimutatasa osszességében nulla eredményt mutat.
adatok 1.000 Ft-ban
2020. tény Terv 21 / Tény 2020
Megnevezés 2020. Terv 2021. Terv
+/-% +/- eFt
Ertékesités nettd drbevétele 25978 27 261 26271 96% -990
KNEB 945 1245 945 76% -300
eqyéb 25033 26 016 25326 97% -690
Tamogatasi bevételek 448 662 377 093 442 760 117% 65 667
UZEMI BEVETELEK OSSZESEN 474 640 404 354 469 031 116% 64 677
Anyagjellegii raforditasok értéke 136 544 97 106 125 364 129% 28 258
ebbdl villalkozdsi tevékenységhez
kapcsolédo 6 000 549 7 947 1448% 7 398
ebbdl projektmenedzsmenthez
kapcsolodo 130 544 96 557 117417 122% 20 860
ANYAGKOLTSEG 7 790 1122 1553 138% 431
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGE! 116 386 90 005 113 090 126% 23 085
EGYEB SZOLGALTATASOK 6 368 5430 2774 51% -2 656
Személyi jelleg(i raforditasok 307 371 282 658 321725 114% 39 067
BERKOLTSEG 231 830 232 602 266 608 115% 34 006
SZEMELYI JELLEGU EGYEB
KIFIZETESEK 28 766 10127 11604 115% 1477
BERJARULEKOK 46 775 39929 43513 109% 3584
Ertékcsokkenés 29 225 23 044 20442 89% -2 602
Egyéb raforditasok 1500 1477 1500 102% 23
UZEMI RAFORDITASOK (0SSZESEN 474 640 404 285 469 031 116% 64 746
Uzemi (iizleti) tevékenység
eredménye 0 69 0 -69
Pénziigyi m(iveletek bevételei 0 4 -4
Pénziigyi mlveletek raforditasai 0 0 0 0
Pénzligyi mlveletek eredménye 0| 0 -4
Adé6z3s el6tti eredmény 0 73 0 -73
Tarsasagi ado 0 3 0 -3
Ad6zott eredmény 0| 70 0 -70

9. sz. dbra a Tarsasag Eredménykimutatasa

A bevételeket tekintve lathatd, hogy a Tarsasag rendelkezik véllalkozasi tipust bevételekkel

1s

(elsGsorban a garancidlis feladatok felligyelete tartozik ide), maésfel6l szamol 442 mFt-os
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tobbletforrassal, melynek nagy részét az Agrarminisztérium és Igazsagligyi Palota miiszaki
el6készitbi feladatot finanszirozod projektbdl kivanunk fedezni. Tekintve, hogy a forras biztositasarél
sz0l6 korményrendelet az iizleti terv készitésekor mar megjelent, ennek felhasznéaldsaval nagy
biztonsaggal szamolhatunk.

5.2. A Tarsasag 2021. év végi mérlege

A Tarsasag mérlegét illetGen az alabbi feltételezésekkel éltiink:

Eszkozok:

- Immaterialis javak: az amortizaci6 szamitasanal leirtak szerint a 2021. december 31-re vart
érték: 3 858 eFt
- Idegen ingatlanon végzett beruhazas: 25 423 eFt
- Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek: az amortizaci6é szamitasanal leirtak szerint a 2021.
december 31-re vart érték: 9 634 eFt
- Akészleten kimutatott épitési beruhazasoknal a Tarsasag az alabbiakkal szamol:

 rus . , 2021.12.31.
Projektek nett6 érték | kifizetések atadasok 2021 | becsiilt zaro Megjegyzés:
2020 2021 _—
érték
atadéasra keriilt
2020-ban,
Szabad Gyorgy tobbletfeladat 2021-
irodahéaz 17 695 -17 695 o | ben terv szerint
"Szomszéd 2021-ben elindulhat
hazak" 28 932 28 932 | a projekt
Temetd 2021-ben elindul a
projektek 92 710 92 710 | projekt
atadasra kertilt
2020-ban, 2021-ben
onkormanyzat,
koézmiivek
Vértanuk tere 409 076 -409 076 0 | maradnak
Foldmiivelésiigyi Tervezés
Minisztérium / befejezidik, 2021.
Igazsagligyi IV. negyedévében
Palota tervezési miiszaki elGkészités
szakasz 1660 633| 505075 -2 065 708 100 000 | palyazat kiirasa
Mélygarazs Elszamoltunk 2019-
Alkotméany u. ben, jelenleg
tervezés 293 577 293 577 | leltirban
Foldmiivelésiigyi
Minisztérium /
Igazsagiigyi
Palota miiszaki
el6készités 2021-ben elindul a
szakasz 200 000 200 000 | projekt
Emlékhely étla)ldésril kt?rﬁl l20%{1-
kivitelezés 0 S S g L
5705 276 47 467 -5 752 743 vele, dtadjuk
Kupola 2021-ben elindulhat
projektek 250 000 250 000 | a projekt
Osszesen 8115189 10095252 -8 245 222 965 219

10. sz. abra: A Tarsaséig projektjeinek tervezett elérehaladasa
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A fenti tablazatbdl jol lathaté, hogy a készleten nyilvantartott beruhazasok csokkenését az
Osszetartozas Emlékhelye okozza.

] 2021 Terv/
Mériegiert) 2020. Terv 2020. Tény 2021. Terv 2020 Tény
ESZKG2OK
+/-% +/-eFt
Immaterialis javak 14 324 16 440 3858 23% -12 582
Targyi eszkdzok 35729 27 253 35057 129% 7 803
Idegen ingatlanon 27018 18 556 25423 137% 6 867
végzett beruhazas
m{iszaki 8711 8 698 9634 111% 936
berendezések,
gépek, jarmivek
Befektetett pénziigyi 0 14 029 0 n/a -14 029
eszkzok
Befektetett eszkozok 50 053 57722 38915 | 67% -18 808
Készletek 2195932 8115170 965 219 12% -7 149 951
Kovetelések 0 711 0 n/a -711
Ertékpapirok 0 0 0 n/a 0
Pénzeszkozok 631 006 3805541 7 767 882 204% 3962 341
Forgdeszk6zok 2 826 938 11921 422 8733101 73% -3 188 321
Aktiv idébeli 700 12588 n/a -12 588
elhatarolasok
Eszkoz6k dsszesen 2 877 691 11991 732 8772014 73% -3219718
F 2021 Terv/
Mérleg (eFt) 2020. Terv 2020. Tény 2021. terv 2020 Tény
FORRASOK
+/-% +/-eFt
Jegyzett t6ke 5 000 5 000 5 000 100% 0
T6ketartalék 500 000 500 000 500 000 100% 0
Eredménytartalék 580 580 580 100% 0
Mérleg szerinti 0 70 0 0% -70
eredmény
Sajat téke 505 580 505 650 505 580 100% -70
Céltartalékok 0
Hatrasorolt 0
kotelezettségek
Hosszu lejaratu 84 650 n/a -84 650
kotelezettségek
Rovid lejaratu 228 111 283 696 7 937 857 2798% 7 654 161
kotelezettségek
Kotelezettségek 228 111 368 346 7 937 857 2155% 7569 511
Passziv id&beli 2 144 000 11117736 328 577 3% -10 789 159
elhatarolasok
Forrasok Osszesen 2 877 691 11991 732 8772 014 73% -3219718
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11.s7. abra: a Tarsasag Mérlege

Forrasok:

- A Tarsasag nem szamol hatrasorolt, illetve hossz lejarat kotelezettségekkel.

- A rovid kotelezettségek allomanya a még kiadassal nem érintett tAmogatési el6leg, tovabba
kb. egyhavi sz4llit6i szamlaval + bérrel egyezik meg.

- A passziv idGbeli elhatarol4sok Gsszegét a Mélygarazs projekt elszaimolt, még at nem adott
értéke, illetve a sajat targyieszkozok még el nem szdmolt értékesdkkenése adja.
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6. A kizbeszerzési terv
2021-as évben az ismert projektek kap cs‘én-felmriilteszerzési igén

: 'elentéblzat tartalmazz:

i

Kivitelezési feladatok
ell4tasa a Fiumei Gti

Nemzeti Sirkert led6lt és
élet- és balesetveszélyes
keritése helyreallitisa és a
Budapest 38821/3 hrsz.
bovitési teriileten allo,
balesetveszélyes allapotban
1€v6 volt szolgélati lak4sok
lebontésa kapcsén

Kbt. Harmadik
Rész XVII.
Fejezet
(Nemzeti)
Kbt. 112.§

Nyilt eljaras

2021. IV. negyedév

2022, 11.
negyedév

nem

T

ervezesi szolgaltatasok
elvégzése a BME és az
ELTE
tetéidomszerkezetének
helyreallitisa kapcsan

Kbt. Mésodik
Rész XV.
Fejezet (Uni6s)

Nyilt eljaras

2021. 1I1. negyedév

2022. 11.
negyedév

nem

Tervezési szolgaltatasok
elvégzése a Fiumei ti
Nemzeti Sirkert leddlt és
élet- és balesetveszélyes
keritése helyreallitasa és a
Budapest 38821/3 hrsz.
bvitési teriileten 4116,
balesetveszélyes éllapotban
18vd volt szolgélati lakésok

| lebontdsa kapcsén

Kbt. Masodik
Rész XV.
Fejezet (Unids)

Nyilt eljaras

2021. II1. negyedév

2021. 1V,
negyedév

nem
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7. Kommunikacio6s terv

A Tarsasag kommunikaciojat 2021-ben az egyes fejlesztési projektek kommunikiciéja mentén
tervezziik.

2021-ben fokozatosan elGtérbe keriil majd az Agrarminisztérium épiiletének rekonstrukeidja, amely
jelenleg a tervezés fazisdban van.

a) Az elGkésuiiletekkel, a tervezéssel és a kivitelezéssel kapesolatos hirek, események, a
fejlesztések fontosabb ,mérfoldkéveinek” kommunikaci6ja

Kommunikacids célok:

- a fejlesztések irant tAmogat6 kézhangulat kialakitisa és fenntartésa

- a kozcélu fejlesztési projektekkel jaro tajékoztatasi kotelezettség teljesitése
- "ligyek”, valsaghelyzetek kezelése

Els6dleges célcsoport: a tarsadalom koziigyek irant érdeklédést mutatéd része, kiilondsen a f6varos
fejlesztése, és az épitészeti témak irant érdekl6d8k + fontos célesoport a média.

Elsgsorban PR eszkozok hasznalatdval proaktiv kommunikéciét folytatunk online és offline

feliileteken egyarant. Fontos kommunikéacio6s feliilet a honlapunk - sipzrt.hu - tovidbba az Instagram
is.

b) Az el6készit6 munkékra, tervezésre és kivitelezésre vonatkozo beszerzésekkel kapesolatos
kommunikaci6.

Kommunikacids célok:
- jogszabalyok altal elbirt tajékoztatasi kotelezettség teljesitése
- Jugyek”, valsaghelyzetek kezelése

Els6dleges célcsoport: a tarsadalom kozligyek irdnt érdekl6d6 része + fontos célesoport a média.

Els6sorban PR eszkozok hasznilataval a tajékoztatasi kotelezettségek esetében proaktiv, mas
esetben elsGsorban reaktiv kommunikaci6t folytatunk.

c) Az épitkezések miatt sziikségessé valo kozlekedési valtozasokkal kapesolatos hirek, kézérdekii
informaéciok.

Kommunikaciés célok:

- a fejlesztési projektekkel jaro tajékoztatasi kotelezettség teljesitése

- az épitkezéssel jaro kellemetlenségek érzetének csokkentése, elvaras menedzsment (kozlekedési
valtozasok, lezarasok + zajjal ill. porképz&déssel jaro tevékenységek stb.)

- a potencialis veszélyhelyzetekben megel6z6 tajékoztatas (utcafronti tevékenységek stb.)

- Jigyek”, valsaghelyzetek kezelése

Els6dleges célesoport: a kornyéken lakdk, a kertilet és a févaros lakdi, tovabba az errefelé kozleked 6k
+ fontos célcsoport a média.

ElsGsorban PR eszkozok hasznalatara késziiliink a helyi és orszagos - els@sorban a kozszolgélati -

offline és online médiumokkal egyiittmiikédve. Célunk a proaktiv kommunikaci6, ebben fontos
kommunikacios feliilet a honlapunk - sipzrt.hu - tovidbbéa az Instagram is.
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