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Vezetoi osszefoglalo

Az iizleti terv teljesiilését két szempontbdl, az eldre haladasi, illetve a gazdalkodasi célok
teljesiilései mentén vizsgaltuk.

A 2023. évi lizletmenetet az alabbiak jellemezték:

- Az eldre haladasi célokat illetéen a Téarsasag 2023-ban dsszességében sikeres évet zart:
a 2023-as iizleti tervben megfogalmazott célok nagyrészben vagy egészében teljesiiltek.

- A gazdalkodasi célokat illetden a Tarsasag a tervezettnél 139,1 mFt-tal kevesebb
tamogatasi bevétel lehivasaval, tokemegtartd gazdalkodast valdsitott meg.

A Tarsasag 0sszességében tehat 2023-ban az iizleti tervben lefektetett célokkal 6sszhangban
levd, eredményes iizleti évet zart.

A Tarsasag 2023. évi céljai

Elérehaladasi célok
A Téarsasag 2023. évi céljai az alabbi feladatok koré csoportosultak:

Vértantk tere projekt kapcsan a 2023-as iizleti évben az dnkormanyzati és kozmiitarsasagok
felé torténd vagyonatadas keriilt el6térbe.

Az lgazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium épiilet (a tovébbiakban egyiitt: IPAM)
rekonstrukcidja: a projekttel kapcsolatos o tervezett tevékenység a II. litem Beruhéazas
fovallalkozasi szerzdédésének megkdtése €s ez alapjan a II. iitem Beruhazas kivitelezésének
megkezdése volt.

Osszetartozas Emlékhelye: a 2023-as iizleti évre a 2022. évben megkezdett, az 6Snkorméanyzat
¢s kozmiitarsasagok felé torténd vagyonatadasok folytatasat terveztiik.

Garancidlis iigyek feliigyelete: a Vértanuk tere, a Tisza Lajos Irodahaz, az Osszetartozas
Emlékhelye, valamint a Szabad Gyorgy Irodahaz kapcsan keletkezd garancialis feladatok
feliigyeletének ellatasa folytatddott.

Temetd projekt: a 2023-as iizleti tervben a projekttel kapcsolatos feladat volt a beruhazasi terv
alapjan a NORI-vel szoros egyiittmiikddésben elkésziteni a tervezési programot, és meginditani
a tervezd-, valamint a tervezést tdmogatd miszaki tanacsadd kivalasztasara irdnyuld
kozbeszerzési eljarast. Szintén a 2023-as év feladata volt az életveszélyes északi keritésszakasz
helyreéllitasa, a szomszédos ingatlanon taldlhato felhagyott benzinkit foldfelszin alatti
tartalyainak talajradaros felmérése.

Kupola projekt: a 2023-as év tervezett feladata volt a CH épiilet és az ELTE kdzponti épiilet
tetorekonstrukcidjanak tervezése, illetve engedélyek beszerzése. Tervezben szerepelt még a
kivitelez0-, valamint a miiszaki ellendr kivalasztidsara irdnyuld feltételes kozbeszerzési
eljarasok meginditasa.

Orszaghaz projekt: az Orszaghaz belsé rekonstrukciojaval és modernizaciojaval kapcsolatos
kormanyzati dontésekrdl szolo 1529/2022. (XI. 2.) hatarozatdnak megfeleléen a projekttel
kapcsolatos legfontosabb feladat a rekonstrukciot el6készitd, beruhazasi terv elkészitése volt.




~>zomszéd hazak™ projekt: a projekttel kapcsolatban a 2023-as terv nem tartalmazott konkrét
feladatokat, azokat felsébb vezetdi dontéstol tettiik fliggdve.

Gazdalkodasi célok
A Tarsasag a fentiek mellett tokemegtartd gazdalkodast tervezett nulla Ft-os eredménycéllal, a
szervezet koltségeit 789,3 mFt-tal finanszirozé tdmogatasi bevételek mellett.

A Tarsasag 2023. évi céljainak megvalosulasa

L Elorehaladasi célok

Az egyes projektekben tortént elérehaladas 2023-ban
1. Vértanik tere

A 2023-as tlizleti évben az Onkormanyzati és kozmiitarsasagok felé torténd
vagyonatadas elkészitése folytatodott, konkrét megallapodas megkotésére nem kertilt
sor.

A cél — a Tarsasagon kiviil all6 okbo6l — nem valosult meg. A késedelem kart vagy
kockazatot nem okoz, de adminisztrativ okokbol a folyamat lezarasa sziikséges.

2. Agrarminisztérium épiilet és Igazsagiligyi Palota, valamint az Alkotméany utca 5. (a
tovabbiakban egyiitt: IPAM)

A Térsasag 2022. februar 15-én az eldkészitd miiszaki kivitelezési munkak (a
tovabbiakban: E16készité Beruhazas) elvégzésére szerzodést kotott a Market Epitd Zrt-
vel. Az elokészitd feladatok jelentds részben 2022-ben elkésziiltek, bizonyos, elére nem
tervezett munkdk miatt a véghatariddé 2023. februar 6-ra modosult. Az
Agrarminisztérium épiilet vonatkozdsaban a miiszaki atadés-atvétel 2023. januar 30.
napjan, mig az Igazsagligyi Palota épiilet vonatkozasdban 2023. janudr 6-an lezarasra
kertilt.

A Tarsasag az Agrarminisztérium ¢&s az Igazsagiigyi Palota épiilet rekonstrukcidjanak
I. {teme targya beruhazas fovallalkozo kivitelezdjének kivalasztasara iranyulo
eljarasban 2022. december 21-én sikeres arlejtési eljarasat folytatott le, melynek
eredményeként a feltételes beszerzés soran legjobb ajanlatot tevé gazdasagi szerepld a
Market Epité Zrt. lett, netté 85 090 000 eFt értékben. A Térsasag és a fovallalkozo
kivitelezd az erre vonatkozo fovallalkozasi szerzodést a Kormany fedezet-biztositd
dontése alapjan  2023. mdajus 19-¢én irta ald. A munkalatok 2023. jonius 1-én
megkezdddtek és az iizleti év soran folyamatosan tartottak.

A kivitelezés II. litemére forrast biztositd 5. szamu tdmogatasi szerz6dés modositast
2023. majus 18-an irtuk ala. Igy a projekt teljes koltségvetésének fedezetére 135,7
mrdFt all majd rendelkezésiinkre. A 2023-as pénziigyi évre esedékes 14 992 500 eFt
2023. majus 26-an keriilt Tarsasagunk szamlajan jovairasra.

Az lgazsagiligyi Palota és az Agrarminisztérium épiileteket és a benniik talalhato
ingdsagok nagy részét az MNV Zrt-vel 2022. februar 28-an aldirt vagyonkezelési
szerzOdés értelmében atvettilk. Térsasdgunk az Igazsagiigyi Palotaban talalhatd
tovabbi, az atvett eszk6zok leltdraban nem taldlhato, fellelt ingosagokat, illetve az



Agrarminisztérium ¢épiiletben 1év0 ingdsagokat vett vagyonkezelésbe, mellyel
kapcsolatos vagyonkezelési szerzddés 2. szamu modositasanak alairasara 2023. majus
2-an kerdiilt sor.

A Kormény az 1625/2023. (IV.3) hatarozatdban Ugy dontétt, hogy Tarsasagunk
feladataul szabja annak megvizsgalasat, hogy az Igazsagiigyi Palota rekonstrukciojat
kovetden a Kuria az Igazsagiligyi Palotdban el nem férd szervezeti egységei mely, az
Igazsagiigyi Palota kozelében 1évd, allami tulajdonban all6 épiiletben helyezhetdk el,
¢s az Igazsagiigyi Palotan kiviil biztositando6 teriilet esetleges csokkentése érdekében
vizsgdljdk meg az Igazsagiigyi Palota rekonstrukciojara vonatkozd kivitelezési
tervdokumentacio részleges attervezésének lehetdségét. Ezen — rendkiviil érzékeny —
feladat elvégzése érdekében a Tarsasag megkezdte a sziikséges konzultacidkat.

A projekt 2023. évi feladatai sikeresen megvalosultak

3. Alkotmany utca — Nemzeti Osszetartozas Emlékhelye

Az lizleti év feladata az érintett onkormanyzat(ok), illetve a (kdzmii)szolgaltatok felé
torténd vagyonatadas volt. Az év soran tobb (kézmii)szolgaltatoknak az ket illetd
vagyonelemeket atadtuk, illetve egyeztetéseket folytattunk a tovabbi vagyonelemek
atadasaval kapcsolatban.

A cél nagyrészt megvalosult.

4. Garancialis tigyek feltigyelete

A Vértanuk tere, a Tisza Lajos Irodahaz, az Osszetartozas Emlékhelye, valamint a
Szabad Gyorgy Irodahdz kapcsan keletkez garancidlis feladatok feliigyeletét a
beruhazasokat megvalosito, igy a projektet legkdzelebbrdl ismerd Tarsasagunk latja el
az Orszaggytilés Hivatalaval 2020. marcius 30. napjan megkdtott garancialis
egylittmiikodési megallapodas alapjan.

A cél megvalosult.

5. Temetd projekt

A Budapesti Rendér-fokapitanysag telephelyén talalhato felhagyott benzinkat melletti
siillyesztett lizemanyag tartalyok helyzetének és méretének megallapitasat elvégeztiik.

crer

1335/2020. (VI. 22.) Korm. hatarozat médositasardl szolo 1217/2023. (VI. 5.) Korm.
hatdrozatnak megfeleléen a Nemzeti Orokség Intézetével a tervezési program
elkészitésére vonatkozd vallalkozasi szerz8dést irtuk ald. A NORI a szerzédésben
vallalt kotelezettségeit teljesitette, a beruhdzasi terv alapjan a tervezési program
elkésziilt.

Ugyanakkor a tervezett feladatok koziil a fenti kormanyhatidrozat moddositasaval
kikeriilt a BRKF ingatlandn taldlhatdo felhagyott benzinkut és foldalatti tartalya
megsziintetése, valamint a teriilet kornyezetvédelmi karmentesitése.

A célok a feladatok valtozasanak megfeleléen valosultak meg.
6. Kupola projekt

A 2023-as év feladata a BME, ¢s az ELTE tetéidomok tekintetében a tervezési munkak
megvalodsitasa és a kivitelezési dokumentaciok elkészitése volt. A kivitelezd, valamint



a miszaki ellendr kivalasztaséara iranyulo feltételes kozbeszerzési eljarasok meginditasa
a 2024-es ¢év feladata lesz.

A célok az iitemezésnek megfeleléen megvalosultak.

7. Orszaghaz rekontsrukcidja

A projekt célja a rekonstrukcidra vonatkozo beruhdzasi terv elkészitése volt. A
beruhazasi terv elkészitésére vonatkozd tdmogatasi szerzodésre vonatkozd pénziigyi €s
szakmai beszamol6 2024. marcius 14-én kertiilt benyujtasra.
A projekt megvalosult.

8. Egyéb projektek
- Az Un. ,,Szomszéd hédzak” projekt finanszirozas-technikai probléméak miatt nem

tudott érdemben elérehaladni, bar a terv sem szamolt aktivitdssal. Meg kell jegyezni

azonban, hogy az Igazgatdsag dontése alapjan a Tarsasag kordbban sajat forrasaibol

(a toketartalékbol) tervezésre ¢€s kapcsolodd miiszaki ellendrzésre forditott
(eldfinanszirozott) mintegy 30 milli6 forintot.

Az alabbi tdblazat az egyes projektek 2023. évi tervezett és tényleges allapotat hasonlitja dssze:

2023.12.31. 2023.12.31. s . .
Proicktek tervezett tény ZAr6 Eltérés Tervezéskori Megicovzés:
oJexte zard érték ony zaro (eFt) feltételezés cajegyzes:
érték (eFt)
(eFt)
"Szomszéd hizak" 29932 29932 0 2023-ban ghndulhat 2023-ban végiil is nem
a projekt. indult el a projekt.
2023-ban elkésziil a | A tervezési program
tervezési program, elkésziilt. Az északi
Temeto projektek 137 842 44 325 93 517 kivitelezési kerités kivitelezési
feladatok is munkai nem indultak
megvalosulnak. el.
2023-ban Az dnkormanyzat €s a
Vértanuk tere 0 409076 | 409076 |  Onkormdnyzat, | (koz)szolgdltatok
kozmiivek részére | részére konkrét atadas
torténik atadas. nem tortént.
Bontasi kivitelezési Bontasi kivitelezési
Agrarminisztérium munkak munkak befejezddtek, a
/ 1gazsagiigyi 19278108 | 13111837' | 6166271 befejezédnek, II. {item késve indult és
Palota kivitelezés I1. a tervezettol lassabban
szakasza indul. haladt.
Emlékhely Atadasra keriil Nagyrészt atadasra
kivitelezés 0 188 274 -188 274 2023-ban. keriilt 2023-ban.
2021-ben elindulta |05 o erveresi
Kupola projektek 109 830 104 190 5640 projekt, athuzodhat o
feladatok elkésziiltek.
2023-ra.
L A projekt tAmogatasi
Orszighaz projekt | 298 831 304 197 5366 | ‘A beruhazasiterv szerz3dés szerinti
elkésziil. S
feladatai elkésziiltek.
Osszesen 19 854 543 14 191 831 5662712

' ebbdl 2 933 972 eFt a befejezetlen beruhazasrél a készletek kzé sorolt vagyonkezelt ingatlan értéke




1L Gazdalkodasi célok

1. Projektek
Elmondhat6, hogy 2023-ban sikertilt tartani a tervezett koltségkereteket, a rendelkezésre allo
miikodési keretet takarékosan hasznaltuk fel.

2. Szervezet
A szervezeti célokat az alabbiak szerint értékeljiik:
a, A létszamterv teljesiilése
b, A bevételi tervek teljesiilése
c, A koltség- és raforditastervek teljesiilése
d, A Térsasag 2023. ¢évi eredménykimutatasa
e, A Térsasadg 2023. évi mérlege
f, A Téarsasag 2023. évi kozbeszerzési tervének teljesiilése

I.2.a.: A létszdmterv teljesiilése:

A létszamterv teljesiilését az alabbi tablazat mutatja be (f6):

2023.12.31. 2023.12.31.
TERV TENY

Vezérigazgatosdag 7 6
vezérigazgatd 1 1
gazdaségi ) )
igazgatdsag
gperativ | |
1gazgatdsag
vezérigazgatoi 1 |
titkarsag
kontroller 1 0
kommunikacios 1 1
szakmunkatars

Miikédtetés 6 5
vezérigazgatod 1 1
helyettes
vezérig h. titkdrsdg 1 1
vezetd jogtanacsos 1 1
jogtanacsosok 2 1
informatikai

. 1 1

munkatars

Fejlesztés 6 7
vezerigazgatd 1 1
helyettes
vezErig h. titkarsag 1 1
projektmérnokok 2 1
erds- ¢és
gyengearamui 1 2
szakmunkatars
Epitészettdrténész 1 |
szakmunkatars




milemlékvédelmi 0 |
szakmunkatars
Orszdaghaz 6 0
Programiroda
eros- és
gyengearamu 1 0
szakmunkatars
kornyezetvédelmi 1 0
szakmunkatars
épiiletgépész | 0
szakmunkatars
irodavezetd 1 0
irodavezetd 1 0
helyettes
adminisztrator 1 0
Osszesen 25 18

A tablazatbol kideriil, hogy a 1étszdm nagyvonalakban a tervezettnek megfelelden alakult,
hiszen - az Orszadgh4z Programiroda tervezett 1étszdmatol eltekintve - 1 fovel (kontrollert nem
alkalmaztunk) tér el a tervezettdl. Az Orszaghdz Programiroda a projekt folytatdsanak
bizonytalansaga miatt csak részben allt fel és az év vége elott a timogatasi szerzodés lejartaval
a benne résztvevok munkaszerzdédése is megsziint.

I1.2.b.: A bevételi tervek teljesiilése

A Térsasag bevételi tervei megvalosulasanak alakulasat az alabbi tablazat mutatja:

Villalkozasi jellegii tevékenység TENY/TERV
(eFt) 2023 2023 ELTERES

TERV | TENY

Kiemelt Nemzeti Emlékhely
Bizottsag (KNEB) feladatok

Garancialis feladatok 01-12 ho 18 500 18 000

945 945 0

500
Zrt. mitkddési ktg. 18000| 18 000 0
szakagi alvéllalkozo 500 0 -500

Egyéb 0| 92072 92 072

Osszesen 19 445| 111017 91 572

Kozvetitett szolgaltatasok -500| -95951 -95 451

Osszesen -500| -95951 -95 451

o allalkozast tevekenysce 18945| 15066 -3879

A KNEB ¢és a garancialis feladatok esetében nem tortént alvallalkoz6 igénybevétele, igy a
tényleges bevétel a szerzodésnek megfeleld alaposszegben kertilt elszamoldasra.

A Tarsasag nem tervezett azokkal a technikai tételekkel, amelyek csak a brutt6 elszamolas miatt
jelennek meg a Tarsasag eredménykimutatasdban, de ott is eredmény-semlegesen, azaz
ugyanakkora 0sszeggel mind a bevételek, mind pedig a raforditasok kozott. Technikai tételnek



ebben az esetben az Igazsagiigyi Palota, az Agrarminisztérium épiilet és a Falk Miksa utca 4.
alatt talalhato épitési iroda bérleti és rezsikoltségeinek fizetése és tovabb szamlazasa mindsiil.
A nem tervezett egy¢éb bevételek a Tarsasadg munkavallaloinak kiszadmlazott, a szabalyzatban
engedélyezettet meghalado telefon- internet-, illetve telefonnal fizetett egyéb koltségekbdl
adodtak. A tablazatbol kiolvashatd még, hogy a kozvetitett szolgaltatdsok 6sszege meghaladja
az egyéb vallalkozoi bevételt. A kiilonbozet abbol adoédik, hogy Tarsasagunk az
Agrarminisztérium épiiletével kapcsolatos kivitelezési munkak soran kitermelt asvanyi
nyersanyagokat értékesiti, azt bevételként, mig a kitermelés koltségét raforditasként szamolja
el. A fovallalkozoi kivitelezési szerzddés Agrarminisztérium épiiletet érintd koltségvetésében
a kitermelés atalanydija meghaladja a szerzddott értékesitési arat, ebbdl adodik a negativ
kiilonbdzet. 2024-ben ez a tendencia az Igazsagiligyi Palota 4svanyi nyersanyag kitermelésének
kezdetével varhatdan megfordul, a tevékenység 6nmagéban is nyereséges lesz.

A vallalkozasi bevételeket a Tarsasag a megkotott tamogatasi szerzédések miikodési keretével
egylitt hasznalja fel a felmertiilt koltségei fedezetére. 2023-ban igy Osszességében 139,1 mFt-
tal kevesebb tdmogatasi bevételt hasznalt fel, mint a tervezett. (lasd I1.2.d. fejezethez csatolt
tablazat)

I1.2.c.: A Tarsasag raforditasai

A Tarsasag 2023. évi raforditasainak alakuldsat az alabbi tablazat mutatja be (eFt):

: ; TENY 2023/

Megnevezés 2023 Terv 2023 Tény TERV 2023
Projektszervezethez kapcsolodo
anyagjellegii raforditdsok értéke 244 412 192 285 -52 127
ANYAGKOLTSEG 3086 5989 2903
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 195 165 175 804 -19 361
EGYEB SZOLGALTATASOK 46 161 10 492 -35 669
Tovabbszamlazott szolgdltatdsok 500 95951 95 451
Személyi jellegii riforditisok 552 854 465 434 -87 420
BERKOLTSEG 474 996 398 551 -76 445
SZEMELYI JELLEGU EGYEB
KIFIZETESEK 16 885 13 758 -3127
BERJARULEKOK 60973 53125 -7 848
Ertékesokkends 9324 7119 -2 205
Egyéb raforditisok 599 539 91 033 -508 506
SZERVEZETI RAFORDITASOK 1406 629 851 822 -554 807
SZERVEZETI RAFORDITASOK
TOVABBSZAMLAZAS ES EGYEB 806 590 664 838 -141 752
RAFORDITASOK NELKUL OSSZESEN

A Téarsasag a bevételeknél is megjelenitett technikai tételeket a raforditasok kozt sem tervezte.

A terv teljesiilését illetden kijelenthetd, hogy a Tarsasag 2023-ban a nem tervezheto egyéb
raforditasok nélkiil 141,8 mFt-tal kevesebbet koltott a tervezettnél. Az egyéb raforditasok



figyelembevételével szamitott szervezeti raforditasok 555 mFt-os kiilonbsége legnagyobb részt
az elhuzdodo projekt atadasokhoz kapcsolodik.

Az egyes tételeket illetden az alabbi kijelentések tehetdk:

Az anyagjellegii raforditasokon beliil

- az anyagkoltség 5 989 eFt-on realizélodott, a kdltségnem ardnya az 6sszkoltségen beliil
elenyészo,

- a Tarsasag az igénybevett szolgaltatasokat illetéen 19,4 mFt megtakaritast ért el, mely
dontéen harom tételhez: a foglalkozds egészségiigyi szolgaltatdshoz 1,9 mFt, a
szakkiallitasokon torténd részvételhez 2,6 mFt, illetve a fel nem hasznalt 9,3 mFt-os
altalanos tartalékhoz kapcsolodik,

- az egyéb szolgaltatdsokon belill a terv/tény eltérés elsdsorban a bankkoltségek
alakulasanak koszonhetd, miutan a projektekkel kapcsolatos kifizetések a vartnal
alacsonyabb szinten realizalodtak. Jelentds tétel még a KASIB Kft-vel szemben inditott
per 1,5 milli6 forintos Osszege.

A személyi jellegli raforditdsokat illetden a 87,4 mFt-os megtakaritds dontéen a tervezett
létszamfelvétel atstruktiralasanak tudhat6 be. Néhany munkakort nem (kontroller) vagy csak
az év végén toltottiink be (IPAM miiemlékvédelmi szakmunkatérs), ezen feliil az Orszaghaz
projekttel kapcsolatban nem allt fel a teljes Programiroda, a Miikddési Vezérigazgatohelyettes
szervezeti egységébdl gyermeksziiletés miatt esett ki kolléga, valamint a jutalmak tervezett
0sszegébdl is visszatartasra keriilt mintegy 24 milli6 forint.

Az értékcsokkenés az Orszaghaz projektben tervezett irodai ¢és informatikai eszkoz
beszerzésének elmaradéasa miatt a tervhez viszonyitottan 2 millié forinttal alacsonyabb szinten
realizalodott.

A projektkivezetések nélkiili egyéb raforditasok a tervezett szinten realizalodtak.

I1.2.d.: A Térsasag 2023. évi eredménykimutatasa

A Tarsasag 2023-ban a tervezett nullszaldohoz kozeli, 178 eFt éves eredményt mutatott ki, igy

a nonprofit tarsasdgként megfogalmazhat6 tékemegtartasi célt a Tarsasag teljesitette. A 2023.
évi eredménykimutatas alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

Tény 23/ Terv
Megnevezés 2023. TERV 2023. Tény 23
+/- eFt
Ertékesités netté arbevétele 19 445 111017 91 572
KNEB 945 945 0
egyéb 18 500 110072 91572
Egyéb bevételek 597 811 90 656 -507 155
Tamogatasi bevételek 789 373 650 261 -139 112
UZEMI BEVETELEK OSSZESEN 1 406 629 851 934 -554 695
Anyagjellegii raforditasok értéke 244912 288 236 43 324
ebbol vallalkozasi tevékenységhez
kapcsolodo 500 95951 95451
ebbdl projektmenedzsmenthez kapcsolodo 244 412 192 285 -52127
ANYAGKOLTSEG 3086 5989 2903
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 195 165 175 804 19361
EGYEB SZOLGALTATASOK 46 161 10492 -35 669
Személyi jellegii raforditasok 552 854 465 434 -87 420
BERKOLTSEG 474 996 398 551 -76 445




SZEMELYI JELLEGU EGYEB

KIFIZETESEK 16 885 13758 -3127

BERJARULEKOK 60 973 53 125 -7 848

Ertékesokkenés 9324 7119 -2 205
Egyéb raforditasok 599 539 91 033 -508 506
UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN 1 406 629 851 822 -554 807
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 0 112 112
Pénziigyi miiveletek bevételei 85 85
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 85 85
Adoézas elotti eredmény 0 197 197
Tarsasagi ado 0 19 19
Adézott eredmény 0 178 178

A tabléazat fontosabb elemei, a bevételek €s az lizemi raforditasok feljebb ismertetésre kertiltek.
Lathato, hogy az iizemi bevételek €s raforditasok eredményeként 112 eFt lizemi eredmény
keletkezett, amit a pénziigyi tételek 197 eFt-ra modositottak, a tarsasagi nyereségadd

figyelembevételével alakult ki 2023-re a 178 eFt nyereség.

Ezzel a Tarsasag a tokemegtartasi célt teljesitette.

I1.2.e.: A Tarsasag mérlege

A Tarsasag 2023.12.31-re vonatkoz6 tervezett és tényleges mérlegét az alabbi tablazat

hasonlitja 0ssze:

23 Tény/ 23

Mérleg (eFt) ESZKOZOK 2023.Terv 2023. Tény Terv

+/-eFt
Immaterialis javak 2916 1833 -1 083
Targyi eszkdzok 3200 823 253121 -2 947702
Idegen ingatlanon végzett beruhazas 22393 22116 =277
Miiszaki berendezések, gépek, 235550 231 005 -4 545

jarmiivek

Befejezetlen beruhazas 2 942 880 -2 942 880
Befektetett pénziigyi eszkdzok 23 875 26 058 2183
Befektetett eszkozok 3227614 281 012 -2 946 602
Készletek 16 911 662 18 291 230 1379 568
Kovetelések 4012 441 25961 -3 986 480
Ertékpapirok 0 0
Pénzeszkdzok 2965 776 10 269 235 7 303 459
Forgéeszkozok 23 889 879 28 586 426 4 696 547
AKktiv idébeli elhatiaroliasok 1613 047 1458 124 -154 923
Eszkozok 0sszesen 28 730 540 30 325 562 1 595 022
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23 Tény/
Mérleg (eFt) FORRASOK 2023.Terv 2023. Tény 23 Terv
+/-eFt

Jegyzett toke 5000 5000 0
Toketartalek 500 000 500 000 0
Eredménytartalék 1101 1101 0
Meérleg szerinti eredmény 178 178
Sajat toke 506 101 506 279 178
Céltartalékok 0
Hatrasorolt kotelezettségek 0
Hosszu lejaratu kotelezettségek 2 948 550 3105415 156 865
Rovid lejarata kotelezettségek 25260 809 26 506 504 1 245 695
Kotelezettségek 28 209 359 29 611 919 1 402 560
Passziv iddbeli elhatarolasok 15 080 207 364 192 284
Forrasok 6sszesen 28 730 540 30 325 562 1595 022

Eszkozok: Az eszkdzoldalon 1ényeges eltérés tapasztalhat6 a tervezettdl a befektetett eszk6zok
¢s a készletek vonatkozasaban: az egyes beruhazasokat tartalmazo készletek értéke 5 663 mFt-
tal alacsonyabb a tervezettnél (lasd projekttablazat 5. oldal). A mérlegbdl ezzel szemben 1 379
mFt-os eltérést lehet kiolvasni. Az eltérés latszolagos, a befejezetlen beruhazasok és a készletek
értekét egyiitt kell kezelni. Részben, a befejezetlen beruhazas 2 943 mFt-tal alacsonyabb a
tervezettnél, melynek oka alapvetden az, hogy az MNV Zrt-vel kotott vagyonkezel6i szerzodés
értelmében az [IPAM beruhazas kivitelezési szakaszaban a vagyonkezelt ingatlan értékét 2023-
ban atvezettiik a készletek k6z¢. Ezen talmenden, a készletek értékét ndveli a kivitelést végzo
Market Zrt-nek adott eldleg év végi zaroegyenlegének Osszege, 4 099 mFt. (a matematika
nyelvén:1 379+5 663-2 943-4 099=0) A masik jelentds eltérés — 0sszefiiggésben a kivitelezések
alacsonyabb értékével — a pénzeszkoz oldalon talalhatd 7 303 mFt.

- A készletek tervhez viszonyitott magasabb Osszegét az 5. oldalon levd - az egyes
projektek 2023. végi tervezett és tényleges allapotat dsszevetd — tablazat részletesen
magyardzza. A legjelentOsebb tétel az IPAM projekt II. kivitelezési ilitemének
késedelme, illetve a munkalatok tervezettdl lassabb megvalosuldasa. A terv
elkészitésénél még egy korabbi szakértdi becslésbol indultunk ki, ezért is tér el az abban
szerepld kivitelezési érték a kivitelezd késdbb rendelkezésiinkre bocséjtott — és tobbszor
modositott — pénziigyi litemtervétol.

- A Térsasdg tervezettdl magasabb zar6 pénzallomanya a projektekkel kapcsolatos
kifizetések 2024. évre halasztasa, illetve, az IPAM esetében bemutatasra keriilt tervhez
viszonyitott relativ alacsony kivitelezési érték miatt kdvetkezett be.

- Az aktiv idObeli elhatarolas zardallomanya leginkabb a Tarsasag miikodési koltségének
ellentételezésére elszamolt egyéb bevétel dsszegének terv szerinti és valds értékének
kiilonbozetével (mitkodési koltségen realizalt megtakaritds Osszegével) tér el a
tervezettol.
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Forrasok: A forrasoldalon két tétel érdemel emlitést, a kotelezettségek ¢és a passziv
elhatarolasok.

- A Téarsasag rovid lejarata kotelezettségei 1 246 mFt-tal vannak a tervezett felett, ami
elsésorban abbol szarmazik, hogy az év végén még kotelezettségként mutatjuk ki a
projektekre kapott eldlegeket, koztiik a Vértanuk tere még vagyonkezelésre at nem
adott értékét (409 mFt), valamint az Agrarminisztérium/Igazsagiigyi Palota projekttel
kapcsolatos fizetési kotelezettségeket, melyekkel a tervezésben mar nem szamoltunk

- A passziv elhatarolasok meghatarozo részét az Osszetartozds Emlékhelye halasztott
bevételként nyilvantartott elélege adja, mellyel elszamoltunk ugyan, de a vagyonatadas
kis részben még nem tortént meg.

- A sajat téke 2023. december 31-én 506 279 eFt - ez az adozott nyereség 178 eFt-os
mértékével haladja meg a tervezettet.

I1.2.f.: A Térsasag 2023 évi kdzbeszerzési tevékenysége

2023-re tervezett kozbeszerzések koziil a Temetd projektre vonatkozoakat a tulajdonosi
joggyakorloval tortént elhuizodd egyeztetések miatt nem valositottuk meg, a feladatok az
1335/2020 (VI. 22.) kormanyhatarozat 2024 .4prilis 3-t6l hatalyos rendelkezési értelmében mar
nem képezik Tarsasdgunk feladatat.

A Kupola projekttel 6sszefiiggésben az ELTE kozponti épiilet és a BME CH épiilet kupolaira
vonatkozo kivitelezési munkakra, valamint a komplex beruhazéaslebonyolitéi ¢s miiszaki
ellendri feladatok ellatasdra terveink szerint 2024. elsé félévében fogunk feltételes
kozbeszerzési tendereket kiirni.
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