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1. Vezeto6i osszefoglalo

A Tarsasag 2023-ban az alabbi elérehaladasokat érte el:

v

Befejez6dott az Igazsagligyi Palota és az Agrarminisztérium épiilet kivitelezési beruhazast
megel6z6 miiszaki el6készitési feladata. A kivitelezés II. litemére vonatkozo Kivitelezési
szerz6dést a Tarsasag és a Market Epit(’)’ Zrt. 2023. majus 19-én irta ald. A munkalatok 2023.
junius 1-én megkezdddtek és az tizleti év soran folyamatosan tartottak. A forrast biztosito 5.
szami tadmogatasiszerz6dés-modositast 2023. majus 18-4n irtuk ald. Igy a prOJekt teljes
koltségvetésének fedezetére 135, )7 mrdFt 4ll rendelkezésiinkre. A 2023-as penzugyl évre
esedékes 14 992 500 eFt 2023. majus 26-an keriilt Tarsasagunk szamlajan jovairasra.

Az Osszetartozds Emlékhelye (,Emlékhely projekt”) kapcsan az év soran tobb
(kozmii)szolgaltatonak az Gket illeté vagyonelemeket atadtuk, illetve egyeztetéseket folytattunk
a tovabbi vagyonelemek atadasaval kapcsolatban.

A Fiumei tti Sirkert és a Salgotarjani utcai zsido temet6 rekonstrukcidja beruhazés (,Temetd
projekt”) részeként meghatarozott feladatok koziil sikerrel zarult a Nemzeti Orokség Intézetével
kotott vallalkozasi szerzédés keretében elkészitett tervezési program. Tovabba a Budapesti
Rendér-f6kapitanysag szomszédos telephelyén talalhaté felhagyott benzinkat melletti
siillyesztett lizemanyag tartalyok helyzetének és méretének megallapitasat is elvégeztiik.

A Lerombolt historikus épiiletelemek helyreallitasi programja (,,Kupola projekt”) keretében a
BME CH épiilet és az ELTE kozponti épiilet tet6idomok tekintetében a kivitelezési
dokumentaciok elkészitése megtortént.

Az Orszaghaz bels6 rekonstrukciojaval és modernizacioja (,,Orszaghaz-projekt”) beruhazasi
tervének elkészitése befejez6dott, azt az Orszaggytilés Hivatala elfogadta; a beruhazas
tovabbhaladasa kés6bbi korményzati dontések fiiggvénye

A Térsasag iizleti tervezésének prioritasai az aldbbiakban foglalhatok ossze:

- Az Agrarminisztérium épiilet és az Igazsagiigyi Palota II. {item kivitelezési munkainak

iitemterv szerinti folytatasa.

- A Kormény 1087/2024 (IV 3.) Korm. hatérozata a Nemzeti Orokség Intézete

c sz

hatéarozat modositasaval 6sszhangban a Temet6 projekttel kapcsolatos tarnogata51 szerzodest
2024. majus 31-i hataridével val6 lezarasa, a szakmai pénziigyi beszamol6t benytjtasa, a
projektben keletkezett maradvanyt visszafizetése.

- A Kupola projekt jelenlegi {itemében érintett egyetemi épiiletek tet6idom-

rekonstrukciojanak el6készitése, azaz a tervezoi feladatok elvégzése befejez6dott. A 2024-es
év feladata a beruhazaslebonyolito-miiszaki ellenér, valamint a kivitelez6(k) kivalasztasara
iranyulo6 feltételes kozbeszerzési eljaras(ok) lefolytatasa. Az iizleti év soran korméanyzati
dontés fiiggvényében felmeriilhet a Vécsey utca 4. alatti ingatlan tet6idoma
rekonstrukciojanak tervezése.

- Az Osszetartozas Emlékhellyel és a Vértantk tere projekttel kapcsolatosan létrejott

vagyonelemek tulajdonba adéasa az érintett onkorméanyzat(ok) és (kozmi)szolgaltatok
részére.

- Az Orszaghaz projekt pénziigyi szakmai beszamol6jat 2024. marcius 12-én benytjtottuk. Az

iizleti év feladata a tAmogatasi szerz6dés Orszaggy(ilés Hivatal 4ltal elfogadott beszamoloval
torténd lezarasa, illetve a keletkezett vagyonelemek Tamogat6 részére torténd atadasa. Az
Orszaggytlés Hivatala szandéka és finanszirozas fliggvényében az iizleti év soran feladat az
Orszaghaz flitéséhez hasznalni tervezett geotermikus kit engedélyezésének elGkészitése.

- A Téarsasag altal korabban kivitelezett beruhazasok (Szabad Gyorgy Irodahaz, Tisza Lajos

Irodahaz, illetve Vértanuk tere, valamint az Osszetartozas Emlékhelye projekt) esetében a
garancialis feladatok kezelése.



Jelen tervben sorra vesszilk a 2024-es évben elvégzendd feladatokat, ezekhez er&forrasokat
rendeliink és be is arazzuk 6ket — a pénziigyi tervben bemutatasra keriil a Tarsasag tervezett
eredménykimutatéisa és mérlege is. A fentiek mellett értékeljiik a varhat6 kockazatokat, illetve a jelen
dokumentum tartalmazza a Tarsasag 2024-es kozbeszerzési tervét, valamint a kommunikacids és
marketingtervet is.

Osszességében kijelenthetd, hogy a TArsasag 2024. évi terve

- bevételi oldalon nagyobbrészt az Orszaggytilés Hivatala altal biztositott timogatasnak, kisebb
részt szintén az Orszaggytilés Hivatalaval kotott vallalkozasi szerz6désnek
- kiadasi oldalon a takarékos gazdalkodasnak

koszonhetGen biztositja a Tarsasag miikodését.

2. A Tarsasag szervezeti — jogi mikodési keretei

A Téarsasag 2016. december 19-én Kkeriilt megalapitisra 5 mFt sajat tékével és 500 mFt
tketartalékkal, jogéllasa nonprofit zartkorlien mtikodd részvénytarsasig, 100 %-ban allami
tulajdonban van, alapit6ja a Magyar Allam. Az alapitéi jogokat 2017. januar 31-ig az MNV Zrt.
gyakorolta, 2017. februar o1. 6ta a tulajdonosi jogok gyakorloja az Orszaggylilés Hivatala (a
tovabbiakban: OGYH).
A Tarsasag eredeti f6 feladata a Steindl Imre Program egyes elemei megvaldsitasanak elGkészitését
végzd allami tulajdontd nonprofit gazdasagi tarsasag alapitasarol szolé 1788/2016. (XII. 17.) Korm.
hatarozatban (tovabbiakban 1788/2016. Kormdanyhatarozat) foglaltak megvalositisa, amely a
Budapest V. keriilet, Alkotmany utca alatt megépitésre keriil6 mélygarazs megvaldsitasa érdekében
a Beruhazas El6készitési Alap alcim terhére torténd elGiranyzat-atcsoportositasarol szold 1574/2017.
(VIIL. 28.) Korm. hatarozatban, a Steindl Imre Program harmadik {itemével kapcsolatos egyes
dontések meghozatalardl szol6 2025/2017. (XII. 22.) Korm. hatarozatban, a Steindl Imre Program
harmadik iitemével kapcsolatos tovabbi dontések meghozatalarol szo6l6 1372/2018. (VIII. 13.) Korm.
hatéarozatban (a tovabbiakban: 1372/2018. Kormanyhatarozat), a Kossuth Lajos téri Igazsagligyi
Palota és Agrarminisztérium épiilet rekonstrukciojaval kapcsolatos intézkedésekrdl sz6lo
1002/2021. (I.7.) Korm. hatarozatban (a tovabbiakban: 1002/2021. Kormanyhatarozat), a Budapest
V. keriilet Kossuth Lajos téri beruhazasi programmal 0Osszefiiggé kozigazgatasi hatosagi tligyek
Korm. rendelet valamint az Orszaghaz belsé rekonstrukci¢javal és modernizacidjaval kapcsolatos
kormanyzati dontésekrol szoldé 1529/2022. (XI. 2.) hatarozataban foglaltakkal egésziilt ki. A
Tarsasag feladatai a fentiekkel 0sszefliggésben az alabbi tevékenységekre 6sszpontosulnak:
- allami épitési és felujitasi projektek szervezése,
- vagyonkezelési feladatok az Igazsagiigyi Palota, az Agrarminisztérium vonatkozasaban,
- lizemeltetési feladatok, illetve ezekre vald felkésziilés a Tarsasidg ttjdn megvaldsuld allami
projektekhez kapcsol6do egyes épitmények, épiiletek, épiiletrészek vonatkozasaban.

A Tarsasag miikodését a gazdasagi tarsasagokra, valamint a nonprofit szervezetekre vonatkozo,
illetve a hatalyos épitési, szamviteli és ad6 jogszabalyok mellett alapvet6en a fentebb felsorolt
jogszabalyok és szervezetszabalyoz6 eszkozok hatarozzak meg.

3. A Tarsasag 2024. évi tervezett tevékenysége

3.1. Az egyes projektekben tervezett el6rehaladas 2024-ben

3.1.1. Vértanuk tere

A Vértanuk tere atadasa az Orszaggytilés Hivatala, mint tAmogaté részére 2020-ban az allami
tulajdont érint6 elemek vonatkozasaban megtortént.



A 2024-es lizleti évben az onkormanyzati és kozmiitarsasagok felé torténé vagyonatadas keriil
el6térbe. A feladat végrehajtasa a Tarsasagnak koltséget nem jelent.

rekonstrukcibja

A 2024-es lizleti évben a projekttel kapcsolatos f6 tevékenység a I1. litem Beruhézas kivitelezésének
folytatasa. A feladat végrehajtasara a Tarsasag rendelkezik forrassal.

A projektben az lizleti terv szempontjabol fontos elem a piaci értékkel bir6 asvanyi nyersanyag
Market Epit6 Zrt. altal torténd kitermelése, majd szerz6dés szerint annak a Market Epit6 Zrt szamara
tortén6 értékesitése. A terv készitése id6pontjaban még nehezen prognosztizalhaté az ebbdl
szarmazd bevétel, illetve a kitermelés koltsége, ezért ezzel szamolunk ugyan, de a bizonytalansagbol
fakad6 kockazatot a terv szempontjabol fenntartjuk. (ElGzetesen azzal szamolunk, hogy a
tevékenység ,,eredménye” plusz nullszaldoval szamolhato) Amennyiben az eredmény pozitiv lesz, az
osztja a ,tAmogatéason szerzett bevételek” sorsat, azaz a tobblettel a TAmogat6 felé elszamolunk.

3.1.3. Alkotmény utca — Osszetartozés Emlékhelye

A 2024-es lizleti évben folytatjuk — és terveink szerint befejezziik - a 2022. évben megkezdett, az
onkormanyzati és kozmitarsasagok felé torténd vagyonatadasokat. A feladat végrehajtasa a
Tarsasagnak koltséget nem jelent.

3.1.4. Garancialis ligyek feliigyelete

A Vértanik tere, a Tisza Lajos Irodahéz, az Osszetartozas Emlékhelye, valamint a Szabad Gyorgy
Irodahéz kapcsan keletkezd garancialis feladatok feliigyeletét a beruhazasokat megvalositd, igy a
projektet legkozelebbrol ismer6 Tarsasagunk latja el az Orszaggytilés Hivatalaval 2020. marcius 30.
napjan megkotott garancialis egytittmiikodési megallapodas alapjan. A feladat a 2024. iizleti évre is
kiterjed.

3.1.5. Temetd projekt

A Lechner Tudéaskozpont Nonprofit Kft-vel 2020. decemberében kotott két, témajaban hasonld
tamogatasi szerz6dés 2021-ben 6sszevonasra Kkeriilt. A tAmogatési szerz6dés jelenleg modositas alatt
all, tekintve, hogy a Kormany a Vezetdi 6sszefoglaloban jelzetteknek megfelel6en tigy dontott, hogy
2024. majus 31-i hatallyal azt meg kell sziintetni. Ennek megfelelGen az iizleti év feladata a pénziigyi,
szakmai beszamolo benyujtasa, a pénzmaradvany visszafizetése, a keletkezett vagyonelemek atadasa
a Tamogato, vagy a Tamogato altal kijelolt szervezet(ek) felé.

3.1.6. Kupola-projekt

A Lechner Tudaskozpont Nonprofit Kft-vel 2020. decemberében kotott tAmogatasi szerz6désnek
megfeleléen feladatunk az V. keriilet Vécsey utca 4.; XI. keriilet, Szent Gellért tér 14. (Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem ,,CH” épiilete), valamint az V. keriilet, Egyetem tér 1-3.
(ELTE kozponti épiilete) épiileteinek megsemmisiilt tet6idomai helyreallitasdnak el6készitése.

2023. évben befejez6dott a CH épiilet és az ELTE kozponti épiilet tetérekonstrukcidjanak tervezése.
A 2024-es év feladata a kivitelezo-, valamint a beruhazaslebonyolit6-miiszaki ellendr kivalasztasara
iranyul¢ feltételes kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa. A kivitelezések megkezdésére a Tarsasagnak
sem felhatalmazéisa, sem forrasa nincs még. Mindamellett — megfelel6 fels6bb vezet6i dontés
fiiggvényében — realis esély latszik arra, hogy az eredeti feladatok k6zott szerepld Vécsey utca 4. szam
alatti ingatlan kupolaterveit is elkészittessiik. Ez utébbihoz nem elképzelhetetlen, hogy sziikséges
tovabbi forras bevonasa, a timogatéasi szerz6dés modositésa.



3.1.7. Orszaghaz projekt

A Kormany az Orszaghaz belsé rekonstrukcidjaval és modernizaciojaval kapcsolatos kormanyzati
dontésekrdl szol6 1529/2022. (XI. 2.) hatarozataban dontott a feladat el6készitéseként a beruhazasi
terv elkészitésérol. A rendelkezésre allo forras 457 200 eFt, a tAmogatasi szerz6dést az Orszaggytilés
Hivatalaval 2023. 4prilis 3-4n alairtuk. A tAmogatasi szerz6désben vallalt feladatainkat hataridében,
2023. november 14-ig teljesitettiik.

A kormanyhatérozat az Epitési és Kozlekedési Minisztert felhivja, hogy a beruhazasi terv alapjan a
Tarsasaggal kozosen készitsen eléterjesztést, majd annak Kormany altali jovahagyasa esetén a
beruhazias megvalositasa elGkészitéseként jelolje ki annak felelGseit, készitse el a feladatok
litemezését és koltségigényét tartalmazo tervezési programot.

A beruhazasi terv elfogadasa 2023. november 3-an tartott prezentacié soran megtortént, am a
tervezési program elkészitésére vonatkozo pozitiv Kormanydontés az tizleti terv készitése id6pontjaig
nem sziiletett meg, ezért azzal a terv nem szamol.

3.1.8. Egyéb projekt

Az 1788/2016. (XII.17.) korméanyhatérozat 5. pontjdban meghatarozott feladat, az tin. ,,Szomszéd
Hézak” projekt, mely a Kossuth Lajos teret telepiilésképi szempontbol kozvetleniil meghatarozé
egyes tarsashazak, azaz a Budapest V. keriilet, Kossuth Lajos tér 9. szam (24711 hrsz) alatti, a
Vértanuk tere 1. szam (24712 hrsz) alatti, a Kossuth Lajos tér 13-15. szam (24919 hrsz) alatti épiiletek
homlokzati- és tetérekonstrukcidjat, valamint a Budapest V. Kkeriilet, Vécsey utca 4. szam (24718
hrsz) alatti épiilet tet6idom-rekonstrukciéjat hivatott megvalositani. A projekt a Lechner
Tudaskozpont Nonprofit Zrt. és az MFB kozremiikodésével valosulhat meg. A beruhazas egyrészben
a lakok oOner6s hozzajarulasabodl, masrészt az erre a célra kidolgozott hitel igénybevételébdl,
harmadrészt allami tdAmogatasbdl valdésulhat meg. A projekt tovabbi fels6 szintli dontések utan
folytatodhat. Ez a Tarsasag miikodésének finanszirozisa (tehat a jelen iizleti terv) szempontjabol
nem okoz problémat, mivel bevételi oldalon sem szamolunk vele, megjegyzend6 ugyanakkor, hogy
ez esetben tovabb tolodik - az Igazgatosag dontése alapjan a Tarsasag sajat forrasaibdl (a
téketartalékbol) tervezésre és kapcsolodd miiszaki ellenérzésre forditott (el6finanszirozott) -
mintegy 30 milli6 forint forras visszanyerése.

3.2. A 2024-¢s uizleti év fontosabb kockézatai és kezelésiik

A Steindl Imre Program harmadik titemének megvalositasa soran szimba vehetd kockazatok, illetve
megoldésaik az alabbi csoportokba sorolhatok:
a. A beruhazoi szandék megkérddjelez6dése vagy halasztasa:
Az ukran-orosz konfliktus egész Europat negativan befolyasoldé hatdsa miatt ezzel a
kockazattal komolyan szamolnunk kell; érzékelhetd, hogy a habort miatt az épit6anyag ara
és elérhet8sége, az épitbipari szolgaltatasok ara kiszadmithatatlanné valik. Ez a teljes iparagat,
azon beliil a mi projektjeinket is komolyan érint6 — fenyeget6 - veszély, bekovetkezésének
valdszintlisége jelentSs, elGzetes kezelésére a Tarsasdg az IPAM beruhazas kivitelezési
szerz6désében a nemzetkozi tézsdén jegyzett acél és réz vonatkozasdban rogzitette az
elszamolhat6 arakat.
b. A munkak végzése soran felmeriil6 kockazat (harmadik személyt érinté vagyoni és nem
vagyoni kar):
A kivitelezGket felligyel6 beruhazaslebonyolitok, miszaki ellen6rok, illetve a Tarsasag
projektmérnokei ezt a szempontot kiemelten kezelik. Emellett a munkakba bevonésra keriilé
tervez6kkel és kivitelez6kkel, egyéb vallalkozokkal/megbizottakkal szemben kovetelmény a
felelGsségbiztositas, biztositékok megléte. A bekovetkezés valoszintisége alacsony, a Tarsasag
karfelel6sségének valoszintisége elhanyagolhato.



C.

A projektek a szallitoi kornyezet hatasai okan késést szenvednek és/vagy a megvaldsitasuk a
tervezetthez képest tobbletkoltségekkel jar:

Amennyiben a kockéazati események alacsony szinten kovetkeznek be, ez a szerz6déseken
beliil kezelhet6 (kotbér érvényesitése, garancidk lehivasa). Az emlitett kockazat magas szint{
bekovetkezését elsGsorban megel&zéssel kivanjuk kezelni, az érintett tervezdi/kivitelezési
szerz0désekben szerepld ellenorzési/feliigyeleti eszkozok, valamint a vallalkozasi szerzédések
megfelel6 — a kockazatokat a vallalkozora harit6 - megfogalmazasanak alkalmazasaval.

A projekt megvalositdsahoz sziikséges forras biztositasa ellehetetleniil vagy id6ben
elhuzodik:

Az iizleti terv elkészitése soran 2024. évre figyelembe vett forrdsok mér a Tarsasag
rendelkezésére allnak, a megkezdett IPAM projekt tovabbépitési szakaszanak elinditasa a
Tarsasag miikodési koltségeinek hosszii tava biztositdsat is megnyugtatdéan rendezi. A
kockazat bekovetkezési valoszintiségét a folyamatos figyelem fenntartasa mellett alacsonynak
véljik. A Kormany esetleges, a finanszirozast lassit6 dontése esetén a févallalkozo
kivitelez&vel sziikséges egyeztetni a hatarid6k modositasarol (és adott esetben ennek
pénziigyi kovetkezményeirdl)

A projektek jogszabalyi kornyezetének valtozasa:

Ebben az esetben az iizleti terv, esetleg a tervezett részhatarid6k feliilvizsgalata és modositasa
valhat sziikségessé.

4. A Tarsasag 2024. évi miikodése

4.1. A gazdalkodas keretei

A Tarsasag — tekintettel a nonprofit jellegre és a gondos gazdalkodas alapkovetelményeire —
alapvetGen t6kemegtart6 gazdalkodast folytat, azaz torekszik arra, hogy a bevételeibdl a koltségeit
fedezze, de profitcélja nincs. Masfeldl — arra tekintettel, hogy a Tarsasag dontéen tdmogatasokbol
gazdalkodik — a Tarsasag gondos gazda modjara torekszik a rabizott toke megtartasara.

A Tarsasag személyi allomanya 2023-ban nagyvonalakban a tervezettnek megfelelGen
alakult: 1 {6 megfelel6 kontrolling munkatarsat nem vettiink fel (erre vonatkoz6 jogszabalyi
kotelezettség nincs). Az Orszaghaz-projekt kapcsan a személyi allomany év kozben 3 f6ovel
béviilt, de a projekt zarasa miatt december 31-én mér csak 1 f6 kolléga maradt koziilik
allomanyban, aki mint erds és gyengearamu szakmunkatars dolgozik tovabb. Igy alakult ki a
18 f6s zarolétszdm. 2024-ben egy f6 projektmérnok kolléga felvételét tervezziik a II.
negyedévben, tovabba év kozben sziilési szabadsagon 1év6 jogasz munkatarsnéket és -
részmunkaid6ben - év kozben nyugdijba vonul6 erds és gyengedramd munkatarsat varunk
vissza. A személyi koltségek a 2024-hez viszonyitott 15 %-os béremeléssel, a tervezett
esetleges két havi jutalommal, foglalkoztatotti 1étszdm béviilésével szamolva 2024-ben 490
049 eFt-ot tesznek ki, mely a megel6z6 idészak tényadatahoz képest mintegy 5 %-os
emelkedést jelent.

Az anyagjellegli koltségek 30,5 milli6 forintos emelkedését a 2023-as koltségekhez képest
alapvetSen befolyasolja az asvanyi nyersanyag kalkulalt kitermelési dija (az emelkedés a
tovabbszamlazott szolgaltatadsokon 16,4 milli6 forint) illetve a varhato kifizetések miatt
kalkulalt bankkoltség tobblet az egyéb szolgéltatasok soron (18,6 millio forint). Az
igénybevett szolgaltatasok 2,4 milli6 forintos csokkenése ezt a novekményt kompenzalja.
Ezen koltségsoron 2024-ben mar nem szamolunk a 2023-ban jelentkezd atmeneti idészak
tobbletkoltségeivel, melyek onmagaban 44 milli6 forintot tettek ki. A terv ott, ahol a
szerz0dések ezt tartalmazzak, szamol a szolgaltatasi dijak inflaciés novekedésével, mely
2023. évi arindex alapjan 17,6 %. Itt megjegyzends, hogy a Tarsasag elhelyezésére szolgalo
iroda bérleti dijanak emelését megosztjuk a 2024-es és a 2025-6s évek kozott, igy a terv is
csak 11,1 %-os emeléssel szamol. Az anyagjellegli szolgaltatasokat a megkotott és nem
tervezhet6 szerzodések 5 %-os elére nem tervezhetd tartalékaval egészitettiik ki.



4.2. Létszam és infrastruktara

4.2.1. Létszamterv

Az alabbi tablazat a Tarsasag munkavallaloi 1étszamtervét mutatja be:

A Tarsasag munkaszervezetét 2023. év végén 18 6 munkavallal6 alkotja. A 2024-re tervezett 1étszam
21 f6.

2023.12.31 | 2023.12.31 | 2024.12.31
TERV TENY TERV

Vezérigazgatosdg 7 6 7
vezérigazgatd 1 1 1

gazdasagi igazgatosag 2 2 2

operativ igazgatdsag 1 1 1

vezérigazgatoi titkarsag 1 1 1

kontroller 1 0 1

kommunikdcids szakmunkatars 1 1 1

Miikadtetés 6 5 6
vezérigazgatd helyettes 1 1 1

vezérig h. titkarsag 1 1 1

vezetd jogtandcsos 1 1 1

jogtanacsosok 2 1 2

informatikai munkatars 1 1 1

Fejlesztés 6 7 8
vezérigazgato helyettes 1 1 1

vezérig h. titkarsag 1 1 1

projektmérnokok 2 1 2

rakmunkatirs : 2 2

épitészettorténész szakmunkatars 1 1 1

miemlékvédelmi szakmunkatars 0 1 1

rszdghdz

gr:gzgm‘;roda 6 0 0
smunatirs : 0 0

kornyezetvédelmi szakmunkatars 1 0 0

épliletgépész szakmunkatars 1 0 0

irodavezet6 1 0 0

irodavezetd helyettes 1 0 0

adminisztrator 1 0 0

Osszesen ) 25 18 21

1. sz. dbra: A Tarsasag létszdmalakulasa

Egyes feladatokat — a korabbi évekhez hasonloan valtozatlanul kiils6 szakért6k bevonasaval latunk
el, a konkrét napi igényekhez igazodva. Ilyen teriiletek példaul: jogi szakértd (kozbeszerzés és cégjogi
eljaras kapcsan), konyvelés, adotanacsadas.



4.2.2. Elhelyezés

2019. decemberétdl a Kossuth Lajos tér 13-15. sz. alatti tarsashaz foldszintjén talalhat6 ingatlan
szolgal a Tarsasag elhelyezésére.

Az izleti terv a szerz&dés pénziigyi feltételeivel szamol. Ennek megfelel6en a bérleményt nett6 5 000
000 Ft/ho bérleti dijjal, 181 242 Ft/ho6 kozos koltséggel vettiik szamitasba. A Falk Miksa utcai iroda-
és raktarhelyiség bérlete, melyet alapvet6en az IPAM projekt févallalkozé kivitelez&je hasznal, 6,7
milli6 forinttal terheli a kéltségvetést, azon tiil tovabb szdmlazzuk a tényleges hasznalé Market Epits
Zrt-nek.

ELHELYEZES BRUTTO (eFt) Beruhdazas Kéltség
.. 107 033
Osszesen
3429 103 604
Felujitasi-atalakitasi feladatok
Irodai butor beszerzés 3429
Bérleti dij 78 962
Rezsi 15819
Falk Miksa sajat hasznalat bérleti dij 6721
Vezérigazgatdi gépjarm 2102

2.sz. abra: A Tarsasag elhelyezése

4.2.3.Informatikai-irodatechnikai infrastruktira

Az informatikai/irodatechnikai infrastruktarat harom részre bontottuk, ezek a kovetkezok:
- Géppark és altalanos infrastruktara (hardver)
- Alkalmazasok (szoftver)
- Kapcsolodo szolgaltatasok

A Tarsasag miikodése informatikai szempontbol 2024. évre létszambdviilés okan tobbletkapacitas
beszerzéssel szamol, tovabba a mar elhasznaloédott eszkozok pétlasarol, szoftver/hardver
korszertisitésrél, tarolokapacitas bovitésérdl, valamint a honlap tovabbi fejlesztésérol is
gondoskodnunk kell.

A kapcsolodd szolgaltatasok esetében az inflaciés indexdldson til nem szdmolunk jelentds
hatéasokkal.

A fenti bontas szerinti terveket az alabbi tablazat mutatja be:

Beruhazas Koltség
INFORMATIKA Brutté (eFt) 31245
13037 18 208
20784
Géppark és altaldnos infrastruktura 13037 7 747
Létszambdviilés és cserék 8 382
Funkcionalitds-bdvités 4 655
Tarolékapacitas-bévités
Licenszek (vagyoni értékd jog) 0
Support 7747




Alkalmazasok 9293

0 9293
Honlap 0 1250
Iktatasi rendszer 2796
Jogtar /Céginfo 1953
Tervkezeld rendszer 3277
Takarnet 17
Kapcsolodo szolgaltatasok 1168

0 1168
Telefon, mobiltelefon 889
Internet 279

3. sz. dbra: A Tarsasag informatikai beruhazasi és koltségei 2024-ben

4.3. A varhat6 bevételek

A 2024-ben varhat6an rendelkezésre all6 forrasok a kovetkezok:
a) A megkotott, illetve megkotend6 tamogatasi szerzédések
b) Vallalkozasi jellegli bevételek

4.3.1. TAmogatasi szerzGdések, tAmogatasi bevételek

A tdmogatasi szerz6désekbdl szarmazo forrasokat valtozatlanul két elv szerint kezeljiik:
- Az egyes projektekhez kapcsol6do kozvetlen (szallitoi jellegli) raforditasokat a projekteken,
készletként tartjuk nyilvan.
- A szervezeti koltségek finanszirozasat az egyes tamogatasi szerz6déseknek a Tarsasag sajat
koltségeit fedez6 részeinek terhére a Tarsasdg Szamviteli Szabalyzata, ezen belil az
Onkoltségszamitasi Szabalyzat szerint végezziik el.

A Téarsasag gazdalkodasi céljait illet6en valtozatlanul a t6kemegtartd6 miikodési modellt tekintjiik
iranyadonak, igy a koltségek fedezetére els6dlegesen a véllalkozési és egyéb bevételeket hasznaljuk
fel, a tamogatasi bevételeket pedig csak ezeket kovet6en a sziikséges mértékig vessziik igénybe,
alapesetben igy keriilve el mind a nyereségképzést, mind pedig a t6kevesztést.

4.3.2.Vallalkozasi bevételek

A Térsasag 2024-ben harom fajta vallalkozasi jellegii bevétellel szamol:

- AKiemelt Nemzeti Emlékhely Bizottsag (a tovabbiakban: KNEB) tevékenységét segits feladat
ellatasaért a megkotott szerzédés szerint havi brutté 100.000 Ft bevétel véarhato.

- A Tarsasag 2020 6ta a Vértanuk tere, a Tisza Lajos Irodahaz, az Osszetartozas Emlékhelye,
valamint a Szabad Gyorgy Irodahaz garancialis munkaival kapcsolatos feliigyeleti feladatokat
latja el.

- Az IPAM projekt keretében kitermelt asvanyi nyersanyag értékesitésébol szarmazo bevétel.
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A fentieket az alabbi tablazat foglalja 0ssze (adatok eFt-ban):

TENY-TERV
Vallalkozasi jellegli tevékenység 2023. 2024. eltérés
TENY TERV

KNEB feladatok 945 945 0
Garancialis feladatok 01-12 ho 18 000 18 500 500
M(ikodési bevétel 18 000 18 000 0
Szakagi alvallalkozo 500 500
Egyéb (asvanyi nyersanyag értékesités) 92 072 125430 33358
Osszesen 111 017 144 875 33 858
ELABE (dsvanyi nyersanyag kitermelés) 0 -111 843 -111 843
Kozvetitett szolgaltatasok -95 951 -500 95451
Osszesen -95 951 -112 343 -16 392
Vallalkozasi tevékenység 6sszesen 15 066 32532 17 466

4. sz. abra: A Tarsasag vallalkozasi jellegii tevékenysége 2024-ben

4.4. A sajat t6ke hasznositasa

A Tarsasag sajat t6kéje dont6en az esetlegesen felmeriil6, nem tervezhet§ kiadasokat, valamint
atmenetileg a Tarsasag miikodési koltségeit fedezi, ezen kiviil atmeneti projektfinanszirozasra —
egyes projektek el6készitési koltségeinek fedezetéiil — szolgal, a kormanyhatarozatokban megjelend
szandéknak megfelelGen.

4.5. A Tarsasag szervezeti koltségei

A Tarsasag szervezeti koltségeit és a raforditasait a Tarsasag a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. torvény
kategoriai szerint tekinti at.

- anyagjellegli raforditasok

- személyi jelleg(i raforditasok

- értékesokkenés

- egyéb raforditasok o
Miutan a Tarsasag alapvet6en nem igényel vissza AFA-t, a koltségeket is — a korabbiakkal, illetve
jelenlegi gyakorlattal megegyez6en — brutté6 médon terveztiik.

Koltség Megoszlas

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN

(eFt) 206 399 100,0%
ANYAGKOLTSEG 3913 1,9%
Irodaszer és tisztitdszer 960 0,5%
Munkaruha, szerszamok 635 0,3%
Egyéb anyagkoltségek 2318 1,1%
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 173 412 84,0%
Szallitas, rakodas 450 0,2%
Iroda bérlet dij 85683 41,5%
Egyéb bérleti dija 2293 1,1%
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Iroda rezsi (beleértve az IPAM atmeneti
megallapodast is) 15 819 7,7%
Takaritas 4 600 2,2%
Rovarirtas 314 0,2%
Karbantartas 300 0,1%
Szamviteli szolgaltatdsok, adétanacsadas 7 953 3,9%
Konyvvizsgalat 6 096 3,0%
Telefon, internet 1168 0,6%
Kuls6 tanacsadds/szakértGi tevékenység 31085 15,1%
gazdasdgi feladatok 612 0,3%
jogi feladatok 12 700 6,2%
informatika/licence 15098 7,3%
HR-tandcsadds 2 000 1,0%
Takarnet, Giro szolgdltatds 50 0,0%
munka és tlizvédelem 625 0,3%
Folydirat, szakkonyv 1953 0,9%
Kiadvanyokhoz kapcsolédé koltségek 100 0,0%
Levelezés koltségei 230 0,1%
Oktatas, tanfolyam, hirdetés 350 0,2%
Kidllitasok, vasarok, épilet-latogatasok 7 000 3,4%
Egyéb anyagjellegl szolgéltatasok 380 0,2%
Kulonféle egyéb szolgaltatasok (5%) 7 638 3,7%
EGYEB SZOLGALTATASOK 29 074 14,1%
Illetékek, tagsagi dij, hatosagi dijak 448 0,1%
Biztositas 1190 0,6%
Bankkoltség 27 436 13,3%

5.sz. abra: A Tarsasag anyagjelleg(i raforditasai

4.5.1. Anyagjellegii raforditasok

A koltségek koziil a mar targyalt bérleti-, rezsi koltségeken kiviil jelentés még a tanacsadas, valamint
a bankkoltség. A Tarsasag szamviteli-adotanacsadashoz kothetd koltségei a tervek szerint (7 953 eFt
+ 6 096 eFt) 14,05 mFt-ot tehetnek ki. A tanacsadason beliil ki kell emelni még a kiilsGs jogi
szakértelem igénybevételét, illetve az informatikai koltségeket, amelyek a tavalyi értékhez képest
néhetnek, miutén a szolgéltatas mindségének javitasa érdekében Gj vallalkozo latja el a feladatot. A
2022-ben megkezdett gyakorlatnak megfelel6en kiilfoldi jopéldak alapjan tovabb folytatjuk az
orszaghazak miikodésének megismerését, ehhez terveziink 2024-re 7 000 eFt koltséget.

A bankkoltségek esetében jelentds novekedésrdl beszéliink, amit leginkdbb az IPAM projekthez
kapcsolodo kifizetések fognak generalni. Mindamellett a koltség fligg a tényleges banki mozgasok
generalta tranzakcios illetéktdl és a banki szolgaltatas dijatol.

A kiilonféle egyéb szolgéltatasok a jelenleg még le nem szerz6dott és feladathoz sem kotétt, valamint
a meglévl szerz6déseink esetleges dijemelése tartalékat jelenti, ezt az enélkiil szamolt igénybe
veend§ szolgaltatasok 5%-aval vettiik szamitasba.
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4.5.2. Személyi jelleg(i raforditdsok

A bérek tervezése esetében a létszamtervben leirtakat vettiik alapul. A 2023. évi zar6 bérekkel
szamoltunk, azzal, hogy a létszamkeret a személyi résznél mar emlitett 3 f6vel emelkedik. A személyi
jellegii koltségek kalkulaciojanal figyelembe vettiink 15 %-os bérnovekményt, illetve a tervezés soran

munkavallalonként két havi atlagos jutalommal kalkulaltunk.

Személyi jellegli koltségek (eFt) tervezés P&L
Bérek és bérjellegl koltségek 306 535
Tiszteletdijak 21420
Maganszemély megbizasi dijak 480
2024-es létszamnovekmény bére 20970
Jutalom 64 014
Bérek, tiszteletdijak, megbizasi dijak 6sszesen 413 419
Bérek, tiszteletdijak 420 186
Bérjarulékok 53744 53 744
Egyéb személyi koltségek + terhei 22 886 16 119
Osszesen 490 049 490 049
6.sz. dbra: A Tarsasig 2024-re tervezett személyi koltségei
4.5.3. Ertékesokkenés
Az értékcesokkenés szamitasat az alabbi tablazat tartalmazza:
Ertékesokkenés szamitasa (eFt)
Atlagos | Novekedés |Erték-
leiras 2024 csékkenés | Varhato

Nyito bruttd | Nyitd nettd nettoé érték

érték érték 2024.12.31
Idegen ingatlanon 16 év | 6%
végzett beruhdazas 28 442 22 116 1707 20409
Vagyoni értéki jogok 45 165 1833| 3év |33% 1105 728
Targyi eszkozok 282 569 231005| 2év | 50% 16 466 13 058 234 413
Osszesen 356176 254 954 16 466 15870 255 550

7. sz. abra: A Tarsasidg immaterialis javai és targyi eszkozei
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4.5.4. Egyéb raforditasok

A kategoria altalaban adokat, birsagokat, kotbéreket — ahol ez értelmezhetd - stb. tartalmaz, amelyek
Osszességében nehezen tervezhetGk — a kategoria egyiittes mértékét az el6z6 évekhez hasonléan
kétmilli6 forintra becsiiltiik. Kiilon ki kell emelni, hogy ebben az évben az egyéb raforditasok kozott
szamolunk a megvalosult projektek kivezetésével. Ebben az évben ez varhatdéan 945 872 eFt 6sszeget

tesz ki.

4.5.5. Az 0sszkép

A Térsasag szervezeti koltségei és raforditasai az alabbiak szerint 0sszegezhet6k (adatok eFt-ban):

Terv 2024 / Tény 2023
Megnevezés 2023. Tény 2024. Terv
+/-% +/- eFt
Projektszervezethez kapcsolddd
anyagjellegd raforditasok értéke 192 285 206 399 107% 14114
Tovabbszamlazott szolgaltatasok
95951 112 342 117% 16 391
ANYAGKOLTSEG 5989 3913 65% -2 076
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK o
KOLTSEGE] 175 804 173 412 99% -2 392
EGYEB SZOLGALTATASOK 10492 29 074 277% 18 582
Személyi jellegli raforditasok 465 434 490 049 105% 24 615
BERKOLTSEG 398551 420 186 105% 21635
SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 13758 16 119 117% 2361
BERJARULEKOK 53125 53 744 101% 619
Ertékcsokkenés 7119 15 870 223% 8751
Egyéb raforditasok 91033 947 651 1041% 856 618
SZERVEZETI RAFORDITASOK 851 822 1772311 208%| 920489
PROJEKTEK KIVEZETESEVEL
SZERVEZETI RAFORDITASOK 664 838 712 318 107% 47 480
PROJEKTEK KIVEZETESE NELKUL ?

8. sz. abra: A Tarsasag szervezeti koltségei

A Tarsasag — a projekt atadas raforditasaitdl megtisztitott — szervezeti koltségei 712 318 eFt-ot
tesznek ki, mely a bazis év adataihoz képest 7 %-0s, 47 480 eFt-os értékbeli novekedést mutat.

A személyi raforditasok esetében a novekedést alapvetGen a tervezett 1étszamfelvétel tobbletkoltsége,
valamint a tervezett 15 %-os béremelés magyarazzak. A személyi allomany 2024. decemberre
varhatoan 21 {6 alkalmazotti 1étszamban realizalodik.

Az anyagkoltség és anyagjellegli szolgaltatasokon beliil az igénybe vett szolgéltatasok stagnalast
mutatnak, melynek oka az, hogy bar az el6z6ekben targyaltaknak megfelelGen egyes koltségtételekkel
2024-ben mar nem kell szamolnunk, az inflaciés hatas azonban ezt tobbé kevésbé korrigalja.
Vérhatéan a tovabbszamlazott szolgaltatasok 16,4 milli6 forinttal fogjdk meghaladni a 2023-as
értéket. A két év koltségei valgjaban nem hasonlithatok 6ssze, mert tartalmukban eltérnek. 2023-
ban els6sorban az IPAM épiileteivel és az épitési irodaval kapcsolatban felmeriilt tovabbszamlazott
rezsi és bérleti dijat, mig 2024-ben az IPAM projekttel kapcsolatos 4svanyi nyersanyag kitermelési

dijat is tartalmazzak.
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Az egyéb szolgaltatdsokon a kifizetések volumenének novekedése miatt a szamlavezetési koltség

novekedésével szamolunk.

Az értékcesokkenés a tervezett beszerzések és a 2023-as gépjarmi beszerzés amortizacioja miatt né.
A Tarsasag a tervezett koltségnovekedéssel sem késziil pazarldo gazdalkodasra, 2024-ben is

tart6zkodni fogunk a sziikségtelen megrendelésektol és kifizetésektol.

5. A Tarsasag 2024. évi tervezett eredménykimutatasa, mérlege

5.1. Az eredménykimutatés és tételei

A Téarsasag 2024-es évre tervezett eredménykimutatisa 6sszességében nulla eredményt mutat.

adatok eFt-ban

Terv 2024 / Tény 2023
Megnevezés 2023. Terv 2023.Tény | 2024. Terv
+/-% +/- eFt
Ertékesités nettd arbevétele 19 445 111017 144 875 130% 33858
KNEB 945 945 945 100% 0
egyéb 18 500 110072 143 930 131% 33858
Egyéb bevételek 597 811 90 656 945 872 1043% 855 216
Tamogatasi bevételek 789 373 650 261 681 564 105% 31303
UZEMI BEVETELEK OSSZESEN 1406 629 851934 1772311 208% 920377
Anyagjellegii raforditasok értéke 244912 288 236 318 741 111% 30 505
ebbdl villalkozdsi tevékenységhez
kapcsol6dd 500 95951 112 342 117% 16 391
ebbél projektmenedzsmenthez
kapcsolédé 244 412 192 285 206 399 107% 14114
ANYAGKOLTSEG 3 086 5989 3913 65% -2076
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 195 165 175 804 173 412 99% -2 392
EGYEB SZOLGALTATASOK 46 161 10 492 29074 277% 18 582
Személyi jellegii raforditasok 552 854 465 434 490 049 105% 24 615
BERKOLTSEG 474 996 398 551 420 186 105% 21635
SZEMELYI JELLEGU EGYEB
KIFIZETESEK 16 885 13 758 16 119 117% 2361
BERJARULEKOK 60973 53125 53744 101% 619
Ertékcsokkenés 9324 7 119 15 870 223% 8751
Egyéb raforditasok 599 539 91033 947 651 1041% 856 618
UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN 1406 629 851822 | 1772311 208% 920 489
Uzemi (iizleti) tevékenység
eredménye 0 112 0 -112
Pénziigyi miiveletek bevételei 85 0 -85
Pénzlgyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 85 0 -85
Adézas el6tti eredmény 0 197 0 -197
Tarsasagi ado 0 19 0 -19
Adézott eredmény 0 178 0 -178

9. sz. abra a Tarsasag eredménykimutatasa
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A bevételeket tekintve lathatd, hogy a Tarsasag rendelkezik vallalkozasi tipust bevételekkel is
(els6sorban az IPAM projekt Kkivitelezési munkai soran keletkezett asvanyi nyersanyag
értékesitésbdl, valamint a mar atadott projektekkel kapcsolatos garancidlis feladatok
koordinalasabdl szarmazo6 bevételek tartoznak ide), masfel6l szamol 682 mFt-os tobbletforrassal,
melynek nagy részét az IPAM végleges kivitelezési feladatot finanszirozé projekt miikodést tAmogato
részébdl kivanjuk fedezni. A miikodéshez sziikséges forras rendelkezésre 4ll.

5.2. A Tarsasag 2024. év végi mérlege

A Tarsasag mérlegét illetGen az alabbi feltételezésekkel éliink:
Eszkozok:

- Immaterialis javak: az amortizacio szamitasanal leirtak szerint a 2024. december 31-re vart
érték: 728 eFt.

- Idegen ingatlanon végzett beruhazas: 20 409 eFt

- Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek: az amortizacié szamitasanal leirtak szerint a 2024.
december 31-re vart érték: 234413 eFt Ez leginkabb annak koszonhetd, hogy
vagyonkezelésbe vettiink és feltjitottuk az Igazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium
épiiletéhez kapcsol6doé ingdsagokat. A vagyonkezelési szerz6désiink értelmében ezeket targyi
eszkozként vessziik nyilvantartasba, de, tekintve, hogy ezek részben mtiemlékek, részben
nem vessziik 6ket klasszikus szamviteli értelemben hasznalatba, értékcsokkenést nem
szamolunk el.

- Az IPAM projekt vagyonkezelésbe vett épiiletei és az azokon végzett értéknovel6 beruhizas
év végéig varhato 0sszege 26 817 722 eFt. A lenti tdblazat a projektek osszefoglalasat szolgalja,
melybdl lathato, hogy év végén a még forrassal nem rendelkez6 ,,Szomszéd Hazak”, valamint
az IPAM és a Kupola projekt zard értékével szamolunk, a tobbi projektet a tamogato felé
atadjuk.

- A projektekkel kapcsolatos mozgasok tekintetében a Tarsasag az aldbbiakkal szdmol:

Projektek (eFt) 20,23:.1,2.%1. l:')er,uhézési atadasok 20,2%.1,2._?1. Megjegyzés:
zaro érték érték 2024 2024 zaro érték
"Szomszéd hazak" 29932 29 932 | 2024-ben elindulhat a projekt
2021-ben elindult a projekt,
Temet6 projektek 44 325 44 325 0| 2024-ben zarjuk, elszamolunk
atadasra kerilt 2020-ban, 2024-
ben 6nkormanyzat,
(kdz)szolgaltatok részére
Vértanuk tere 409 076 409 076 0 | torténik atadas
Agrarminisztérium
/ |gazsagugyi 2023-ban elindult a projekt
Palota 13111837 26 817 722 39 929 559 | végsé kivitelezési szakasza
Emlékhely 188 274 188 274 0| atadasra keriil 2024-ben
2024-ben elszamolunk, a
vagyonelemek atadasra
Orszaghaz 304 197 0| 304197 0| keriilnek
2021-ben elindult a projekt,
Kupola projektek 104 190 5080 109 270 | folytatddik 2024-ben
Osszesen 14 191 831 26822802 | 945872 | 40068 761

10. sz. abra: A Tarsasag projektjeinek tervezett elérehaladéasa

A pénzeszkozok novekedése abbdl adodik, hogy az IPAM projekt tervezett elérehaladasa és ezzel
parhuzamos teljesitendé kifizetések nem fogjak elérni a tAmogatasi szerz6désben rogzitett és mar
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2024-ben beérkezett tdmogatisi Osszeget. Tovabbi bevételt 2024-ben a sajat véllalkozasi
bevételiinkon kiviil nem varunk.
2023 Terv/ 2024
Mérleg (eFt) ESZKOZOK 2023.Tény 2024. Terv Tény
+/-% +/-eFt
Immaterialis javak 1833 728 40% -1 105
Targyi eszk6zok 253121 254 822 101% 1701
Idegen ingatlanon végzett 22116 20409 92% -1707
beruhazas
Mdszaki berendezések, gépek, 231 005 234 413 101% 3408
jarmuivek
Befejezetlen beruhazas 0
Befektetett pénziligyi eszkdzok 26 058 26 058 100% 0
Befektetett eszk6z6k 281 012 281 608 100% 596
Készletek 18 291 230 42 043 329 230% | 23 752 099
Kovetelések 25961 25961 100% 0
Ertékpapirok 0 0 n/a 0
Pénzeszkdzok 10 269 235 28 018 358 273%| 17 749 123
Forgdeszkozok 28 586 426 70 087 648 245% | 41 501 222
Aktiv id6beli elhatarolasok 1458 124 2122 336 146% 664 212
Eszk6zok 6sszesen 30325562 72 491 592 239% | 42 166 030
2023 Terv/ 2024
Mérleg (eFt) FORRASOK 2023.Tény 2024. Terv Tény
+/-% +/-eFt
Jegyzett t6ke 5000 5000 100% 0
T6ketartalék 500 000 500 000 100% 0
Eredménytartalék 1101 1279 116% 178
Meérleg szerinti eredmény 178 0 0% -178
Sajat téke 506 279 506 279 100% 0
Céltartalékok n/a 0
Hatrasorolt kotelezettségek 0 n/a 0
Hosszu lejaratu kotelezettségek 3105415 3103794 100% -1621
Rovid lejaratu kotelezettségek 26 506 504 68 866 439 260% | 42 359 935
Kotelezettségek 29611919 71970 233 243% | 42 358 314
Passziv id6beli elhatarolasok 207 364 15 080 7%| -192 284
Forrasok o6sszesen 30 325 562 72 491 592 239% | 42 166 030

11.sz. dbra: a Tarsasag mérlege
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Forrasok:

- A Tarsasag nem szamol hatra sorolt kotelezettségekkel, ugyanakkor a kapott garancia és a
vagyonkezelésbe vett Igazsagiigyi Palota és Agrarminisztérium vissznyeremény-értékkel
csOkkentett értéke a hosszl lejarata kotelezettségek kozott szerepel.

- Arovid lejarath kotelezettségek allomanya a még kiadassal nem érintett tamogatési el6leg, a
athazodo afafizetési kotelezettséggel, tovabba kb. egyhavi szallitéi szamlaval + bérrel egyezik
meg.

- A passziv id6beli elhatarolasok Osszegét a 2024. évi konyvvizsgalati dija, valamint a sajat
targyi eszkozok még el nem szamolt értékcsokkenése adja.

6. A kozbeszerzési terv

A 2024-es évben az ismert projektek kapcsan felmeriilt kozbeszerzési igényt jelen tablazat
tartalmazza:

Idobeli iitemezés

Sor Keriil-e vagy sor
szerz6dés keriilt-e az adott
teljesitésének kozbeszerzéssel
varhato osszefiiggésben
idépontja vagy | elézetes dsszesitett
a szerzodés tajékoztato
idétartama kozzétételére?

az eljaras

A kozbeszerzés targya és Iranyado Tervezett meginditasanak,
mennyisége eljarasrend eljarasi tipus illetve a kozbeszerzés

megvalésitasanak

tervezett idépontja

I. Arubeszerzés

IL. Epitési beruhazas

Lerombolt historikus
épiiletelemek
helyreallitasaval
Osszefliggd kivitelezési unios Kbt. 81. § (1) bek. 2024. 1I. negyedév
feladatok ellatasa,
kivitelezési munkak
elvégzése 2 részben

2026. 1I.

. nem
negyedév

II1. Szolgaltatas-
megrendelés

Lerombolt historikus
épiiletelemek
helyreallitasaval
Osszefliggd komplex 2024. 1I. negyedév
beruhazaslebonyolitoi és nemzeti Kbt. 115. §
miiszaki ellendri feladatok
ellatasa

2026. 1I.

. nem
negyedév

Lerombolt historikus
épiiletelemek (Budapest V.
keriilet, Vécsey utca 4.
alatti MFB épiilet)
helyreallitasaval nemzeti Kbt. 115. § 2024. II. negyedév
Osszefliggd tervezoi és
kapcsolodo egyéb
szolgaltatasok végzése,
dokumentaciok készitése

2025.1V.

. nem
negyedév

IV. Epitési koncesszio

V. Szolgailtatasi
koncesszio
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=7 . Kommunikacios terv

A Tarsasag kiils6 kommunikaciéjadban 2024-ben is az egyes fejlesztési projektekkel — kiemelten az
Agrarminisztérium épiilete és az Igazsagligyi Palota rekonstrukciojaval — kapcsolatos iizenetek
lesznek fokuszban.

A Nemzet Foterén allo két épiilet megujitasa egyszerre szolgalja nemzeti értékeink megorzését és a
mai kor miiszaki elvarasainak val6 megfelelést.

A tervezett kiils6 kommunikéacio f6bb tipusai:

a) A kivitelezés el6rehaladasanak, a beruhazas részeredményeinek, a munkalatok fontosabb
~mérfoldkoveinek” kommunikéacidja, az értékmentd beruhazas bemutatasa.

Kommunikacios célok:
- a fejlesztések irant tamogaté kozhangulat kialakitasa és fenntartasa
- a kozcélu fejlesztési projektekkel jaro tajékoztatasi kotelezettség teljesitése

- "ligyek”, valsaghelyzetek kezelése (ennek részeként a zajlé beruhazasokkal egyiitt jar6 bontasi
munkak kapcsan érzékelhetd ,hangulatkeltés” ovatos, kovetd kezelése.

ElsGdleges célcsoport: a tarsadalom koziigyek irant érdekl6dé része, kiilonosen a fé6varos fejlesztése,
és az épitészeti témak irant érdekl6ddk, az épitész és urbanista szakma.

Els6sorban PR eszkozok hasznalataval részben proaktiv kommunikaci6t folytatunk online és offline
feliileteken egyarant. Fontos kommunikacios feliilet az Instagram is, valamint az urbanisztikai,
épitészeti témakkal foglalkozo online feliiletek.

b) Az épitkezések miatt sziikségessé valo kozlekedési valtozasokkal kapcsolatos hirek, és egyéb
kozérdekd informaciok kommunikacidja (partnerségben a Belvaros-Lipotvaros Onkorményzataval)
Kommunikacids célok:

- a fejlesztési projektekkel jaro tajékoztatasi kotelezettség teljesitése

- az épitkezéssel jaro kellemetlenségek érzetének csokkentése, elvaras menedzsment (kozlekedési
valtozasok, lezarasok + zajjal ill. porképz6déssel jaré tevékenységek stb.)

- a potenciélis veszélyhelyzetekben megel6z6 tajékoztatas (utcafronti tevékenységek stb.)

- ,igyek”, valsaghelyzetek kezelése

- a bontésok sziikségessége vs. a valoban védendd értékek meghatarozasa kérdés kommunikacidja
Elsédleges célcsoport: a kornyéken lakok, a keriilet és a févaros lakoi, tovabba az errefelé kozleked k.
Els6sorban a helyi média (Mai Belvaros), valamint direkt kommunikacios csatornak hasznalataval
kommunikalunk.

Els6sorban PR eszkozok hasznalataval, a tajékoztatasi kotelezettségek esetében proaktiv, mas
esetben proaktiv és reaktiv kommunikaciét is folytatunk, a helyi és orszagos — els6sorban a

kozszolgalati — offline és online médiumokkal egyiittmtikodve.
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