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1. Vezetdi 6sszefoglald

A Tdrsasag 2024-ben az aldbbi el6rehaladadsokat érte el:

v' Folytatédtak az Igazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium épllet kivitelezés Il. litemének
munkdlatai. A forrast biztositd tdmogatdsi szerz6dés 5. szamu modositasat 2023. majus 18-dn
irtuk ala. igy a projekt teljes koltségvetésének fedezetére 135,7 mrdFt dll majd rendelkezésiinkre.
A 2024-es pénziigyi évre esedékes 44 079 800 eFt 2024. janudr 31-én keriilt Tarsasagunk
szamlajan jévairasra. A 2025. évi koltségvetésrol sz616 2024. évi XC. torvény szerint a 2025. évben
esedékes 6sszegb6l a Tarsasag 44 375 500 eFt helyett 35 875 500 eFt koltségvetési tamogatassal
szamolhat. Ez az &sszeg 2025. februdr 28-én a bakszamlan jovairdsra keriilt. A tdmogatasi
szerz6dés 7. szdmu mddositdsa, mely egyebek mellett a hidnyz6 6sszeg 2027. évre torténd
atiitemezését tartalmazza, 2025. janudr 31-én kerdiit aldirasra.

v A Temetd projektben 2024-re egy feladatunk maradt, a projekt szakmai-pénziigyi beszamoldjat
a Tamogatéhoz benyujtottuk, melyet az 2024. szeptember 11-én elfogadott. A projekt sordn
keletkezett vagyonelemek &dtadasdra 2024. szeptember 6-an keriilt sor a Nemzeti Orokség
Intézete részére.

v" A Kupola projektben a BME és az ELTE tetSidomok tekintetében a tervezési munkak, valamint a
kivitelezési dokumentdcidk elkészitése még 2023-ban megtdrténtek, 2024 folyaman jelentds
aktivitasrol nem beszélhetiink.

v" Az Orszaghdz projekt szakmai és pénziigyi beszamolGjat 2024. marcius 12-én benyujtottuk. A

Tamogato6 2024. julius 31-én kelt levelében értesitette a Tarsasagot a beszdmold elfogaddsardl,
a Tamogatds soran keletkezett vagyonelemek atadasara 2024. oktéber 8-an keriilt sor.
A Kormany az Orszdghaz bels6 rekonstrukcidjdval és modernizaciéjaval kapcsolatos tovabbi
kormdnyzati doéntésekrsl sz8l6 1450/2024. (Xil. 31.) hatdrozatdban Ugy dontott, hogy a
Beruhdzas 2. szakasza, azaz a Tervezési Program készitése megkezdhetd, a finanszirozashoz
szlikséges forrast a 2025-0s koltségvetési térvényben 2 538 700 eFt dsszegben biztositotta.

A Tarsasag lzleti tervezésének prioritdsai az aldbbiakban foglalhaték dssze:

- Az Agrarminisztérium épilet és az Igazsagiigyi Palota 2. (tem Beruhdzds kivitelezési
munkdinak Gtemterv szerinti folytatasa.

- AKormany 1392/2024. (XIl. 12.) hatdrozataval (igy ddntétt, hogy az MFB épiiletet a historikus
épliletelemek helyredllitisa modellprogram keretében feltjitdsra keril§ épuletek kérébdl
kivonja, ezért a tdmogatds erre esé részét, 78 500 eFt-ot vissza kell utalnunk a Tamogaté
részére és az erre a feladatrészre vonatkozé beszamoldt 2025. Il. negyedévében be kell
nydjtanunk. Ennek megfelel6en a Tdmogaténal kezdeményeztilk a tdmogatdsi szerzgdés
mddositdsat, mely a terv készitésekor folyamatban volt. El6készitjiik a projekt kivitelezési
szakaszdban kotend6 vdllalkozdsi szerz8déseket, feltételes eljardst folytatunk le annak



érdekében, hogy a késébb meghozando — a forrdst is biztositd - kormanyzati dontést kbvetSen
a feladat rovid hataridével megkezdheté legyen.

- Az Osszetartozds Emlékhellyel és a Vértanuk tere projekttel kapcsolatosan Iétrejott
vagyonelemek tulajdonba addsa az érintett 6nkormanyzat(ok) és (kdzmu)szolgaltatok részére.

- Az Orszighdz projekt 2. szakaszara (Tervezési Program elkészitése) vonatkozd pozitiv
kormdnyzati dontésnek megfelelen el6készitettiik a tamogatasi szerzédést, a pénzigyi
Utemtervben a forrds Dbiztositdsdnak (temezéséhez illeszkedve nevesitettik a
korméanyhatdrozatban szerepl§ feladatokat, azokhoz koltségkereteket rendeltiink, illetve
meghataroztuk a feladat megvaldsitdsahoz szilkséges mikodési koltségeket. A feladatok
ebben az évben megkezdédnek, a tervek szerint 2027. junius 30-ig befejezédnek.

- A Téarsasdag altal kordbban kivitelezett beruhdzasok esetében a garancialis feladatok kezelése.
A jelzett beruhazasok koziil 2025. év végére varhatdan mar csak az Emlékhellyel kapcsolatosan
marad feladatunk.

Jelen tervben sorra vesszik a 2025-6s évben elvégzend§ feladatokat, ezekhez erdforrasokat
rendeliink és be is arazzuk Sket — a pénziigyi tervben bemutatdsra kerll a Tarsasag tervezett
eredménykimutatadsa és mérlege is. A fentiek mellett értékeljiik a varhaté kockazatokat, illetve a jelen
dokumentum tartalmazza a Tdrsasdg 2025-6s kozbeszerzési tervét, valamint a kommunikdcids és
marketingtervet is.

Osszességében kijelenthetd, hogy a Tarsasag 2025. évi terve

- bevételi oldalon nagyobbrészt az Orszaggy(ilés Hivatala altal biztositott tamogatasnak, kisebb
részt szintén az Orszaggydlés Hivataldval kotott vallalkozasi szerz6désnek,
- kiadasi oldalon a takarékos gazdalkodasnak koszénhet8en biztositja a Tarsasag miikddését.

2. A Tarsasag szervezeti — jogi miik6dési keretei

A Tdrsasag 2016. december 19-én keriilt megalapitasra 5 mFt sajdt tékével és 500 mFt téketartalékkal,
jogélldsa nonprofit zartkérden miikodd részvénytdrsasag, 100 %-ban dllami tulajdonban van, alapitdja
a Magyar Allam. Az alapitdi jogokat 2017. janudr 31-ig az MNV Zrt. gyakorolta, 2017. februar 01. 6ta
a tulajdonosi jogok gyakorldja az Orszaggy(ilés Hivatala (a tovabbiakban: OGYH).

A Tarsasag eredeti f6 feladata a Steindl Imre Program egyes elemei megvaldsitasanak el6készitését
végz8 allami tulajdond nonprofit gazdasagi tarsasdg alapitasardl szolé 1788/2016. (Xil. 17.) Korm.
hatdrozatban (tovdbbiakban 1788/2016. Kormaényhatédrozat) foglaltak megvaldsitdsa, amely a
Budapest V. keriilet, Alkotmany utca alatt megépitésre kerlil6 mélygarazs megvaldsitasa érdekében
a Beruhdazas El6készitési Alap alcim terhére torténd elSiranyzat-dtcsoportositasardl sz6l6 1574/2017.
(Vil. 28.) Korm. hatdrozatban, a Steindl Imre Program harmadik litemével kapcsolatos egyes
dontések meghozataldrdl sz6lé 2025/2017. (XII. 22.) Korm. hatdrozatban, a Steindl Imre Program
harmadik (itemével kapcsolatos tovabbi dontések meghozataldrdl szél6 1372/2018. (VIil. 13.) Korm.
hatdrozatban (a tovdbbiakban: 1372/2018. Kormdnyhatarozat), valamint a Kossuth Lajos téri
Igazsagligyi Palota és Agrarminisztérium épiilet rekonstrukcidjaval kapcsolatos intézkedésekrél szol6



1002/2021. (1. 7.) Korm. hatdrozatban (a tovabbiakban: 1002/2021. Kormanyhatarozat), a Budapest

V. keriilet Kossuth Lajos téri beruhazasi programmal ésszefliggé kozigazgatdsi hatésagi ligyek kiemelt

jelentdségl liggyé nyilvanitasardl és az eljard hatdsagok kijeldlésérsl sz6l6 100/2012. (V. 16.) Korm.

rendeletben, az Orszdghaz bels6 rekonstrukcidjaval és modernizacidjaval kapcsolatos kormanyzati

dontésekrdl sz0l6 1529/2022. (XI. 2.) Korm. hatdrozatban, valamint az Orszdghdz belsd

rekonstrukcidjaval és modernizacidjaval kapcsolatos tovdbbi kormanyzati déntésekrdl szl

1450/2024. (XIl. 31.) Korm. hatadrozatban foglaltakkal egésziilt ki. A Tarsasag feladatai a fentiekkel

Osszefliggésben az aldbbi tevékenységekre ésszpontosulnak:

- allami épitési és felujitasi projektek szervezése,

- vagyonkezelési feladatok az Igazsagiigyi Palota, az Agrarminisztérium vonatkozdsaban,

- Uzemeltetési feladatok, illetve ezekre vald felkésziilés a Tarsasag Utjan megvaldsuld allami
projektekhez kapcsolddd egyes épitmények, épiiletek, épliletrészek vonatkozdsaban.

- Az Orszaghaz projekt tervezési programjdnak elkészitése

A Tarsasag miikodését a gazdasdgi tdrsasdgokra, valamint a nonprofit szervezetekre vonatkozo,
illetve a hatdlyos épitési, szamviteli és add jogszabalyok mellett alapvetéen a fentebb felsorolt
jogszabdlyok és szervezetszabdlyozd eszkdzok hatdrozzak meg.

3. A Tarsasdag 2025. évi tervezett tevékenysége

3.1. Az egyes projektekben tervezett elérehaladds 2025-ben

3.1.1. Vértanuk tere

A Vértanuk tere dtadasa az Orszaggy(ilés Hivatala, mint tdmogatd részére 2020-ban az &llami
tulajdont érint6 elemek vonatkozdsaban megtértént.

A 2025-0s Uzleti évben az 6nkormanyzati és kdzmiitarsasagok felé torténd vagyonatadas keriil
el6térbe. A feladat végrehajtasa a Tarsasdgnak kdltséget nem jelent.

3.1.2. Agrérminisztérium épulet és Igazsagligyi Palota (a tovdbbiakban egyiitt: IPAM) rekonstrukcidia

A 2025-es Uzleti évben a projekttel kapcsolatos f§ tevékenység a 2. item Beruhdzas kivitelezésének
folytatdsa. A feladat végrehajtdsara a Tdrsasag rendelkezik forrassal.

3.1.3. Alkotmany utca — Osszetartozas Emlékhelye

A 2025-6s Uzleti évben folytatjuk — és terveink szerint befejezziik - a 2022. évben megkezdett, az
onkormanyzati és kdzmiitarsasagok felé torténd vagyonitaddsokat. A feladat végrehajtdsa a
Tarsasagnak koltséget nem jelent.



3.1.4. Garancialis Ugyek felligyelete

A Vértanuk tere, az Osszetartozds Emlékhelye, a Tisza Lajos Irodahdz, valamint a Szabad Gyérgy
Irodahdz kapcsan keletkezd garancidlis feladatok felligyeletét a beruhdzdsokat megvaldsitd, igy a
projektet legkdzelebbrél ismerd Tarsasagunk latja el az Orszdggy(ilés Hivatalaval 2020. marcius 30.
napjan megkdtétt garancialis egylittm(ikodési megallapodds alapjan. A feladat a 2025. lizleti évre mar
sziikitett kdrben folytatddik, hisz a Tisza Lajos Irodahdzra, a Szabad Gyoérgy Irodahazra és a Vértanuk
terére vonatkozdan mar csak 2025. madjusig tart.

3.1.5. ,Kupola projekt”

A Lechner Tuddskézpont Nonprofit Kft-vel 2020. decemberében kotott tdmogatasi szerz6désnek
megfelelen feladatunk az V. keriilet Vécsey utca 4.; XI. kerilet, Szent Gellért tér 14. (Budapesti
Mdiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem ,CH” épllete), valamint az V. kerlilet, Egyetem tér 1-3. (ELTE
kézponti épiilete) éplileteinek megsemmisiilt tetidomai helyreadllitdsanak elSkészitése volt.

2023. évben befejez6dtt a CH éplilet és az ELTE kdzponti éplilet tetérekonstrukcidjanak tervezése,
az engedélyek megszerzése. A Kormany a 1392/2024. (XIl. 12.) Korm. hatdrozattal a Vécsey utcai
beruhazast torolte feladataink kozil. A 2025-6s év feladata a kivitelezd-, valamint a beruhdzas
lebonyolité-miiszaki ellendr kivalasztasara irdnyuld feltételes kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsa. A
kivitelezések megkezdésére a Tdrsasdgnak jelenleg sem felhatalmazasa, sem forrdsa nincs még.

3.1.7. Orszaghdz projekt

A Kormdény az Orszaghdz belsé rekonstrukcidjaval és modernizdcidjaval kapcsolatos kormanyzati
dontésekrdl sz616 1529/2022. (XI. 2.) hatarozataban dontott a feladat el6készitéseként a beruhdazasi
terv elkészitésérél. A tamogatdasi szerzédésben vallalt feladatainkat hatdridében, 2023. november 14-
ig teljesitettiik, a tdmogatdssal 2024-ben elszamoltunk, a keletkezett vagyonelemeket a Tamogatd
részére atadtuk.

A vezet6i dsszefoglaldban targyaltaknak megfeleléen 2025-ben megkezdjuk az 1450/2024. (XII. 31.)
kormdnyhatarozatban megszabott feladatok megvaldsitdasat annak érdekében, hogy a Beruhazds
masodik szakasza eredményeként létrej6jjon egy olyan mindségl Tervezési Program, mely alapul
szolgdlhat az Orszaghdz modernizacidjanak kovetkezs lépéséhez: a tervezéshez.

3.1.8. Egyéb projekt

Az 1788/2016. (XI1.17.) kormanyhatarozat 5. pontjdban meghatdrozott feladat, az un. ,,Szomszéd
Hazak” projekt, mely a Kossuth Lajos teret teleplilésképi szempontbdl kdzvetleniil meghatadrozd egyes
tarsashazak, azaz a Budapest V. keriilet, Kossuth Lajos tér 9. szam (24711 hrsz) alatti, a Vértanuk tere
1. szdm (24712 hrsz) alatti, a Kossuth Lajos tér 13-15. szam (24919 hrsz) alatti épiiletek homlokzati-
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és tetSrekonstrukcidjdt, valamint a Budapest V. keriilet, Vécsey utca 4. szam (24718 hrsz) alatti épllet
tetSidom-rekonstrukcidjat hivatott megvaldsitani. A projekt a Lechner Tuddskézpont Nonprofit Zrt.
és az MFB kozrem(ikodésével valdsulhat meg. A beruhdzas egyrészt a lakdk dnerds hozzajdrulasabdl,
masrészt az erre a célra kidolgozott hitel igénybevételébdl, harmadrészt allami tdmogatasbdl
valosulhat meg. A projekt tovdbbi felsé szintli dontések utin folytatédhat. Ez a Tarsasag
mikoddésének finanszirozasa (tehdt a jelen iizleti terv) szempontjabdl nem okoz problémat, mivel
bevételi oldalon sem szamolunk vele, megjegyzendé ugyanakkor, hogy ez esetben tovébb tolédik - az
lgazgatosag dontése alapjdn a Tarsasag sajat forrasaibol (a téketartalékbol) tervezésre és kapcsolédd
miszaki ellendrzésre forditott (el6finanszirozott) - mintegy 30 millié forint forras visszanyerése.

3.2. A 2025-06s (zleti év fontosahb kockazatai és kezelésiik

A Steindl Imre Program harmadik (itemének megvaldsitdsa soran szamba vehetd kockazatok, illetve
megolddsaik az aldbbi csoportokba sorolhatdk:

a. A beruhazéi szdndék megkérddjelez8dése vagy halasztasa:
Az ukran-orosz konfliktus egész Eurdpdat negativan befolydsold hatdsa miatt ezzel a
kockazattal komolyan szamolnunk kell; érzékelhetd, hogy a haboru miatt az épitdanyag ara és
elérhetésége, az épitSipari szolgaltatasok ara kiszamithatatlanna valik. Ugyanakkor az allami
megrendelések visszafogdsa miatt az épitSiparban tapasztalhatd visszaesés fokozza a piaci
konkurencidt, kévetkezésképpen a kivitelezési vallalasi arak csékkenése felé is hathat. Erre a
két, ellentétes hatdsra a beruhdzasaink soran figyelniink kell, a tdl alacsony villaldsi dijak
eredményezhetnek a kivitelezék oldalardl olyan veszteséget, mely a projektek megvaldsuldsat
veszélyeztetheti.

b. A munkék végzése soran felmeriil§ kockdzat (harmadik személyt érinté vagyoni és nem
vagyoni kar):
A kivitelezGket felligyel6 beruhdzaslebonyolitok, miszaki ellenérdk, illetve a Tarsasag
projektmérndkei ezt a szempontot kiemelten kezelik. Emellett a munkakba bevonasra keriilé
tervezGkkel és kivitelezékkel, egyéb vallalkozokkal/megbizottakkal szemben kovetelmény a
felel8sségbiztositds, biztositékok megléte. A bekdvetkezés valdsziniisége alacsony, a Tarsasag
karfelel6sségének valdszintisége elhanyagolhaté. A tervezés sordn figyelembe vett
legjelentésebb projekt, az IPAM kivitelezési szerz6désében a Tarsasag elSirta, hogy a
munkdlatok sordn igénybe vett alvdllalkozdkig bezdrdlag a részt vevd vallalkozdknak
szerepelniik kell a védelmi és biztonsagi beszerzési eljarasokban kotelez6en érvényesitendd
biztonsagi kévetelményeknek megfelelt gazdasdgi szereplSknek az Alkotmanyvédelmi Hivatal
altal vezetett listdjan.

c. A projektek a szdllitoi kdrnyezet hatdsai okdn késést szenvednek és/vagy a megvaldsitasuk a
tervezetthez képest tobbletkoltségekkel jar:
Amennyiben a kockazati események alacsony szinten kévetkeznek be, ez a szerz6déseken
belil kezelhetS (kétbér lehivas, garancidk kezelése). Az emlitett kockdzat magas szinti
bekévetkezését elsdsorban megel8zéssel kivanjuk kezelni, az érintett tervezdi/kivitelezési
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szerz6désekben szerepl§ ellenérzési/felligyeleti eszk6zok, valamint a vallalkozasi szerz8dések
megfelel§ — a kockadzatokat a véllalkozdra héritd - megfogalmazasdnak alkalmazdsaval.

A projekt megvalésitasahoz sziikséges forrds biztositasa ellehetetleniil vagy id6ben elhizodik:
Az Uzleti terv elkészitése soran 2025. évre figyelembe vett forrdsok mar a Tarsasag
rendelkezésére dllnak, a megkezdett IPAM projekt tovabbépitési szakaszdnak elinditasa a
Tarsasdg miikodési koltségeinek hosszi tdvu biztositdsat is megnyugtatdéan rendezi. A
kockazat bekdvetkezési valdszin(iségét a folyamatos figyelem fenntartdsa mellett alacsonynak
véljik.

A beruhazéi szandék, illetve a projektek jogszabalyi kdrnyezetének vdltozasa:

Ebben az esetben az Uzleti terv, esetleg a tervezett részhataridék felilvizsgalata és médositasa
valhat sziikségessé.



4. A Tarsasag 2025. évi miikodése

4.1. A gazdilkodads keretei

A Tarsasdag — tekintettel a nonprofit jellegre és a gondos gazdalkodas alapkdvetelményeire —
alapvetden tékemegtartd gazddlkoddst folytat, azaz térekszik arra, hogy a bevételeibdl a kdltségeit
fedezze, de profitcélja nincs. MasfelSl — arra tekintettel, hogy a Tarsasag déntéen tdmogatasokbdl
gazdalkodik — a Tdrsasag gondos gazda mddjdra torekszik a rabizott téke megtartdsara.

A Tarsasag személyi dllomanya 2024-ben nagyvonalakban a tervezettnek megfeleléen alakult:
1 f6 megfelel§ kontroller munkatdrsat egyel6re nem sikeriilt taldlni (erre vonatkozd
jogszabdlyi kotelezettség nincs). 2025-ben az Orszdghdz projekt belépésével gazdasagi
igazgatdsag |étszamat egy f6 részmunkaidés munkatdrssal kivdnjuk bdviteni. A miikédési
vezérigazgato-helyetteshez tartozd, 2024-ben sziilési szabadsdgon |évé jogdsz munkatarsakat
visszavarjuk. A fejlesztési vezérigazgatésdgon két, hatdrozott idejli munkaszerzédéssel
rendelkezd kolléga munkaviszonya év kdzben megsziinik, ezért a zardlétszam itt a 2024-es
zardrél 2025. végére 9 férdl 7 f6re csokken. Az Orszdghaz Projektiroda végul 2023.
novemberében felfliggesztette a tevékenységét, melyet 2025-ben 6 fével Gjrainditottunk, igy
a foglalkoztatotti [étszam az év végére tervezetten eléri a 27 f6t. A személyi koltségek a 2024-
hez viszonyitott 4 %-os béremeléssel, a tervezett esetleges két havi jutalommal,
foglalkoztatotti Iétszam jelentés béviilésével szémolva 2025-ben 694 085 eFt-ot tesznek ki.
Az anyagjellegl koltségek 63,3 millid forintos csokkenését a 2024-es koltségekhez képest
alapvetden befolyasolja az, hogy 2025-ben mar nem fogunk dsvényi nyersanyagot kitermelni,
igy ennek koltségével mar nem kalkuldlunk. A ,vallalkozasi tevékenységtsl” megtisztitott
anyagjellegii szolgaltatdsok 39%-0s novekményét az igénybe vett szolgdltatdsok 49 millié
forintos, valamint az egyéb szolgélatdsok 14 millié forintos tervezett emelkedése jelenti.
El6bbi tartalmazza a kdzponti iroda és az épitési iroda bérleti dijanak kdzel 13 millié forintos
(ahogy azt mar a 2024-es tervezésnél jeleztiik a Tdrsasag elhelyezésére szolgdld iroda bérleti
dijanak emelését megosztjuk a 2024-es és a 2025-6s évek kdzott, igy a terva 2024-es 11,1 %-
os emelés utdn szdmol tovdbbi, visszamendleges 6,6%-0s, tovabba a 2025. évre 3,7%
emeléssel), a jogi szolgdltatasok 11,5 millié forintos, az informatikai szolgdltatds 6 millié
forintos emelkedését. A terv ott, ahol a szerz8dések ezt tartalmazzdk, szamol a szolgdltatasi
dijak inflaciés novekedésével, mely 2024. évi arindex alapjan 3,7 %. Az anyagjellegl
szolgaltatasokat a megkotott és nem tervezhetd szerzédések 5 %-os el6re nem tervezhetd
tartalékdval egészitettik ki.



4.2. Létszam és infrastruktira

4.2.1. Létszamterv

A Tarsasag munkaszervezetét 2024. év végén 20 f6 munkavallald alkotja. A 2025-re tervezett létszam
27 f6. Az alabbi tablazat a Tarsasag munkavallaléi [étszamtervét mutatja be:

2024.12.31 2024.12.31 2025.12.31
TERV TENY TERV
Vezérigazgatosdg 7 6 7
vezérigazgato 1 1 1
gazdasagi igazgatodsag 2 2 3
operativ igazgatosag 1 1 1
vezérigazgatoi titkarsag 1 1 1
kontroller 1 0 0
kommunikacios szakmunkatars 1 1 1
Miikodtetés 4 5 7
vezérigazgato helyettes 1 1 1
vezérig h. titkarsag 1 1 1
jogtanacsosok 1 2 4
informatikai munkatars 1 1 1
Fejlesztés 8 9 7
vezérigazgatd helyettes 1 1 1
vezérig h. titkarsag 1 1 1
projektmérndkdk 2 2 2
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1. sz. abra: A Tarsasag létszamalakuldsa
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Egyes feladatokat — a korabbi évekhez hasonldan valtozatlanul kiils6 szakérték bevonasdval latunk el,
a konkrét napi igényekhez igazodva. llyen teriletek példdul: jogi szakérts (kdzbeszerzés és cégjogi
eljaras kapcsdn), kdnyvelés, adétandcsadds.

4.2.2. Elhelyezés

2019. decemberétdl a Kossuth Lajos tér 13-15. sz. alatti tarsashdz féldszintjén taldlhaté ingatlan
szolgdl a Tdrsasag elhelyezésére.

Az (zleti terv a szerz8dés pénziigyi feltételeivel szamol. Ennek megfelel8en a bérleményt nettd 5 780
278 Ft/ho bérleti dijjal, 226 156 Ft/ho kozds kéltséggel vettiik szamitasba. A Falk Miksa utcai iroda-
és raktarhelyiség bérlete, melyet alapvetden az IPAM projekt févdllalkozé kivitelezGje hasznal, 8,2
milli¢ forinttal terheli a koltségvetést, azon tul tovabb szamldzzuk a tényleges haszndlé Market Epitd
Zrt-nek. 2025-ben az Orszaghaz projekt kapcsdn a megndvekedett Iétszam elhelyezése érdekében
terveziink irodaatalakitdst, valamit irodai eszkdzbeszerzést. A Tdrsasdg megfontolja a gépjarmii
értékesitését.

ELHELYEZES BRUTTO (eFt) Beruhazis Koltség
Osszesen 171 297

57 000 114 297
Felujitdsi-atalakitasi feladatok 50 000
Irodai butor beszerzés 7 000
Bérleti dij 91 538
Rezsi 13122
Falk Miksa sajat hasznalat bérleti dij 8197
Vezérigazgatdi gépjarmii 1440

2.sz. dbra: A Tdrsasag elhelyezése

4.2 .3.Informatikai-irodatechnikai infrastruktira

Az informatikai/irodatechnikai infrastruktrat hdrom részre bontottuk, ezek a kévetkez6k:
- Géppark és altalanos infrastruktura (hardver)
- Alkalmazasok (szoftver)
- Kapcsolddd szolgéltatasok

A Térsasag m(ikddése informatikai szempontbdl 2025. évre létszdmbéviilés okan tobbletkapacitas
beszerzéssel szamol, tovdbbd a mar elhaszndlédott eszkdzok pdtldsardl, szoftver/hardver
korszer(sitésrél, tdroldkapacitds bdvitésérdl, valamint a honlap tovabbi fejlesztésérsl is
gondoskodnunk kell.

A kapcsolddd szolgaltatasok esetében az inflacids indexdldson til nem szdmolunk jelentds hatdsokkal.
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A fenti bontds szerinti terveket az alabbi tdbidzat mutatja be:

Beruhazas Koltség
INFORMATIKA Brutté (eFt) 47678
27 009 20 669
37602
Géppark és altalanos infrastruktira 27 009 10593
Létszambdviilés és cserék 25102
Funkcionalitas-bgvités 1492
Taroldkapacitas-bdvités
Licenszek (vagyoni értékii jog) 415
Support 10593
Alkalmazasok 8625
0 8625
Honlap 0 635
Iktatasi rendszer 2 465
Jogtar /Céginfo 1436
Tervkezel6 rendszer 4089
Kapcsolodo szolgaltatasok 2ot
0 1451
Telefon, mobiltelefon 1219
Internet 232

3. sz. abra: A Tarsasag informatikai beruhazasi és koltségei 2025-ben

4.3. A virhatd bevételek

A 2025-ben varhatdan rendelkezésre all6 forrasok a kovetkezék:

a) A megkotott, illetve megkotendd tamogatasi szerzddések

b) Vallalkozasi jellegli bevételek
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4.3.1. TdAmogatasi szerzddések, tdmogatdsi bevételek

A tdmogatdsi szerzGdésekbdl szdrmazo forrasokat valtozatlanul két elv szerint kezeljiik:
- Az egyes projektekhez kapcsol6dd kozvetlen (széllitdi jellegli) raforditdsokat a projekteken,
készletként tartjuk nyilvan.
- A szervezeti kdltségek finanszirozasat az egyes tdmogatasi szerz6déseknek a Tarsasag sajat
koltségeit fedezd részeinek terhére a Tdrsasdg Szamviteli Szabdlyzata, ezen belil az
Onkéltségszamitasi Szabdlyzat szerint végezziik el.

A Tarsasag gazddlkoddsi céljait illetGen véltozatlanul a t6kemegtartd miikddési modellt tekintjiik
irdanyadonak, igy a koltségek fedezetére elsGdlegesen a vallalkozési és egyéb bevételeket haszndljuk
fel, a tdmogatdsi bevételeket pedig csak ezeket kdvetSen a sziikséges mértékig vessziik igénybe,
alapesetben igy keriilve el mind a nyereségképzést, mind pedig a t6kevesztést.

4.3.2.Vallalkozasi bevételek

A Tarsasag 2025-ben két fajta véllalkozdsi jelleg(i bevétellel szimol:

- A Kiemelt Nemzeti Emlékhely Bizottsag (a tovdbbiakban: KNEB) tevékenységét segit& feladat
ellatasdért a megk6tott szerz6dés szerint havi brutté 100.000 Ft bevétel varhatd.

- A Térsasdg 2020. 6ta a korabbi projektek garancidlis munkaival kapcsolatos felligyeleti
feladatokat Idtja el. A feladat csokkenésével a terv a szerzddéses dij csokkenésével is szamol.

A fentieket az alabbi tablazat foglalja 6ssze (adatok eFt-ban):

TERV-TENY-

Viéllalkozasi jelleg(i tevékenység 2024 2025 eltérés

TENY TERV
KNEB feladatok 945 945 0
Garancidlis feladatok 01-12 hé 18 000 9 000 -9 000
Miikodési bevétel 18 945 9945 -9 000
Asvanyi nyersanyag értékesités 115047 0 -115 047
Kozvetitett szolgaltatasok 40 750 25000 -15 750
Egyéb bevételek 155 797 25 000 -130 797
Bevételek Osszesen 174 742 34 945 -139 797
Asvanyi nyersanyag értékesités
raforditdsa 111071 0 -111 071
Kozvetitett szolgaltatasok raforditdsa 40750 25000 -15 750
Raforditasok dsszesen 151 821 25 000 -126 821
Vallalkozdsi tevékenység dsszesen 22921 9 945 -12 976

4. sz. dbra: A Tarsasdag vallalkozési jellegii tevékenysége 2025-ben
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4.4. A sajat t6ke hasznositdsa

A Tarsasadg sajat t6kéje dontéen az esetlegesen felmeriils, nem tervezhetd kiaddsokat, valamint
atmenetileg a Tarsasag m(ikodési kéltségeit fedezi, ezen kivil atmeneti projektfinanszirozasra — egyes
projektek el6készitési koltségeinek fedezetéiil — szolgadl, a kormanyhatdrozatokban megjelend

szandéknak megfeleléen.

4.5. A Tarsasag szervezeti koltségei

A Tarsasdg szervezeti koltségeit és a raforditdsait a Tarsasdg a szamvitelrél sz816 2000. évi C. térvény

kategdriai szerint tekinti at.
- anyagjelleg( raforditdasok
- személyi jellegii raforditdsok
- értékcsokkenés
- egyéb raforditasok

Miutdn a Tdrsasag alapvetden nem igényel vissza AFA-t, a kdltségeket is — a korabbiakkal, illetve

jelenlegi gyakorlattal megegyez&en — brutté médon terveztik.

Koltség Megoszlas

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK GSSZESEN (eFt) | 224 625 100,0%
ANYAGKOLTSEG 4035 1,8%
Irodaszer és tisztitdszer 2500 | 1,1%
Munkaruha, szerszamok 635 | 0,3%
Egyéb anyagkoltségek 900 | 0,4%
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 191 859 85,4%
Szallitds, rakodas 450 | 0,2%
Iroda bérlet dij 99 735 | 44,4%
Egyéb bérleti dija 2886 | 1,3%
Iroda rezsi 13122 | 5,8%
Takaritas 5496 | 2,5%
Rovarirtds 277 | 0,1%
Karbantartds 300 | 0,1%
Szamviteli szolgaltatasok, adétandcsadas 7815 | 3,5%
Koényvvizsgalat 6096 | 2,7%
telefon, internet 1451 | 0,7%
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Kils6 tandcsadds/szakértsi tevékenység 37299 | 16,6%
gazdasdgi feladatok 410 | 0,2%
jogi feladatok 16276 | 7,2%
informatika/licence 18198 | 8,1%
HR-tandcsadds 2000 | 0,9%
Takarnet, Giro szolgdltatds 50 | 0,0%
munka és tizvédelem 365 | 0,2%
Folydirat, szakkényv 1436 | 0,6%
Kiadvanyokhoz kapcsolédé kéltségek 100 | 0,0%
Levelezés koltségei 230 | 0,1%
Oktatds, tanfolyam, hirdetés 450 | 0,2%
Kidllitasok, vasarok, épilet-latogatasok 5000 | 2,2%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatasok 580 | 0,3%
Kildnféle egyéb szolgdltatdsok (5%) 9136 | 4,1%
EGYEB SZOLGALTATASOK 28731 12,8%
llletékek, tagsagi dij, hatésdgi dijak 105 | 0,1%
Biztositds 1190 | 0,5%
Bankkoltség 27436 | 12,2%

5.sz. abra: A Tarsasdg anyagjellegi raforditdsai

4.5.1. Anvagjelleg(i raforditasok

A koltségek kozil a mar tdrgyalt bérleti- és rezsi kdltségeken kiviil jelentések még a tandcsadasi
szolgaltatasok koltségei, valamint a bankkoltség. A Tdrsasag szamviteli-adétanacsadashoz kdthetd
koltségei a tervek szerint (7 815 eFt + 6 096 eFt) 13,9 mFt-ot tehetnek ki. A tanacsaddson beliil ki kell
emelni még az informatikai koltségeket, valamint a kiilsGs jogi szakértelem igénybevételét, mely
tartalmazza az esetleges kdzbeszerzési szakértdi dijat is. A 2022-ben megkezdett gyakorlatnak
megfelelSen kiilféldi j6példak alapjdn tovébb folytatjuk az orszaghazak miikodésének megismerését,
ehhez terveziink 2025-re 5000 eFt kdltséget. A kdltségek egy része mér a 2025-ben Gjra indulé
Orszaghaz projektirodahoz kéthetd, ennek értéke meghaladja a 9 millié forintot.

A bankkoltségek esetében jelentSs ndvekedésrél beszéliink, amit leginkibb az IPAM projekthez
kapcsolddd kifizetések fognak generdlni. Mindamellett a kéltség figg a tényleges banki mozgdsok
generdlta tranzakcids illetéktél és a banki szolgdltatas dijatdl.

A kilonféle egyéb szolgdltatdsok a jelenleg még le nem szerz6dott és feladathoz sem kétstt, valamint
a meglévl szerz8déseink esetleges dijemelése tartalékat jelenti, ezt az enélkiil szamolt igénybe

veendd szolgdltatasok 5%-dval vettiik szamitdsba.
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4.5.2. Személyi jelleg(i réforditasok

A bérek tervezése esetében a létszamtervben leirtakat vettik alapul. A 2024. évi zard bérekkel
szamoltunk, azzal, hogy a létszédmkeret a személyi résznél mar emlitett 7 f6vel emelkedik. A személyi
munkavallaldnként két havi atlagos jutalommal kalkuldltunk. A terv a megndvekedett Iétszam okan
szamol 3,4 millid forint rehabilitacids hozzajarulassal.

Személyi jellegl koéltségek (eFt) tervezés

Bérek és bérjellegl koltségek 427 544
Tiszteletdijak 18 382
Maganszemély megbizasi dijak 3080
2025-0s létszamndvekmény bére 56 219
Jutalom 82524
Bérek, tiszteletdijak, megbizasi dijak 6sszesen 587 749
Bérek, tiszteletdijak

Bérjarulékok 79768
Egyéb személyi koltségek + terhei 26 568
Osszesen 694 085

6.sz. dbra: A Tarsasag 2025-re tervezett személyi koltségei

16



4.5.3. Ertékcsokkenés

Az értékcsdkkenés szamitasat az alabbi tabldzat tartalmazza:

Ertékcsokkenés szamitésa (eFt)

Varhatod

Nyitd Nyité Atlagos | Novekedés | Erték- netto

brutté nettd leirds 2025 csokkenés | érték

érték érték 2025.12.31
Vagyoni értékii
jogok 45 652 728 | 3év | 33% 415 865 278
Idegen ingatlanon 10 10
végzett beruhazas 28 442 12 126| év év 50 000 16 037 46 089
Targyi eszk6z6k 294 014 242691 | 2év | 50% 33594 23 097 253 188
Osszesen 368 108 255 545 84 009 39999 299 555

7. sz. dbra: A Tarsasdg immaterialis javai és targyi eszkdzei

4.5.4. Egyéb raforditdsok

A kategoria dltalaban a tarsasag tulajdondban allé gépjarmd adoin kiviil tovdbbi addkat, birsagokat,
kotbéreket tartalmaz, melyek mértékét az el6z6 évekhez hasonléan masfél millid forintra becsultiik.
Az egyéb raforditasok kdzott szdmolunk a megvaldsult projektek kivezetésével, amennyiben azok a
tamogatd altal kijelolt szervezetnek, vagy kdzm(iszolgaltaténak, nkormanyzatnak dtaddsra kerilnek.
Ebben az évben az Emlékhely és a Vértanuk tere beruhdzas esetében az egyéb raforditds varhatdan
597 350 eFt 6sszeget tesz ki.
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4,5.5. Az Gsszkeép

A Tdrsasdag szervezeti koltségei és réforditdsai az aldbbiak szerint 8sszegezhet8k (adatok eFt-ban):

Terv 2025 / Tény 2024
Megnevezés 2024. Tény | 2025. Terv
+/-% +/- eFt
Projektszervezethez kapcsolédo
anyagjelleg(i raforditasok értéke 161 309 224 625 139% 63316
Tovabbszdmldzott szolgaltatasok 151 821 25 000 16% 126 821
ANYAGKOLTSEG 3452 4035 117% 583
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
. 142 852 191 859 134% 49 007
KOLTSEGEI

EGYEB SZOLGALTATASOK 15 005 28 731 191% 13726
Személyi jelleg( raforditdsok 437 598 694 085 159% 256 487
BERKOLTSEG 375573 595 681 159% 220 108
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 12 833 18 636 145% 5 803
BERJARULEKOK 49 192 79 768 162% 30576
Ertékcsékkenés 23 881 39999 167% 16 118
Egyéb raforditasok 349 888 599 130 171% 249 242

SZERVEZETI RAFORDITASOK
, . 1124497| 1582839 141% 458 342

PROJEKTEK KIVEZETESEVEL

SZERVEZETI RAFORDITASOK
PROJEKTEK KIVEZETESE NELKUL 774609| 983709 127%| 209100

8. sz. abra: A Tarsasag szervezeti koltségei

A Térsasdg — a projekt atadas raforditasaitdl megtisztitott — szervezeti koltségei 983 709 eFt-ot
tesznek ki, mely a bdzis év adataihoz képest 27 %-os, 209 100 eFt-os értékbeli névekedést mutat.

A személyi raforditdsok esetében a ndvekedést alapvetden a tervezett Iétszamfelvétel (elsésorban az
Orszaghaz projektiroda személyi allomanya) tébbletkoltsége, valamint a tervezett 4%-os béremelés
magyarazzak. A személyi dllomany 2025. decemberre varhatéan 27 6 alkalmazotti létszamban
realizalédik.

Az anyagkdltség és anyagjelleg(i szolgéltatasokon beliil az igénybe vett szolgéltatasok ndvekedését
mar a 4.1. és a 4.5.1. pontban bemutattunk. A tovabbszamlazott szolgaltatasok koltségei a két év
kozétt valdjaban nem hasonlithatdk 6ssze, mert tartalmukban eltérnek. 2025-ben az épitési irodaval
kapcsolatban felmeriilt tovdbbszamlazott rezsi és bérleti dijat, mig 2024-ben az IPAM projekttel
kapcsolatos dsvanyi nyersanyag kitermelési dijat is tartalmazzak.
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Az egyéb szolgaltatdsokon a kifizetések volumenének névekedése miatt a szdmlavezetési koltség
ndvekedésével szamolunk.

Az értékcsokkenés a tervezett beszerzések, az irodafelljitds és a 2023-as gépjarm( beszerzés
amortizacidja miatt nd.

A Térsasdg a tervezett koltségnovekedéssel sem késziil pazarld gazdalkodasra, 2025-ben is
tartézkodni fogunk a sziikségtelen megrendelésektdl és kifizetésektdl.
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5. A Tarsasag 2025. évi tervezett eredménykimutatasa, mérlege

5.1. Az eredménykimutatds és tételei

A Tarsasag 2025-0s évre tervezett eredménykimutatdsa 0sszességében nulla eredményt mutat.

. . Terv 2025 / Tény 2024
Megnevezes 2024. Tény | 2025.Terv
+/-% +/- eFt
Ertékesités netté arbevétele 174 743 34 945 20% -139 798
KNEB 945 945 100% 0
egyéb 173 798 34 000 20% -139 798
Egyéb bevételek 352981 597 350 169% 244 369
Tamogatasi bevételek 597 882 950 544 159% 352 662
UZEMI BEVETELEK OSSZESEN 1125 606 1582 839 141% 457 233
Anyagjellegii raforditasok értéke 313130 249 625 80% -63 505
ebbdl vallalkozdsi tevékenységhez
kapcsolddé 151 821 25 000 16% -126 821
ebbdl projektmenedzsmenthez
kapcsolddé 161 309 224 625 139% 63316
ANYAGKOLTSEG 3452 4035 117% 583
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 142 852 191 859 134% 49 007
EGYEB SZOLGALTATASOK 15 005 28731 191% 13 726
Személyi jelleg(i raforditasok 437 598 694 085 159% 256 487
BERKOLTSEG 375573 595 681 159% 220 108
SZEMELYI JELLEGU EGYEB
KIFIZETESEK 12 833 18 636 145% 5803
BERJARULEKOK 49192 79 768 162% 30576
Ertékcsokkenés 23 881 39999 167% 16 118
Egyéb raforditasok 349 888 599 130 171% 249 242
UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN 1124 497 1582 839 141% 458 342
Uzemi (iizleti) tevékenység
eredménye 1109 0 -1109
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
Pénzligyi mlveletek raforditasai 0 0 0
Pénziigyi m(iveletek eredménye 0 0 0
Ado6zas el6tti eredmény 1109 0 -1109
Tdrsasagi add 845 -845
Adoézott eredmény 264 0 -264

9. sz. dbra a Tarsasag eredménykimutatdsa
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A bevételeket tekintve ldthatd, hogy a Tarsasdg rendelkezik vallalkozasi tipusi bevételekkel is,

jollehet ez az elmult évekhez képest jelentdsen csdkken. A Tarsasdg miikddésének finanszirozdsat

nagyobb részt az IPAM végleges kivitelezési feladatot finanszirozd projekt, kisebb részt az Orszéghdaz

feldjitasi projekt mikodést tdmogatd részébdl kivanjuk fedezni. A mikddéshez sziikséges forras

rendelkezésre all.

5.2. A Tarsasag 2025. év végi mérlege

A Tdrsasdg mérlegét illetGen az aldbbi feltételezésekkel éliink:

Eszkozok:

Immateridlis javak: az amortizdcié szamitasanal leirtak szerint a 2025. december 31-re vart
érték: 278 eFt.

Idegen ingatlanon végzett beruhdzds: 46 089 eFt

Mdszaki berendezések, gépek, jarmlvek: az amortizdcid szamitdsanal leirtak szerint a 2025.
december 31-re vart érték: 253 188 eFt. Ez leginkabb annak kdszdonhets, hogy
vagyonkezelésbe vettik és felljitottuk az lIgazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium
éplletéhez kapcsolddé ingdsagokat. A vagyonkezelési szerz8désiink értelmében ezeket targyi
eszkdzként vessziik nyilvantartasba, de tekintve, hogy ezek részben miiemlékek, részben nem
vessziik Bket klasszikus szamviteli értelemben haszndlatba, értékcsdkkenést nem szamolunk
el.

A Tarsasag projektjeivel kapcsolatos értékndveld beruhdzdsok év végéig vdrhatd Osszege
49 364 866 eFt. A lenti tablazat a projektek 6sszefoglaldsat szolgdlja, melybdl lathatd, hogy év
végén a még forrassal nem rendelkezd ,Szomszéd Hazak”, valamint az IPAM, a Kupola és az
Orszaghaz projekt zard értékével szamolunk, a tébbi projektet a timogatd felé dtadjuk.

A projektekkel kapcsolatos mozgdsok tekintetében a Tarsasag az alabbiakkal szamol:
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. 2024.12.31. | beruhazasi | vagyonkezelésbe | ataddsok | 2025.12.31. . )
Projektek (eFt) . .. i . Megjegyzés:
zaro érték | érték 2025 vétel 2025 zaré érték
"Szomszéd
hazak" 29932 29932
atadadsra kerilt
2020-ban, 2025-ben
Onkormanyzat,
(kdz)szolgaltatdk
részére torténik
Vértanuk tere 409 076 409 076 0| atadas
Foldmdivelésiigyi
Minisztérium /
Igazsdgligyi
Palota végleges 2023-ban elindult a
kivitelezési projekt végsé
szakasz 32600989 | 47 098 551 -12 540 79 687 000 | kivitelezési szakasza
Emlékhely ataddsra keril 2025-
kivitelezés 188 274 188 274 0| ben
2025-ben elindul a
projekt Il. szakasza,
befejezés
Orszaghaz tervezetten 2027-
feldjitas projekt 0| 2266315 2 266 315 | ben
2021-ben elindult a
projekt, varhatdan
Kupola projektek 107 937 107 937 | dthuzddik 2026-ra
Osszesen 33336 208 | 49 364 866 -12540| 597 350| 82091184
10. sz. abra: A Tarsasag projektjeinek tervezett el6rehaladasa

A pénzeszkozok novekedése abbdl adddik, hogy az IPAM projekt tervezett elérehaladdsa és ezzel

parhuzamos teljesitendd kifizetések nem fogjdk elérni a tdmogatasi szerz6désben rogzitett és mar
2025-ben beérkezett tamogatasi 6sszeget. Tovabbi bevételt 2025-ben az Orszdghaz felujitasi projekt
tamogatdsi szerz6dése, valamint a sajat vallalkozasi bevétellinkén kivil nem varunk.
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2025 Terv/ 2024
Mérleg (eFt) ESZKOZOK 2024.Tény 2025. Terv Tény
+/-% +/-eFt
Immaterialis javak 728 278 38% -450
Targyi eszk6z6k 254 817 299 277 117% 44 460
Idegen ingatlanon végzett 12 126 46 089 380% 33963
beruhazas
Mdszaki berendezések, 242 691 253 188 104% 10 497
gépek, jarmvek
Befejezetlen beruhazas 0 0 n/a 0
Befektetett pénziigyi eszk6zok 26 058 26 058 100% 0
Befektetett eszkozék 281 603 325 613 116% 44010
Készletek 35948 706 82 626 999 230% 46 678 293
Kovetelések 77 335 7 005 9% -70 330
Ertékpapirok 0 0 n/a 0
Pénzeszkdzok 37827 891 29 380 345 78% -8 447 546
Forgoeszkozok 73853932 112014349 152% 38160417
Aktiv idébeli elhatarolasok 1 841 646 2792190 152% 950 544
Eszk6zdk O6sszesen 75977 181| 115132152 152% 39154971
2025 Terv/ 2024
Mérleg (eFt) FORRASOK 2024.Tény 2025. Terv Tény
+/-% +/-eFt
Jegyzett téke 5000 5000 100% 0
Téketartalék 500 000 500 000 100% 0
Eredménytartalék 1279 1543 120% 264
Mérleg szerinti eredmény 264 0 0% -264
Sajat téke 506 543 506 543 100% 0
Céltartalékok n/a 0
Hatrasorolt kdtelezettségek 0 n/a 0
Hosszu lejaratu 3063952 3059416 100% -4 536
kotelezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek 71990 767 111551113 155% 39560 346
Kételezettségek 75054 719| 114610529 153% 39555 810
Passziv id6beli elhatarolasok 415 919 15 080 4% -400 839
Forrasok dsszesen 75977181 115132152 152% 39154 971

11.sz. dbra: a Tarsasag mérlege




Forrasok:

A Tarsasag nem szamol hatra sorolt kotelezettségekkel, ugyanakkor a kapott garancia és a
vagyonkezelésbe vett lIgazsagligyi Palota és Agrarminisztérium vissznyereményértékkel
csokkentett értéke a hosszu lejaratu kotelezettségek kdzott szerepel.

A révid lejaratu kotelezettségek dllomdnya a még kiadassal nem érintett tdmogatasi el6leg, az
athlzodé afafizetési kotelezettséggel, tovabba kb. egyhavi szallitéi szamldval + bérrel egyezik
meg.

A passziv idébeli elhataroldsok 6sszegét a 2025. évi kdnyvvizsgalati dija, valamint a sajat targyi
eszkdzok még el nem szamolt értékcsokkenése adja.
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6. A k6zbeszerzési terv

A 2025-6s évben az ismert projektek kapcsan felmerilt kdzbeszerzési igényt jelen tablazat

tartalmazza:

Id6beli iitemezés Sor keriil-e
10w = vagy sor keriilt-
az eljaras szerzddés
PR e U e az adott
meginditasanak, | teljesitésének| _ I
— . I . | Tervezett _ 4 : kozbeszerzéssel
A kozbeszerzés Iranyadé ol = illetve a varhato . L s
Y k ==, o eljarasi A X ks ; Osszefiiggésben
targya és mennyisége | eljarasrend . kozbeszerzés id6pontja >
tipus et eldzetes
megvaldsitasanak vagy a o ,
ey osszesitett
tervezett szerzodés nhi: -
s, - =3 tajékoztato
idépontja idétartama L
kozzétételére?
I. Arubeszerzés S il
T
Il. Epitési beruhizas
Lerombolt historikus
épliletelemek
helyreallitasaval
Osszefliggd ., Kbt. 81. § ) 2027. 11
. . unios 2025. ll. negyedév . nem
kivitelezési feladatok (1) bek. negyedév
elldtasa, kivitelezési
munkak elvégzése két
részben
lll. Szolgaltatas-
megrendelés
Lerombolt historikus
épliletelemek
helyreallitdsaval
Osszefliggd komplex . 2027.11.
., L 2025. Il. negyedév , nem
beruhdzdslebonyolitéi . | Kbt.115. § negyedév
e o nemzeti
es miszaki ellendri
feladatok ellatdsa két
részben
IV. Epitési koncesszi6 L
T ———
V. Szolgaltatasi
= [
koncesszio L |
s ——
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7 . Kommunikacios terv

A Tarsasag kiils6 kommunikacidjaban 2025-ben is az egyes fejlesztési projektekkel — kiemelten az
Agrarminisztérium éplilete és az Igazsaglgyi Palota rekonstrukcidjaval —kapcsolatos lizenetek lesznek
fokuszban. A Nemzet Féterén allé két éplilet megujitdsa egyszerre szolgdlja nemzeti értékeink
megdrzését, az Orszaghaz kdrnyezetének rehabilitdldsat és a mai kor mf(iszaki elvdrdsainak vald
megfelelést.

Ezen kivll, mivel az INPP {International Network of Parliamentary Properties) idén Budapesten tartja
az éves konferenciajat, amelynek hazigazddja az OGYH és a Steindl Imre Program Nonprofit Zrt., errél
az eseményrdl is fontos lesz beszamolni a széles nyilvanossag el6tt.

A tervezett kiils6 kommunikacié fébb tipusai:
a) A kivitelezés el6rehaladdsanak, a beruhdzds részeredményeinek, a munkalatok fontosabb
»mérféldkdveinek” kommunikacidja, az értékmenté beruhazas bemutatdésa.

Kommunikacids célok:

- a fejlesztések irant tamogatd kdozhangulat kialakitdsa és fenntartdsa

- a kozcélu fejlesztési projektekkel jard tajékoztatdsi kotelezettség teljesitése
-"lgyek”, vdlsaghelyzetek kezelése

ElsGdleges célcsoport: a tarsadalom kdzugyek irant érdekl6dé része, ezen belil kiilondsen a févaros
fejlesztése, és az épitészeti témak irant érdekléddk, valamint az épitész és urbanista szakma.

ElsGsorban PR eszkozok hasznalataval részben proaktiv kommunikaciot folytatunk online és offline
fellleteken egyarant. Fontos csatorna az Instagram és a Facebook, valamint az urbanisztikai,
épitészeti témdkkal foglalkozé online felliletek.

b) Az épitkezések miatt sziikségessé valo kozlekedési valtozasokkal kapcsolatos hirek, és egyéb
kdzérdek( informacidk kommunikacidja (partnerségben a Belvdros-Lipdtvaros Onkormdnyzataval)

Kommunikacids célok:

- a fejlesztési projektekkel jaré tajékoztatdsi kotelezettség teljesitése

- az épitkezéssel jard kellemetlenségek érzetének csokkentése, elvards menedzsment (kozlekedési
valtozédsok, lezarasok + zajjal ill. porképzGdéssel jaro tevékenységek stb.)

- a potencialis veszélyhelyzetekben megel6z6 tajékoztatas (utcafronti tevékenységek stb.)

- ,ugyek”, valsdghelyzetek kezelése

ElsGdleges célcsoport: a kornyéken lakok, a kerilet és a févaros lakdi, tovdbba az errefelé kozleked6k.

ElsGsorban PR eszktzok hasznalataval, a tajékoztatdsi kotelezettségek esetében proaktiv, mds
esetben proaktiv és reaktiv kommunikaciot is folytatunk, a helyi (Mai Belvdros) és orszagos —
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els6sorban a kozszolgdlati — offline és online médiumokkal egyiittmd(kddve, valamint direkt
kommunikacids eszk6z6k hasznalatdval.
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Audit Network Hungary Kft.
1036 Budapest, Galagonya u. 5.
Konyvvizsgalé kamarai nyilvantartasi szama: 002158

Fiiggetlen bizonyossagot nytijto jelentés a
a Steindl Imre Program Nonprofit Zrt. 2025. évi iizleti tervének vizsgalatarol

A zrt. Igazgatosaga €s Feliigyelobizottsaga részére

Elvégeztiik Steindl Imre Program Nonprofit Zrt. (1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 1-3.; a tovabbiakban:
» larsasag”) 2023. évi lizleti tervének — melyben a tervezett mérlegben az eszk6zok és a forrasok egyezd végisszege
115 132 152 e Ft, a tervezett eredménykimutatasban a tervezett adézott eredmény 0 eFt, a tervezett dsszes bevétel
1 582 839 e Ft vizsgalatat abbél a szempontbol, hogy az iizleti tervben bemutatott feltevések megfeleld alapjat
képezik-e az izleti tervnek, valamint hogy az iizleti tervet minden lényeges szempontbdl az iizleti tervben
bemutatott feltevések alapjan és a magyar szamviteli torvényben foglalt megjelenitési és értékelési elvekkel
Osszhangban készitették-e el. Vizsgilatunk eredményeképpen az aldbbi kelld bizonyossagot nyuijtd jelentést
bocsatjuk ki.

A vezetés felel6ssége az iizleti tervért

A Tarsasag ligyvezetése felelds a lényeges hibés allitasoktol mentes iizleti terv elkészitéséért a magyar szamviteli
torvényben foglalt megjelenitési és értékelési elvekkel dsszhangban, beleértve az abban foglalt azon feltevések
kialakitasat is, amelyeken azok alapulnak.

A konyvvizsgilo feleldssége az iizleti tervért

A mi felelésségiink a Tarsasdg 2025. évi lizleti tervének vizsgalata, és arra vonatkozéan megszerzett bizonyitékok
alapjan fuggetlen bizonyossagot nyijtd kévetkeztetésre vonatkozé jelentés kibocsatisa. A vizsgalatot a 3400.
témaszamu ,,J6vore vonatkozé pénziigyi informaciok vizsgalata” cim( magyar nemzeti bizonyossagot nyujto
szolgaltatasokra sz616 megbizasokra vonatkozo standard alapjan hajtottuk végre. Ez a standard megk&veteli, hogy
a vizsgalat tervezése és elvégzése révén megfeleld szintii bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy az lizleti terv alapjat
képezo feltevések az iizleti terv megfelelé alapjat képezik, valamint kelld bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az
tizleti tervet minden Iényeges szempontbdl az abban bemutatott feltevésekkel dsszhangban készitették el. A
vizsgalatot ugy terveztiik meg és végeztiik el, hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy az iizleti terv
alapjaul szolgdlé informaciok a szamviteli torvényben foglalt megjelenitési és értékelési elvek szerint lettek
figyelembe véve.

Alkalmazzuk az [. témaszdmu nemzetkdzi mindségellendrzési standardot, és ennek megfeleléen atfogd
mindségellendrzési rendszert tartunk fenn, beleértve az etikai kdvetelményeknek, szakmai standardoknak és a
vonatkoz6 jogi €s szabalyozasi kovetelményeknek valé megfelelésre vonatkozé dokumentalt politikakat és
eljarasokat. Megfeleltiink a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott Etikai kodex
kamarai tag konyvvizsgalé fliggetlenségi és egycb etikai kévetelményeinek, amely kédex alapelvei a tisztesség,
objektivitas, szakmai hozzaértés és megfelelé gondossag, titoktartas és hivatdshoz mélté magatartas.

A kivalasztott eljarasok — beleértve az tizleti terv akdr csalasbol, akar hibabél eredd, lényeges hibas 4llitasai
kockdzatainak felmérését is — a mi megitélésiinktd! fiiggenek. A kockdazatok ilyen felmérésekor az izleti terv
gazdalkodd egység dltali meghatérozasa szempontjabol relevans belsé kontrollt azért mérlegeljiik, hogy olyan
vizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kozétt megfeleléek, de nem azért, hogy a
gazdalkodo egység belso kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt mondjunk.

Amiatt, hogy még ha a mellékelt 2025. évi iizleti tervben ismertetett feltevések szerint virhaté6 események
bekdvetkeznek is, a tényleges eredmények eltérhetnek az iizleti tervben foglaltaktdl, és mivel az egyéb feltételezett
események gyakran nem a védrakozasoknak megfeleléen kovetkeznek be, ezért nem bocsatunk ki véleményt az
tizleti tervben foglalt eredmények és tényleges eredmények egyezoségérdl, mivel valésziniisithetden el fognak
térni, és ez eltérés lényeges lehet. A kell§ bizonyossagot szolgaltatd eljarasok sziikebbek, mint az abszolut
bizonyossagot nyujtd szolgaltatisok.

Kovetkeztetés

Kovetkeztetésiink a jelentésiinkben ismertetett célbél és tartalommal késziilt. Meggy6zodésiink, hogy a
megszerzett bizonyiték elegend6 és megfelel6 alapot nyujt kdvetkeztetésiink megadasahoz.



Vizsgalatunk alapjan nem jutott tudomasunkra olyan tény, ami miatt Gigy kellene megitélniink, hogy a mellékelt
2025. évi lizleti tervben ismertetett feltevések nem képezik az tizleti terv elfogadhatd alapjat, feltételezve, hogy az
ahhoz felhasznalt hipotetikus feltevések bekdvetkeznek.

Vélemény

Véleményiink szerint a Tarsasag 2025. évi iizleti tervét minden lényeges szempontbdl az abban bemutatott
feltevések alapjan készitették el, és azt a magyar szamviteli torvényben foglalt megjelenitési és értékelési elvekkel
dsszhangban mutattak be.

Egyéb kérdések

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy még ha a fentebb leirt hipotetikus feltevések szerint varhatd események
bekdvetkeznek is, a tényleges eredmények eltérhetnek az iizleti tervben foglaltaktdl, mivel az egyéb feltételezett
események gyakran nem a varakozasoknak megfelelden kovetkeznek be, és az eltérés lényeges lehet.

A terjesztés és felhasznalas korlatozasa

Ezen jelentésiink kizarolag a Tarsasag [gazgatdsaga €s Feliigyel8bizottsdga részére, a Tarsasdg 2025. évi tizleti terv
elfogadasarol hozott dontéshez késziilt. A jelentést ett6l eltérd célra felhasznélni, vagy azt ettdl eltérd felek
rendelkezésére bocsatani nem lehet.

Budapest, 2025. méjus 5.
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